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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DESGCIOS DE LA COMPANIAAL
FORTIFICADOS FORTESAN CIA! LTDA., CEL@EN LA CIUDAD QUITO, PROVI

DE PICHINCHA, CONVOCADA PARA EL DIA 1'5;% DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEV};-‘*L’

En la ciudad de Quito, provincia del Pichincha, a los diez dias del mes de enero del afio dds
mil diecinueve, siendo las 9:11 horas, se reinen en las oficinas de la empresa ubicadas en
calle Domingo Rengifo N74-29 y calle Antonio Basantes, sector Carcelén Industrial, en Junta
General Extraordinaria de Socios de la compafifa ALIMENTOS FORTIFICADOS FORTESAN
CIA. LTDA. con la asistencia de los siguientes Socios: sefiora BLANCA [RENE CARVAJAL
AMAYA, de nacionalidad colombiana, propietaria de Trescientas Sesenta y Ocho Mgl
Setecientas Cuarenta y Siete (368.747) participaciones de un ddlar cada una; y, sefior JOSE
VICENTE CHAUVIN HIDALGO, de nacionalidad ecuatoriana, propietario de Trescientas
Sesenta y Ocho Mil Setecientas Cuarenta y Siete (368.747) participaciones de un délar cada
una. Todas las participaciones estin pagadas en su totalidad. Los Socios presentes
representan Setecientos treinta y siete cuatrocientos noventa y cuatro (737.494)
participaciones de un dolar cada una, por Jo que estd representado el 73,757% del capital
suscrito y pagado de la compafifa; por lo tanto, esta Junta cuenta con el quérum reglamentano
y se procede a instalarla con el siguiente orden del dia:

Se deja constancia de la convocatoria previa publicada en el Diario La Hora con fecha 26 de
diciembre de 2018, i
También participa el sefior CARLLOS WOLTER ARAVENA en calidad de Presidente E]ecutlvo
Subrogante de la compafifa. :

Actia como Presidente de la Junta el seflor CARLOS WOLTER ARAVENA, en su calidad de
Presidente Ejecutivo Subrogante, y como Secretario Ad-hoc, el sefior Patricio Costa Paladines,
quien constatdé que en la reunidén estaba representado el 73,757% del capital suscrito y
pagado; adem4s le corresponde asesorar a la Junta en los aspectos de orden administrativo
y financiere que le sean consultados en calidad de Jefe financiero. !

Seguidamente tomd la palabra el Presidente de la Junta, quien pone a consideracion de la sala
los puntos del orden del dia a tratarse:

1.- Conocer la renuncia del Presidente Ljecutivo, Eco. Ivan Larrea.

2.- De conformidad con el Capitulo Cuarto de la Reforma del Estatuto Social tomar las
Resoluciones que correspondan con relacién a la Administracién y Representacion Legal de
la empresa. ;

3.- De acuerdo a la resolucidn de Junta General del 12 de diciembre/2018 resolver sobre la
disposicion de los bienes en especie consignados por el Sr. Oscar Cruz.

4.- Conocerla propuesta respecto de la eventual fusién con la empresa relacionada Cereanola

Cia. Ltda.
5.- Conocer el Informe relacionado con el Consorcio Ordefio-Fortesan para el ejercicio 2019;
y Resoluciones.

6.- Asuntos varios .
El Presidente de la Junta pone a consideracion el orden del dia, el mismo que, una vez
aprobado da lugar al tratamiento de cada uno de los puntos.
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Carlos Wolter, en su condicién de responsable de Jos asuntos relacionados con el Talento
Humano le responde que no se traté el asunto, ya que el planteamiento del Eco. Larrea no era
pertinente; ademds pide que el secretario Ad-hoc lea los articulos 82, 125 y 126 de la Ley'de
compaiiias, lo cual es atendido; finalmente sugiere votar por la aceptacién de la renuncia. *
El socio Vicente Chauvin solicita que estos aspectos legales, y los que fueran del caso analizar
los esclarezca el Abogado societario a contratar. Ao
Se resuelve: POR UNANIMIDAD DE L.0OS SOCIOS PRESENTES ACERTAR LA RENUNCIA BDEL
ECO. IVAN LARREA DE FECHA 14 DE DIECIEMBRE/2018, Y POR TANTO LA LIQU]DACION
PROCEDE A ESA FECHA.

e PUNTO 2: De conformidad con el Gapitulo Cuarto de la Reforma del Estatuto Social
tomar las Resoluciones que correspondan con relacion a la Admlmstracmn ¥
Representacion Legal de la empresa .

Carlos Wolter, dispone se dé lectura a su carta de renuncia al cargo de VrcepreSIdente

Ejecutivo. g :

El socio Vicente Chauvin pide al secretario Ad-hoc que de lectura al capitulo [V dela Reforma

del Estatuto social, lo cual ¢s atendido; luego comenta que, si bien las responsabilidades del

Presidente Ejecutive y Vicepresidente Ejecutivo estdn especificadas, siempre ha sido

necesario contar con buena actitud de los ejecutivos, poniendo en primer lugar los intereses

de la empresa, lo que aparentemente no ha ocurrido en los dos ditimos afios. Por otra parte,
manifiesta que el mecanismo legal contenido en la escritura piblica de la tltima Reforma del

Estatuto social deja dudas sobre su validez legal, y que serfa prudente discutir en una

siguiente Junta General una nueva Rclorma por ello propone tomar al respecto una

resolucion en puntos varios.

Carios Wolter, en su condicion de Presidente Ejecutivo Subrogante manifiesta que el Eco.

Larrea, por ejemplo, sin observar el estatuto ha suscrito ciertos documentos, como pagarés a

favor de ciertos proveedores como es ¢l caso de Minerva.

El socio Vicente Chauvin hace notar que antes de la administraciéon del Eco. Larreala empresa

no tenia necesidad de comprometerse con pagarés a favor de los proveedores porque

siempre se mantuvieron relaciones en base de confianza, y que las cuentas por pagar no
superaron los Iimites; a continuacién, propone titulizar al sefior Carlos Wolter en calidad de

Presidente Ejecutivo, y agrega, que junto a Irene Carvajal son absolutamente conscientes del

estado critico de la empresa, y que hay mucho trabajo por delante para programar

adecuadamente la produccion para la venta local y las exportaciones, que hay que renegociar
contratos y acuerdos con Jos actuales clientes, buscar otros, hacer cuanto lobby sea necesario
para que el Estado analice los programas sociales, etc., y que de ser necesario el propio Carlos

Wolter analice )a posibilidad de contratar una Asistente de Presidencia Ejecutiva.

La socia Irene Carvajal manifiesta que, estando la empresa en una situacién muy critica en

los aspectos productivo, comercial y sobre todo financiero, la responsabilidad para Carlos:

Wolter esta vez exige mucho esfuerzo para sacar adelante a la empresa; por ello, propone:

como Vicepresidente Ejecutivo a Vicente Chauvin. co

ACTADE JUNTA GENERAL ‘-":.'
EXTRAOKDINARIA DE PFORTESAN, 10 DE ENERO DE 2019




[
fivs:

organjzacién funcional y la reglamentacién interna no queden otra vez como Ietra muerta,
finalmente subraya que todo ello va conformanda lo que se denomina un Sistema de Contrul
Interno, que por la debilidades anteriores dieron lugar a muchos abusos. A
El socio Vicente Chauvin manifiesta que sin duda la empresa cuenta con gente muy capai,
que penosamente venfa actuando con mucha soltura de ahi la importancia de los aspectos
antes indicados.

La socia Irene Carvajal manifiesta que también ha percibido que en los puestos de trabajo’la
gente recoge datos de produccién, perc que posiblemente atin no los procesa el Jefe de
Operaciones, como, por ejemplo, no tiene claro que se haya presentado un cuadro con la
planificacién de la produccién para 2019.

Patricio Costa indica que ese aspecto espera tratarlo en el punto 5 de la convocatoria.

Carlos Wolter, manifiesta que efectivamente atin no existe claridad en cuanto al orden
jerdrquico, por ejemplo, que mas de una ez le reclamé al Eco. Larrea por haber dispuesto
que la coordinacion de los pedidos por parte de los clientes se canalice a través de] Jefe de
Bodega o de la Jefe de Investigacién y Desarrollo, mucho menos con el ex jefe Comercil,
porque a su arbitrio daban ordenes de iniciar o parar la produccion a los Jefes de las plantas.
E} socio Vicente Chauvin manifiesta que esto es cierto, y que Patricio Costa viene insistiendo
en que el aspecto comunicacional hay deficiencias marcadas, y se debe mejorar en ello sin &}
menor d&nimo de burocratizar los procesos, que cada cuestion debe tener un orden logico, por
tanto que se comunique a todos los clientes, inclusive por aspectos de orden legal en caso de
una controversia legal, que los pedidos de produccion se realicen al nivel jerarquico mas alte,
¥ que en materia interna todas Ordenes de produccion se las haga conocer mediante copia al
Vicepresidente Ejecutivo y al Jefe financiero; dicho esto propone entrar en votacion. 3
En base de lo discutido se resuelve: POR UNANIMIDAD DE LOS SOCIOS PRESENTES, ;
ACEPTAR LA RENUNCIA DE CARLOS WOLTER AL CARGO DE VICEPRESIDENTE EJECUTIVO; 17
Y, DESIGNAR COMU-PRESIDENTI EfFCUTIVO AL SR, CARLOS WOLTER"POR EL PERIODO
ESTATUTARIO DE CINCO ANQS; Y, COMO VICEPRESIDENTE EJECUTIVQ -AL SR. VICENT_h
CHAUVIN POR EL PERIODO ESTATUTARID DE CINCO ANOS.

= PUNTO 3: De acuerdo a la resolucién de Junta General del 12 de diciembre/2018
resolver sobre la disposicion de los bienes en especie consignados por el Sr. Oscar’
Cruz. E -
Carios Wolter, en su condicion de Presidente de la Junta hace notar que se ha preparado un
cuadro en base a la comunicacién del Abogado Egas v documentos de transferencia de
dominio de los bienes en especie consignados por el Sr. Oscar Cruz, y que ademads habria
inconsistencia con la oferta que realizé por correo electrénico el propio Sr. Cruz.
! El socio Vicente Chauvin solicita que se de lectura a la comunicacion del Abogado Egas, lo cual
\ es atendido, y luego agrega que ain le molesta que dicho Abogado se haya retenido
arbitrariamente dos de esos bienes; finalmente, pregunta si ya se ha procesado esa
documentacion, por lo cual pide a Patricio Costa las aclaraciones del caso.

L

%

ACTADE JUNTA GENERAL &
EXT RAORDINARIA DE FORTESAN, 10 DE ENERO DE 2019

"

. i
e ™ ' e




Fye

» PUNTO 4: Conocer la propuesta respecto de la eventual fusién con Ia empresa
relacionada Cereanola Cia. Ltda.,
Carlos Wolter, en su condicién de Presidente de la Junta dispone a Patricio Costa que realice
una explicacion sobre Jos documentos entregados en una carpeta.
Patricio Costa procede a explicar la propuesta en términos contables, societarios y legales, y
se permite indicar que en materia contable y legal se ha disefiado el procedimiento y las
congiliaciones contables pertinentes, que corresponderia a las Juntas de las dos compaiiias
definir la fecha de fusi6n, y recomendarfa que fuera al 31 de diciembre del 2018; no obstante,
ante el problema suscitado con el Eco. Larrea, resulta que en el plano societario estis
intereses de fusionar podrian sufrir ciertas.complicaciones. Por lo dicho propone que se deje
para tratamiento futuro esta propuesta de fusion, pero que las relaciones comerciales con la
empresa Cereanola se expresen de forma minima, incluyendo el traslado del personal
conforme a la normativa del 1ESS. &
El socio Vicente Chauvin manifiesta estar de acuerdo, y que cuando sea oportuno se pueda
disponer la inactividad de Cereanola, pero que esto serfa parte de las Resoluciones de la Junta
convocada por dicha compafifa. Por tanto, sugiere entrar en votacién de una Resolucién.
En base a lo analizado se resuelve: POR UNANIMIDAD DE LOS SOCIOS PRESENTES NG
APROBAR POR EL MOMENTQ UN PROYECTO DE FUSION ENTRE LAS EMPRESA FORTESAN
Y CERANOLA.

e« PUNTO 5: Conocer el Informe relacionade con el Consorcio Ordefio-Fortesan para
el ejercicio 2019; y Resoluciones. - , g

Carlos Wolter, en su condicién de Presidente de la Junta dispone a Patricio Costa que realice
una explicacidn sobre los documentos entr e*gados en una cdrpeta. g
Patricio Costa procede a explicar, de manera introductoria, algunos aspectos que se
relacionan con la elaboracién del Presupuesto 2019. En primer termino subraya que la Junta
General anterior debi6 resolver sobre la contabilizacién de errores contables de los afios
2016 vy 2017, y que, por efecto de ello, ma¥ los elevados costos financieros hasta mediados
del 2018, definitivamente los resultados del ejercicio fiscal 2018 connotan un punto de,
partida negativo. Seguidamente, explica que en la Junta anterior bien pudo informar el Eco."
Larrea respecto del oficio SERCOP-SERCOP-2018-1219-OF del 05/12/2018 y oficio -
MINEDUC-MINEDUC-2018-01184-0F del 28/11/2018, dirigidos oficialmente al Consorcio
Ordefio-Fortesan, as{ como del distributivo propuesto por el MINEDUC para el primer
semestre del 2019 del que se patentiza que las ventas de barra y niicleo bajarian a menos de
la mitad con referencia al afio 2018, y que esta situacion marcard una notable baja en el
Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos de estos productos. Por otra parte, hace notar que
en base a la informacién que recibié del Eco. Larrea respecto de la parte comercial en cambio
se ha generado una expectativa de duplicar las ventas comerciales; y en base de lo anterior
queda claro que financieramente el ejercicio 2019 serd muy complicado y que se ratifica la
necesidad de encontrar un escenario flexible en el ambito financiero con la contratacién de
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6.7. Que se reembolse a los socios Vicente Chauvin y a Carlos Wolter los valores que han
adelantado al Abogado Rosero con relacién a la fase de indagacién contra el Sr. Oscar Cruz; y
que se le solicite una cotizacion para la fase de instruccién fiscal;

6.8 Que se adelante consultas con dos abogados con relacidn temas societarios y laborales
respecto de la situacion imperante, en particular con aspectos orden legal conforme a los
articulos de la Ley de compafiias que fueron expuestos al Eco. Ivdn Larrea en la carta de
pedido de renuncia;

Seguidamente, Carlos Wolter, en su condicion de Presidente de la Junta, y siendo las 13:15
horas solicita a los socios conceder veinticuatro horas para redactar la presente Acta.

Por tanto, se reinstald la sesién el dia viernes 11 de enero, a las 12.10 horas para dar lectura
del Acta, J]amisma que es aprobada por unanimidad del capital suscrito y pagado concurrente
a la reunidn.

A continuacion, es suscrita por todos los participantes de la junta General Extraordinaria de
Socios en unidad de acto.

Siendo las 12:14 horas se levanta la sesién de Junta General Extraordinaria de Socios de la
compafifa ALIMENTOS FORTIFICADOS FORTESAN CIA. LTDA.

J
CARLOS WOLTER ARAVENA
PRESIDENTE DE LA JUNTA

Presidente!Ejecutivo, Subrogante -
SEECRETARIO "
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BLANCA IRENE CARVAJAL AMAYA ' JOSE VICENTE CHAUVIN HIDALGO
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SECRETARIO AD- HOC DE LA JUNTA
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