Cluito, #7de abrll del 2017

INFORME DE GEREMNCIA

Lefores Accionistas
TERRAFERTIL 5.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Companitas presento ¢l informe de Gerencia
correspondienie a TORRAFERTIL SA., sus Estados Financieros v la gestidn empresarial
desarmollada durante el periodo 2016

ADMINISTRATIVO / VENTAS

1. Las ventas reflejan un crecimiento del 5.16 % en comparacion al afo, diria que el afo
mas duro para la empresa de ios Gitimaos 5 afios com una contraccion econdmics
fuerte, el terremoto de abril del 2016, baja de los precios del petrdiea, atc., llevd a que
haya una recesidn signiticativa al no haber divisas en el mercado, Aun asl, fuimes una
de las pocas empresas que en el 2016 crecid.

2. 5@ cered el aho con una utilidad antes de impuestos y participaciones de 1.145 858,20
menar & la del ahe 2015, pero come manifesté en al allo mds duro para la empresa,
por los Tactanes antas mencicnados.

3. El posicionamienio de nuestros productos v marca Matuse's Heart g8 sintio en este
2016 gque o pesar de todo crecid un 19%, frente al aflo anteriar superando en gran
medida a o gue venia siendo |3 dependencia en crécimiente de la marca blanca
dEminuyEndo #n una medida significativa el riesgo.

&, Gran parte del pegueno crecimiento atipico en el medio v en Terrafertd este afio, se
debe 3 gqué e sacaron al mercado BE nutvos SKUE v al miemo tiempo se hizo un
barrida decodificando 87 items de los cusles 55 so sacaron de inmediato del mercado
y 4 & opto por sacarlos paulatinamente mientras se terming o stock tarto de
rmaterias primas y suministros de empague.

Fy]

Fimalmente, o 2016 carramas con el tan afiorado premio gue otorgn FEDEXPOR, al
obtengr ¢l primer lugar en la categaria mediana empresa expartadora de bicnes, algo
gue durante los 5 ditimes afos anteriores nos Mue esguive,

B, Fulmos sujetos de dos créditos por parte de la Corporacidn Financiera Nacional 2 una
tasa de interés muy atractiva, para cambio de deuda en &l un caso ¥ en el otro para
Inversicn de maguinana y ampliacion de la planta, '
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TERRAFERTIL

1. %e obtuvo la re-certificacion de Buenas Practicas de Manufacturz segun decreta N°
3253, BRC, BASC v 1a re-certificacian argdnica de la planta,

2. 5e continua con el desarrclle social en los frentes de Pedro Moncaye, Pimampiro,
Quinche, Gonzales Suarez ¥ avanzando a loczlidades coma Sardinas v Intag, a la vez
fuie también se renovd las certificaciones argdnicas de dichos productores para los
mercados de EEUL, Eurapa v Ecuadar

3. Hubo um grave dafo ocasionado por parte de las autoridades del estado a nueslnos
productos de uvilla crganica, pues como parte de su proyecto empezaron a regalar Kits
de Insumos Canvencionales a produciorss organicos cartificados.

Ceaslonando de esta manera la perdida de integridad orginica de los productores gque
recibieron estos Kits v por ende |z separacion por parte de Terrafertil de estos
productores en el proyecto organico

4. Afoc de una prueba fuerte para la planta, al haber pasado zuditorias como Costee en [a
parte laboral ¥ sacial, Shoei para poder acceder &l mercado Japonés v guizd la mas
importante desde la existenclia de la planta &l haber pasado la auditoria dela FOA
{Food and Drug Administration),

LEGAL

1. La Empresa mantiene un juicio con la SENAE, juicio en el cual se nos ha negado todos
fos derechos posibles para acceder a una respuesta por parte de la autoridad para gue
nos expliguen cual fue el error para corregir.

A dicho tramite de interpuse un reclamao admenistrativa el cual fue negadao, un recurso
de revision gue también fue negado, se inicio o demanda la misma gue no fue
aceptada ni en primera ni segunda instancia, no nos gueda olra alternativa gue seguir
a wver & algdn dia podemos saber 2l porgué de esta determinacian. Que de [legar a
ratificarse se estard haciende un gran dafe a la empresa ¥ sentando un precedente de
injustica en contra de una compafiia alinesda 3 la produccian local,

Agradezeo la confianga depositada en mi persona y reitero mi agradecimiento por |3 gestidn
desempefiadz y se continuard trabejando para cumplic los nuevos provectos v oretos
propuestos
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