TERRAFERTIL

Quito, 10 de Julio del 2015

INFORME DE GERENCIA

Sefiores Accionistas
TERRAFERTIL S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias presento el informe de Gerencia
correspondiente a TERRAFERTIL S.A., sus Estados Financieros y la gestién empresarial desarrollada
durante el periodo 2014.

ADMINISTRATIVO / VENTAS

1. El presupuesto de ventas en exportaciones superd las expectativas, no cumpliéndose el
presupuesto general dado que las ventas locales no tuvieron el repunte esperado en el fin
de temporada que en nuestro caso es octubre, noviembre y diciembre. Afectando el
cumplimiento de este indicador propuesto.

2. El mercado americano se abrié de manera significativa y su crecimiento es muy
interesante, ya ubicamos este 2014 mango v uvilla, lo que significa que las inversiones
realizadas en ferias y eventos en el extranjero por parte de Presidencia y de los Socios dio
los frutos esperados.

Hoy en dia el mercado americano ocupa el mayor porcentaje del volumen de ventas en
exportaciones:

ARO 2013 2014
PAIS DESTINO Porcentaje % | Porcentaje %
UNITED STATES 31,40% 44,32%

3. Laempresa cerrd el 2014 con una utilidad neta de 523.123,27 ddlares luego de impuestos
y participaciones que refleja el arduo trabajo del afio, con todos los contratiempos finales
que se dieron por los cambios en el sistema grafico de los empaque que ocasiond una
fuerte erogacion de dinero no presupuestado.

4. El personal vio con mucha satisfaccién el hecho de que Terrafertil S.A., fue una de las
empresas de la zona que le apostaron al cambio de la matriz productiva y convirtié un
problema en una solucidn, tanto asi que el personal recibio sus utilidades por sobre la
media de la zona y se demuestra ese compromiso de trabajo para con la empresa.
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5. En abril del 2014 se presento ya el primer balance en el nuevo sistema SAP Bussines One,
cortado a marzo del mismo afio, luego de haber pasado su proceso de implementacioén y
sobre todo del reproceso que se realizod de enero a marzo del anterior sistema al nuevo.

6. El 2014 cerrd con un nuevo premio en el evento de FEDEXPOR, al obtener el tercer lugar
en la categoria mediana empresa exportadora de bienes.

7. Se concreto la contratacion de una persona adicional para el drea de Control de Calidad,
formando ya un equipo de 3 personas, quienes son las encargadas del sistema de gestion
integral de la planta, asi como también de las liberaciones de materias primas, material de
empaqgue y producto terminado.

8. Se contratd a la nueva persona encargada de desarrollos de la planta, que trabajara de la
mano con asuntos regulatorios y comercial.

TECNICO

1. Se obtuvo la re-certificacion de Buenas Practicas de Manufactura segin decreto N° 3253,
BRC, BASC y la re-certificacion orgdnica de la planta.

2. Se continta con el desarrollo social en la los frentes de Pedro Moncayo y Pimampiro a la
vez gue también se renova las certificaciones orgdnicas de dichos productores para los
mercados de EEUU, Europa y Ecuador.

© 3. Se construyo la bodega de maduracion N° 2, que ayudara a manejar de mejor manera el
proceso de maduracion de mango y banano a una temperatura controlada, de tal manera
que nos permita bajar los tiempos de maduracién y proceso

LEGAL

1. Se renovo el nuevo el Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional, requisito legal para
que la planta pueda operar cumpliendo las leyes a cabalidad.

Agradezco la confianza depositada en mi persona y reitero mi agradecimiento por la gestion
desempefiada y se continuard trabajando para cumplir los nuevos proyectos y retos pmpuestos@_-)

Atentamente,

Terrafertil S.A.
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