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PROTOCOLIZACION

PEREZ BUSTAMANTE(™

o

ABOGADOS

[ uis Humberro Navas D.
Sefior Notario: Quito Fcuador

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18, ntmero 2 de la Ley Notarial, sirvase
protocolizar el certificado de existencia legal de EMR Ho.ldings, Inc., documento que

acompano.

Se servira conferirme dos copias certificadas de la antedicha protocolizacién.

Muy atentamente,

Mariely Perrone Reed
Mat. Prof. 17-2011-125

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.O. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Ecuador



Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

(ertified

at Dover, Delaware

the seventeenth day of January, A.D. 2012

by Secretary of State, Delaware Department of State
No. 0458911

Seal/Stamp: 10. Signature:

NS

Secretary of State




Delaware ...

The First State

[iotaria 5ta

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STAT ﬂhF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "EMR HOLDINGS,*INC." IS DULY ﬁ;;;/)
INCORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND I§%§§?

S is Mumberso Navas D,
-GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE EXISTENCE SO FAR AgitdHRudor
RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE SEVENTEENTH DAY OF
JANUARY, A.D. 2012.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE
BEEN FILED TO DATE.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES

HAVE BEEN PAID TO DATE.

SN SO

jeffrey W. Bullock, Secretary of State
UTHENTJCATION: 9298748

2068427 8300
120052846

You may verify this: certificate online
at corp.delaware.goV/authver.shtml

DATE: 01-17-12



TRADUCCION

APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento publico

ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock

actuando en calidad de Secretario de Estado de Delaware

lleva el sello/ timbre de la Oficina del Secretario de Estado
Certificado

Ll e N

en Dover, Delaware

el 17 de enero de 2012

por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
No. 0458911

Sello/ timbre: [sellado] 10. Firma: [firma ilegible]
Secretario de Estado, Delaware Secretario de Estado

wENo G

DELAWARE
El Primer Estado

Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, por el presente
instrumento certifico que la compaiifa EMR HOLDING, INC. ha sido debidamente
constituida de conformidad con las leyes del Estado de Delaware y se encuentra en buena
situacién de cumplimiento de obligaciones y tiene existencia societaria legal, hasta donde
lo demuestran los registros de esta oficina, al 17 de enero de 2012.

Certifico, ademas, que los informes anuales han sido presentados hasta la fecha.
Certifico, ademas, que los impuestos de franquicia han sido pagados hasta la fecha.

[firmado] Jeffrey W. Bulldck, Secretario de Estado
[sello] Secretario de Estado, Delaware

Autenticacién: 9299748

Fecha: 01-17-12

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.I. 170498434-1




DILIGENCIA HNOTARIAL DE AUTENTICACION DE FIRMA: En =1
Diztritc PMetropolitano da Ouito, Capital de 1la Repiblica
del Ecuador, hoy dia viernss diecisiete (17) 4= fabrero del
aho dos mil doce; ante mi, Doctor LUIS HUMBERTD NAVAS %
DAVILA, HNOTARID QUINTD DEL CANTON QUITD, comparece 1ls

o
seficra MARIA CECILIA MERA PONCE, portadore de la C.C. No/LoeTamherro Mavas O,
170498434-1, ecustorians, meyor de eded, de estado civil Quito Ecuador
cazads, por =uz propios y perzonsles dereschog, gquien firmd

2l documento gue anteceds; razdn por la cual certifico =zu

autenticidad, diligencis gue la celebro al ampare de 1o
dispussto en =1 articulo diesciocho numersl tresz de la Ley

Notarisl. De 1o cual doy fe.-

g

//,- .




REPURLICA DEL ELUADOR

O SENREAL G R TR ey
e A

o REPUBLIGA DL ECUADOR:

oY ﬁ CONSEJO NACIONALELECTORAL
Pctnbr N CERTIFICADO DE VOTACION
REMDUM Y CONSULTA POPULAR 07/05/2011

REFERE
066-0030 1704984341

MERA*PONCE MARIA CECILIA

PCHINCHA

PROVINCIA

QuiTto

CONOCOTO [P,
PARROQUIA CZBNA

visseveiee
CASTRD
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_.E0N DE PROTOCOLIZACION: A peticidn ds
Perrone HReed, protocolizo =n &1 Regiztro de Eeority

Pablicas de la Hotaris Quinta a mi cargo, =21 Cartificado de

Firmado) ~ Doctor Luls Humbsrto Navas Davila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO.-

SE PROTOCOLIZO ANTE M!I Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA — COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU
PROTOCOLIZACION.

{iotaria 5ta

// P %\ P St .
L ’ . < 'u\';?iw .
/ o 118 Hwherto Navas D.

. Humberto ¥~ I;‘l‘r()m{a Quito Ecuador
. NOTARIO Qul
Qu:iTO




5675
PROTOCOUIZACION

. Fechai7¢Z:27%...Di 2...copias
PEREZ BUSTAMANTE(PONCE

ABOGADOS

Notaria Sta

Quito, 17 de Febrero dg; 284 &herto NavasD.
T Quito Ecuador

Senor Notario:
Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18, nimero 2 de la Ley Notarial, sirvase

protocolizar el certificado en el cual consta la estructura de propiedad de Networkpower

Ecuador S.A., documento que acompaiio. .

Se servird conferirme dos copias certificadas de la antedicha protocolizacién.

Muy atentamente,

Marietg|Perrone Reed
Mat. Prot. 17-2011-125

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.O. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Ecuador




STATE OF MISSOURI

Office of
Secretary of State

Requested for use in ECUADOR
Not for use within the United States of America.

The purpose of the Apostille is to certify the authenticity of the signature of the official sign-
ing the document, the capacity in which the official signing the document has acted, and,
where appropriate, the identity of the seal or stamp.

Apostille

(Convention de La Hayc du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America

*

This public document
2. has been signed by SHARON L. HYDE

4. bears the seal/stamp of _SHARON L. HYDE-NOTARY PUBLIC-STATE OF MISSOURI

- Certified
5. at Jefferson City, Missouri

. the 19TH day of JANUARY . 2012

6

7. by Robin Carnahan, Secretary of State, State of Missouri
8. No. 243778

9

Seal/Stamp 10. Signature:

b b

Secretary of State

Comm. 27A (01-2005)




EMERSON ELECTRIC CO.

SECRETARY’S CERTIFICATE .
: Notana Sla -

"‘f“\
[, Timothy G. Westman, Vice President and Assistant Secretary of EmersoIf:lecmc Cbt
(the “Company™), a Missouri corporation, do hereby certify the following: s

* |
1. That the shares of the Company are traded on the New York Stock Exchange uij o

symbol EMR; and be
Luts Hum fwn‘o NavasD.

2. That NetworkPower Ecuador S.A., a company incorporated under the laws o@‘!ﬁtgugﬁw
(“NetworkPower”), is an indirect wholly owned subsidiary of the Company; and

3. That Exhibit A is a true and accurate diagram of the ownership structure of
NetworkPower Ecuador S.A.

WITNESS my hand and seal of Emerson Electric Co. t];is 16" day of January, 2012.

ot liitar—

Timot . Westman
[SEAL] Vice dent & Assistant Secretary

STATE OF MISSOURI )

)
COUNTY OF ST.LOUIS )

On this 16" day of January, in the year 2012, before me, Sharon L. Hyde a Notary Public in and

for said state, personally appeared Timothy G. Westman, Vice President & Assistant Secretary of

Emerson Electric Co., known to me to be the person who executed the within Secretary’s j
Certificate on behalf of corporation and acknowledged to me that he executed the same for the |
purposes therein stated. ;

Notary Pubhc




NetworkPower Ecuador S.A.

.

Ownership Structure
Monday, January 16, 2012

Exhibit A

Emerson Electric Co.
(Missouri)

| — 1
EECOQO, Inc. EMR Holdings, Inc.
(Delaware) (Delaware)
99%

'Y

Emerson Electric (U.S.)
Holding Corporation
(Delaware)

-
1%

NetworkPower Ecuador
S.A.
(Ecuador)

Page 1'




. TRADUCCION

ESTADO DE MISSOURI
Oficina del Secretario de Estado

Solicitado para uso en el Ecuador.

No para uso en los Estados Unidos de América.

El propésito de esta Apostilla es certificar la autenticidad de la firma del funcionario que
firmé6 el documento, la calidad en que actué el funcionario que firmé el documento vy,
cuando proceda, la identidad del sello o timbre.

APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1.  Pais: Estados Unidos de América

Este documento ptiblico

ha sido firmado por SHARON L. HYDE

actuando en calidad de NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE MISSOURI

4. lleva el sello/timbre de SHARON L. HYDE, NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE
MISSOURI

L n

. Certificado
en Jefferson City, Missouri
el 19 de enero de 2012

por Robin Carnahan, Secretario de Estado, Estado de Missouri
No. 243778

Sello/ timbre: [sellado] 10. Firma: [firmado]
Sello del Secretario de Estado Robin Carnahan
Missouri Secretario de Estado

00NN G

EMERSON ELECTRIC CO.
CERTIFICADO DEL SECRETARIO

Yo, Timothy G. Westman, Vicepresidente y Secretario Asistente de Emerson Electric Co.
(la “Compaiifa”), una compafifa de Missouri, por el presente instrumento certifico lo
siguiente:

1.  Que las acciones de la Compaiifa se cotizan en la Bolsa de Nueva York bajo el
simbolo EMR; y

2. Que NetworkPower Ecuador S.A., una compaiifa constituida de conformidad con las
leyes del Ecuador (“NetworkPower”), es una subsidiaria indirecta totalmente
controlada de la Compaifiia; y

3.  Queel Anexo A es un diagrama verdadero y exacto de la estructura de propiedad de
NetworkPower Ecuador S.A.




EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he firmado este instrumento y colocado en él el sello de
Emerson Electric Co. hoy, 16 de enero de 2012.

[sello] Sello de la Compaiifa, Emerson Electric Co., Missouri

[firmado] Timothy G. Westman
Vicepresidente y Secretario Asistente

ESTADO DE MISSOURI  apymherro Navas D
CONDADO DE ST. LOUIS f it Ecudo”
Hoy, 16 de enero de 2012, ante mi, Sharon L. Hyde, Notario Piblico en y para el
mencionado estado, comparecié personalmente Timothy G. Westman, Vicepresidente y
Secretario Asistente de Emerson Electric Co., a quien conozco como la persona que
suscribi6 el Certificado del Secretario que se adjunta en representacién de la compafifa y
reconoci6 ante mi haberlo suscrito para los prop6sitos allf indicados.

[firmado] Sharon L. Hyde

Notario Publico

[sello] Sharon L. Hyde, Notario Ptiblico, sello notarial
Estado de Missouri, Condado de St. Louis

Comisién # 11535019

Mi comisién expira el 21 de noviembre de 2015

ANEXO A
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE
NETWORKPOWER ECUADOR S.A.
Lunes, 16 de enero de 2012

Emerson Electric Co.

(Missouri)
I
L ]
EECO, Inc. EMR Holdings, Inc.
(Delaware) . (Delaware)
| [ oo |
J—
Emerson Electric (U.S.)
Holding Corporation 5 NetworkP;)zwerdEcuador S.A.
(Delaware) i'_'—' (Ecuador)
1%

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1.170498434-1




DILIGENCIA NOTARIAL DE AUTENTICACION DE FIRMA: En =1
Diztrito Metropolitano de Quito, Capital de 1z Repiblica
del Ecusador, hoy dia viernesg discigiete (17) de fzbrere de=l
atic dos mil doce; ante mi, Doctor LUIS HUMBERTO NAVAS
DAVIL ., HOTARIO QUINTO DEL CANTON QUITD, comperece ls
sefinra MARIA CECILIA MERA BONCE, portadors de la .0, Ho.o
1764598434-1, ecustorisnz, mayor de eded, de ezstado civil
casada, por zue propicg vy personales derechos, guien fiemd
- el dogumento gue antaceds; razdn por ls cual certifico su
autenticidad, diligencia gue la celebro al amparc de lo
“dispuasto en 21 articulo dieciocho numeral tres de la Ley
Hotarial. De lo cual doy fe.-

. &@fQF/'

B LUZE HUMEERTO NAVAS DAVILA
TARIO QUINTC DEL CANTON QUITO




mgemumom, ECUADOR
CION GENlFM, U REGIRTRG %!
wwuv:&‘f:-cmw&uxﬁf *

REPUBIGA BEL ECUADOR:

B ‘ : :c‘m CONSEJO NACIONALELECTORAL
o L. L CERTIRICADO DE VOTACION
REFERENDUM Y CONSULTA POPULAR 07/05/2011

065-0030 1704984341
. NUMERO CEDULA
MERAPONCE MARIA CECILIA

]
=
PICHINCHA Quito E ‘

PROVINCIA

CONOCOTO e
PARROOUIA K2 THNR

R nherto Navas D.
o Eeuador




..%0N DE PROTOCOLIZACION: 2 peticidn de la Abogada Mariasla
Ferrone Reed, protocolizoc en el Regigstro de EBeerituras
Piblicas de la Notaria Quintz a mi cargo, =21 Certificado de
le eztructurs de propiedad de NETWORKPOWER ECURADOR 3.2, =n
ocho fojazx Griles v con esta facha.- Quito, a discisiets da

fabrero dal ano dos mil doca.-

Firmado)  Doctor Luls Humbsrto Navas Divila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO. SIGUE UN SELLO.

SE PROTOCOLIZO ANTE Mi Y EN FE DE ELLO CONFIERO EETA COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOE MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU

PROTOCOLIZACION.

[{otaria Sta

\..p;{n

[ars _’}fnmf?r‘;o Navas D.
© o Quito Ec




