PEREZ BUSTAMANTE - PONCE

"ABOGADOS

T

[ vis Humbersn Nar
Qurtp Egundos

Quito, 04 de Febrero de 2010

Sefior Notario:

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18, nimero 2 de la Ley Notarial, sirvase

protocolizar el documento que acompaio.

Se servird conferirme tres copias certificadas de la antedicha protocolizacion.

Mu /ﬁféi}tamente,

L, . i -~ ’.3
X AR

Dr. Juan Manuel Marchan
Miat-6494 C AP,

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.0. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Ecuador



TRADUCCION
ESTADO DE MISSOURI
Oficina del Secretario de Estado
Solicitado para uso en el Ecuador.
No para uso dentro de los Estados Unidos de América.
El propo¢sito de la Apostilla es certificar la autenticidad de la firma del
funcionario que firma el documento, la calidad en la que actta el funcionario
que firma el documento y, cuando proceda, la identificacién del sello.

APOSTILLA
(Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1.  Pais: Estados Unidos de América
Este documento ptblico
2. hasido firmado por SHARON L. HYDE

3. actuando en calidad de NOTARIO PUBLICO
4. lleva el sello de SHARON L. HYDE, NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE
MISSOURI
Certificado
5. enJefferson City, Missouri
6. el 16 de septiembre de 2009
7.  por Robin Carnahan, Secretario de Estado, Estado de Missouri
8.  No. 213315
9. Sello: (sello) 10. Firma: (firmado)
Sello del Secretario de Estado Robin Carnahan
Missouri Secretario de Estado

EMERSON ELECTRIC CO.
CERTIFICADO DEL SECRETARIO

Yo, Victor A. Lazzaretti, Vicepresidente y Secretario Asistente de Emerson
Electric Co. (la “Compafifa”), una compafifa de Missouri, por el presente
instrumento certifico lo siguiente:

1.  Que las acciones de la Compaiifa se negocian en la Bolsa de Valores de
Nueva York bajo el simbolo EMR; y

2. Que el Anexo A es un diagrama verdadero y exacto de la estructura de
participacion accionaria de NetworkPower Ecuador S.A.

En testimonio de lo cual, he colocado en este instrumento mi firma y el sello de
Emerson Electric Co. hoy, 16 de septiembre de 2009.

(firmado) Victor A. Lazzaretti
Vicepresidente y Secretario
(sello) Sello Corporativo, Emerson Electric Co., Missouri



ESTADO DE MISSOURI T
CONDADO DE ST. LOUIS P

Hoy, 16 de septiembre de 2009, ante mi, Sharon L. Hyde, Notario Ptblico enj y
para el mencionado estado, compareci6 personalmente Victor A. LazzareﬁQ,
Vicepresidente y Secretario Asistente de Emerson Electric Co., a quien conozco
como la persona que suscribi6 el Certificado del Secretario que aparecel:
arriba en representacién de dicha compafifa y reconoci6 ante mi haberld™
suscrito para los prop6sitos allf indicados.

wfﬂ‘é“g

(firmado) Sharon L. Hyde, Notario Puablico
Sharon L. Hyde

Notario Publico - Sello Notarial

Estado de Missouri

Comisionado para el Condado de St. Louis
Mi comisién expira: 4 de noviembre de 2011
Numero de comision: 07535019

ANEXO A
NetworkPower Ecuador S.A.
Estructura de Participaciéon Accionaria
al 16 de septiembre de 2009

Emerson Electric Co. (Missouri)

|

EECO, Inc. (Delaware) EMR Holdings, Inc. (Delaware)
| 99%
Emerson Electric (U.S.) NetworkPower
Holding Corporation Ecuador S.A. (Ecuador)
(Delaware)

1%

(sello) Sello del Secretario de Estado, Missouri

Maria Cecilia Mera

Traductora
C.1. 170498434-1



STATE OF MISSOURI

Office of
Secretary of State

Requested for use in ECUADOR
Not for use within the United States of America.
The purpose of the Apostilie is to certify the authenticity of the signature of the official sign-

ing the document, the capacity in which the official signing the document has acted, and,
where appropriate, the identity of the seal or stamp.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. Country: United States of America

This public document

2. has been signed by SHARON L HYDE

3. acting in the capacity of NOTARY PUBLIC
4. bears the seal/stamp of _ SHARON L HYDE-NOTARY PUBLIC-STATE OF MISSOURI

Certified
5. at Jefferson City, Missouri
6. the 16TH day of SEPTEMBER | 2009
7. by Robin Carnahan, Secretary of State, State of Missouri
8. No. 213315
9. Seal/Stamp 10. Signature:

< f"‘:{\(f\ﬁ\" e

<7 aRCR Ey;,j?\

. \:\3\?\“ : .
wMrsgount (;M‘. ,

X DL Y
S xgessss Secretary of State
Comm. 27A (01-2005)




EMERSON ELECTRIC CO.
SECRETARY'S CERTIFICATE

i

[, Victor A. Lazzaretti, Vice President and Assistant Secretary of Emersolr.ELkﬂmitéé;wb.faws D.

Co. (the "Company"), a Missouri corporation, do hereby certify the following:

[. That the shares of the Company are traded on the New York Stock Exchange
under the symbol EMR; and

2. That Exhibit A is a true and accurate diagram of the ownership structure of
NetworkPower Ecuador S.A.

WITNESS my hand and seal of Emerson Electric Co. this 16™ day of September,
2009.

¥

11

A=

[SEAL] Victor A. Lazzaretti
Vice President and Secretary

STATE OF MISSOURI )

)
COUNTY OF ST.LOUIS )

On this 16™ day of September, in the year 2009, before me, Sharon L. Hyde a Notary
Public in and for said state, personally appeared Victor A. Lazzaretti, Vice President and
Assistant Secretary of Emerson Electric Co., known to me to be the person who executed
the within Secretary’s Certificate on behalf of said corporation and acknowledged to me

that he executed the same for the purposes therein stated.

; SHARON L HYDE Notary Public
i Notag Public - Notary Seal
! . State of Missour
| . Commissioned for St. Louis Cou

: 5 My Commission Expires: November 04 nérg"
i....._Commission Number: 0]§§§Of 9

Qyiw Ectiadvr



NetworkPower Ecuador S.A.
Ownership Structure
As of
16 September 2009

Emerson Electric Co.

(Missourf)
EECO, Inc. EMR Holdings, Inc.
{Delaware) (Delaware)
i L, 99%
Emerson Electric (U.S.) NetworkPower
Holding Corporation  jj—— Ecuador S.A.
(Detaware) {Ecuador)
1%

RSy O
i eRagIT L ST

Exhibit A

Page 1
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Quito, 04 de Febrero de 2010

Sefior Notario:

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18, nimero 2 de la Ley Notarial, sirvase

protocolizar el documento que acompafo

Se servird conferirme tres copias certificadas de 1a antedicha protocolizacion.

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.0. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Ecuador



TRADUCCION

APOSTILLA
(Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento publico
2. hasido firmado por Jeffrey W. Bullock

3. actuando en calidad de Secretario de Estado de Delaware
4. lleva el sello oficial del Secretario de Estado
Certificado
5.  en Dover, Delaware
6. el 26 de agosto de 2009
7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8.  No. 0394162
9.  Sello: (sello) 10. Firma: (firma ilegible)
Oficina del Secretario, Delaware Secretario de Estado
Delaware
El Primer Estado

Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, por el
presente instrumento certifico que EMERSON ELECTRIC (U.S.) HOLDING
CORPORATION ha sido debidamente constituida de conformidad con las leyes
del Estado de Delaware y se encuentra en buena situaciéon de cumplimiento y
tiene existencia legal como sociedad hasta donde consta de los registros de esta
oficina al 26 de agosto de 2009.

Certifico, ademas, que la compaiiia ha presentado sus informes anuales hasta la
fecha.

Certifico, ademas, que los impuestos de franquicia estan pagados hasta la fecha.

(sello) Oficina del Secretario, Delaware

(firmado) Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado
Autenticacion: 7494935

Fecha: 08-26-09

Este certificado puede ser verificado en linea en
corp.delaware.gov/authver.shtml

<

4{% L(,.L&«.,&‘@/B
Marfa Cecilia Mera

Traductora
C.1.170498434-1
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(Convention de La Haye du 5 Octobre ZQ6dhnberso NapasD.
Quite Ecuaifo

1. Country: United States of America
This public document:
2. has been signed by Jeffrey W. Bullock

3. acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

4. bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

Certified

5. at Dover, Delaware

6. the twenty-sixth day of August, A.D. 2009

7. by Secretary of State, Delaware Department of State
8. No. 0394162

9. Seal/Stamp: 1¢. Ssignature:

S

Secretary of State

(mw L i ekl R L D R



Delaware .. .

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "EMERSON ELECTRIC (U.S.) HOLDING
CORPORATION" IS DULY INCORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF
DELAWARE AND IS IN GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE
EXISTENCE S0 FAR AS THE RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE
TWENTY-SIXTH DAY OF AUGUST, A.D. 2009.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE
BEEN FILED TO DATE.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES

HAVE BEEN PAID TO DATE.

SN ESRC

jeffrey W. Bullock, Secretary of State

2031847 830Q - AUTHENTYCATION: 7494935

090808194

You may verify this certificate online ¥
at corp.delaware.gov/authver.shtml

DATE: 08-26-09
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Firmado) Doctor Luis Humberto Navas Davila. NOTARIO QUINTO DEL DISTRITO

METROPOLITANG DE QUITO. SIGUE UN SELLO -

SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA OZJL'” _
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR Y FECHA DE SU

PROTOCOLIZACION.
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Luis Humberto Navas D.
Quite Ecuador
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