INFORME DE LABORES DE LA PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S. A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefiores Accionistas de:
HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracién
de HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S.A. durante el ejercicio econémico del 2017

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Segtin el Fondo Monetario Internacional, hasta el afio 2017 la economia total de Ecuador
asciende a los 76.872 millones de d6lares. Dividiendo este Producto Interno Bruto por la
cantidad de poblacién que tiene Ecuador (mas de 16 millones de habitantes), muestran el
resultado de que el pais posee una PIB per capita de 5.848 dolares (en nominal) y un PIB
per capita de 11.263 ddlares (en PPA)

Segun el Banco Central del Ecuador la economia nacional presenta un crecimiento de
1,5% en 2017 sobre la balanza de pagos en el tercer trimestre de 2017.

El crecimiento de la economia ecuatoriana de 3,8%, en el tercer trimestre de 2017, fue el
segundo mas alto de la region. La inversion extranjera directa se destiné principalmente al
sector agricola con $33 millones.

Ademas, durante el tercer trimestre se presenta un crecimiento del turismo, tanto local
como extranjero, lo que genera una dinamizacion del sector. EI Banco Central del
Ecuador destaca que continia el dinamismo de la economia no petrolera, el Valor
Agregado No Petrolero crecié en 3,6%. "Este sector es el principal generador de empleo.

Las cifras de diciembre de 2017 del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
sefalan que la tasa de desempleo se ubico en 4.60%, frente al 5,20% del mismo mes del
2016.

El subempleo nacional se ubicé en 19,8% en comparacién al 19.9% de diciembre del
2016.

Segtin el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) la inflaciéon anual fue del -
0.20%.

Segun el Banco Mundial el Ecuador enfrenta el desafio de alcanzar los consensos
politicos necesarios para adecuar su economia al nuevo contexto internacional, retomar
una senda del crecimiento sostenible con mayor participacion del sector privado y
proteger los avances sociales logrados durante la bonanza. Sera critico mejorar la
efectividad y progresividad de la politica fiscal con el fin de lograr una consolidacién que
garantice la estabilidad macroecondmica a tiempo que se protege a la poblacién mas
vulnerable y preserva la confianza del sector privado. En un contexto en que la inversiénw}u
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publica no podra continuar siendo motor del crecimiento, es indispensable una mejora
sisternatica en el clima de inversiones que promueva una mayor participacién privada y
agilice la movilidad del capital y del trabajo a actividades emergentes. Un sector privado
mas robusto y flexible podria ayudar a diversificar la economia ecuatoriana, aumentar su
productividad y generar empleos de calidad con el fin de promover el desarrollo y
continuar con la reduccion de la pobreza.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2017

Durante el ejercicio terminado el 31 de Diciembre del 2017, las ventas de Ia Compaiiia se
cumplieron en un 92% con relacién a lo presupuestado. Existi6 una disminucién en
ventas del 19.30% comparado con el afio 2016, esta disminucién se da principalmente por
la salida desde febrero 2017 de un cliente que pertenecia al sector de microcréditos.

Los costos disminuyeron en 22.18% con relacion al afio anterior de igual forma los gastos
de administracién disminuyeron en el 10.95% con relacién al 2016.

Durante el ejercicio 2017 se generd una Utilidad antes de participacion trabajadores e
Impuesto a la Renta de $46.552 59.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la Administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2017
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL, LEGAL y SOCIETARIO

Durante el afio 2017, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales,
la Empresa se ha desenvuelto en un ambito normal.

En lo societario, en diciembre 2016, los Accionistas de la Compariia Farmaenlace y
Netlab cedieron sus acciones a FARMTRADING INTERNACIONAL S.A,, su participacion
accionaria es del 62.50%.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

En el ejercicio econémico que terminé el 31 de diciembre del 2017, la Compaiiia generd
una utilidad que ascendié US$46,553.00.

Las principales variaciones ocurridas durante este ejercicio econémico son las siguientes:
las ventas disminuyeron en un 19.30% con relacién al afio anterior, lo cual se debe
principalmente a la salida como cliente de una institucion de microcrédito.

Los costos reflejaron una disminucion del 22.18% comparado con el afio 2016 y los
gastos administrativos disminuyeron en un 10.95% _
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Principales indices financieros:

» Liquidez: La Empresa tiene un capital de trabajo negativo, que se refleja en un
indice de solvencia de corto plazo inferior a uno.

* ElIndice de Endeudamiento a diciembre 2017 es del 109.51%.

» Rentabilidad: La Compariia presenta una utilidad en el Ejercicio 2017 por $46 mil
antes de participacion trabajadores e impuesto a la renta.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

La administracion recomienda lo siguiente:

Inyectar capital que permita fortalecer la situacién patrimonial de la Empresa.
Efectuar una cobranza agresiva al IESS de los valores pendientes.
Incrementar ventas de servicios de salud al sector privado.

Mantener una politica de reduccién de costos y gastos

Agradezco la confianza depositada en mi persona para dirigir esta Compaiia y una vez
mas reitero mi agradecimiento por el soporte de todos los funcionarios de HMO Systems
del Ecuador S.A.




