INFORME DE LABORES DE LA PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE HMO 5YSTEMS DEL ECUADOR 5. A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accinnistas de.
HMO SYSTEMS DEL ECUADOR SiA

Cumpliensdo con |as disposiciones de 1a Ley de Compaiflias en mi calidod de Presidente
del Dirpctono pongo a su consideracion el Informe de la Gestion reatizada por la
Administracion de HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S.A. durante el gjercicio econtmico
desl 2018

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Dasde ol 2012, &l PIB ha mostrado un decrecimlento sostenido, en consecuencla

a la caida dsei precio del patrdleo; sin ambargo. otros factores, como la caida de
axportaciones y sallda de divsas generadas por el fortalecmiento dal délar frente a las
olras monedas de i3 regidn, han afectado la ecopomia racioml,

L& comparacion de 3 variables: P (-2.30), Inflacion (1.12%) e Incremenios salarialos
(2.8%), nos-puede lustrar acerca de [ realidad ecusloriang: lof coslos de
remuneraciones han crecido mas que |a econamia; volviendo improductivas a muchas
ompresas que no pusden sostenel esia situacion,

El afio 2016 refleja al momento mas hondo dal preblema, con uh decrecimiento del PI8,
eslimado por &l FMI an -2, 3% que nos convierte en of ercer pals con desampaflo mas
bajo @n la regidn (solo superados por Venazuals y Brasil)

Segun el Banco Central del Ecuador |8 Balanza de Pagos presenta un saldo posifivo de
USD 271.7 millones, monlo supardor en USD 7417 milones comparado con el lercer
trimeastre de 2015

La Balanza de Bienes para este imeste, muestra un valor positive de USD 388.3
miflones.

Las exportaciones de peiroden crudo subieron en 0.5%, pasando de USD 1 477.2 millones
en &l segundo frimestre de 2016 a USD 1.484.5 millonas an el tercer irimestra de 2016,
COMD consecuencia de una mayor exportacion de barmiles de petrdleo

Lag cifras de diciombre de 2018 del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo {INEC)
sefidlan que la tasa de desempleo se ubloy en 5.2%, frente al 4 8% dal mismo mes del
2015 £slo no represenia “una diferencla estadisticamente significativa”, para el
prgansmo. Sin ambargo, la diferencia eguivales a 57,000 desempleados mas.

El subamplac nacional s& ubico an 18 8% en comparacion al 14% de diciembre del 20156

Eslo se traduce en 147 000 subpmpleados mas. Fesa a estas cfras, hay aptimismo en &l | |
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goblemo y se infarmd que en el misme perodo, la Poblacion Econdmicaments Activa
(PEA) subid aproximadamente en 375 mil personas, mieniras que, la Poblacion en Edad
de Trabajar (PET) aumentt en unas 297 mil personas. Es decir, existid una enirada de
parsonas al sistema laboral, que antes estaban en la inactividad, mas alld de ja tasa de
crecimianto demografico.

Segun ol Institito Naciohal de Estadisticés y Censos (INEC) |z inflacién anual fue del
1.12%.

El Banco Mundial y la, Cepal creen que lp peor ya paso pars la economia ecuatonana y
que anh el 2017 =e lograra una recuperacitn que oscllard entre 2l 02 y 0.8%, lo cual
aquivale a un estancamignio economico, considerando que al menos & debe crecer al
ritmo que sumenta |a pobiacldn 2% El panlmlmn dal grupo es el FMI, qua prevé un
sagundo afia recasion {=2.7%).

Los desafios presenles son impartantes ya que el sector privado debe pasar a lener un rol
mias imporiante que & que ha tenido para comenzer o compleja situacidn ecopémica. La
economia mundial presenta sefiales de recuperacion y lanto el pais como la regidn,
deben seguir esa lendencia aprovechando (a5 oportunidades gque s Qgeneran,
principaiments an malena de comercio @ INversion

2- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2018

Durante &l sjerciclo larminado el 31 de Diclembre del 2018, la situacsén de la Cormpania
no estuvo de acuardo & o planiicado, o que se refieja en yna disminuckon  en ventas ot
T43% comparado con el afo 2015, estd disminucién se da principalimente por |a
reduccion de capacidad de servicko al Instilulo de Seguridad Social - IESS o que dio
gomo resultado una disminucidn en los ihgresos de este segmenio de negacio en
£1,421mil. £=2 Importante mencionar que durante el 20168 s¢ obluvieron nuevos negocios
privados principaliments con Farmaenlace y se administro durante el afio complato KFC
con quien inimamos operacionas en |unie 2015,

Los costos se incromentaron en 0.86% con relacidn al afio anterior y exislid una peguaia
disminucidn en gastos de sfministracion del 0.20%.

L& pérdida del ejerciclo ascendit a $151mil,

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, qua todas [as disposiconns lomadas por
este organismo, han sdo cumplidas a cabalidad por ia Adminfstracion

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2016

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL, LEGAL y SOCIETARIO

Duranie & aflo 2016, en Io referenie & (os aspecios administratives, labomlesy legales,
2 Empresa s ha desanvuelio an un ambito normal, :

)



En lo socelano, duranle ai 2018, los accionisias de la Compaiia: Segundo Patricio
Espinosa Valencla, Esvalholding S.A; y Orceval Distribuciones Cia. Lida. cedieron sus
acciones a [a Compafia Farmaenlace, quien al 31 de diciembre lUene una participacian
del 50%.

5- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPARIA CON LOS DEL EJERCICHD PRECEDENTE

En el ejerocio esontmico que terming & 31 de diciembra del 2016, la Compafiia genen
una pérdida que ascendid US$151mil

Las principales variaciones ocurridas durante este ejercicio econdmico son |as sigulentas:
las vanias disminuyeron en un 7.43% con relacidn al afio anterior, lo cual se debe
principatmenta & una educcion da los sarvicios prastados -al IESS en un 32 40% en
comparacion con el afo 2015,

Los costos reflefaron un incremento del 0.88% comparado con & affo 2015, |os gastos
administratives disminuysron en un 0.20%

Principales indices financieros:

« |iguider La Empresa tiens un capital de trabajo negalivo, gue 8 raflega en unh
Indice de sblvencia de corlo plaizo infertor a uno
« Endeudamionto disminuys an 3.25% con retacion atafio 2015

« Rantabilided La Compafia presenta una pardida en el Ejercicio 2018 por 5151
il

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

La administracion recomignda lo sigulénte:

= Inyectar capital que permita fortalecer la situacion patrimonial de ta Empresa,
s |ncrementar ventas de sarvicios de salud al seclor privado.
« Mantenar una politica de reduccién de costos y gastos

Agradezco |a confianza deposiada en mi persona para dingir esta Compan ja y ura vez
mas reftero mi anmﬁaﬁmmm por el soporte de lodos los funaionarios de HMO Systems
del Ecuador

CRISTIANSGUDING 'u,t"l‘_l‘!‘:m
PRESIDENTE DEL DIRECTORIC



INFORME DE LABORES DE AREA COMERCIAL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores

Junta General de Acciomisias

HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S.A,
Presente -

De mi consaderacion

Por acuerdos intemos o Admimsteacion de la Compafiia estuvo a cargo del Presidente
del Dhrectorio; Ia (Gerencia General estuvo a cargo de la parte comercial

Pongo o su consideracion el informe de labores correspondienies al efercicio econdmico
2016

ANALISIS INTERND
Comercind:

El obyeto del drea comercial es el de vender productos y servicios de Avantmed, para lo
cual tenemos como priondad disshar en lorma personalizada v ofertar planes
programas segun los requenmmientos de cada cliente. Estn mision como compafile, s ha
cumplido en el afio 2016 én on 92 57%. Un resumen de ln evolucion de los ingresos se
puede evidenciar o contnuacion;

en miles de USD
2015 2016
VENTAS NETAS 10.070 a3

Hesultados:

Los meresos  facturados en el afo 2016, han sido utilizados para cubor el 1007 de los
cotos v ¢l ¥5.57% gastos admimstrativos, venlas v financieros.  Los plings par ¢l sflo
2017, son los de amplur la cartera de chenies v productos, con el fin de no solo cubr
cosios v gasto admimsirabvo, sino genermar una utilidad Que permita ropartic a los
accionistas v empleados

En los evtados financieros de la compaiis, se pueden reflejar los gastos necesarios mra

generar lu operacitn de lo Compafiia los mismos que principalmente corresponden o la
remuncracion del personal, hase de nuestro negocio.

CUMPLIMIENTOx



La Compafita ha cumphido con las normas sobre propiedad mtetectunl v derechos die
stor contempladas en la Ley de Propiedad ITovelectunl v su Reglomento v, demas
disposiciones, en lo gue es aplicable

Adicionalmente, [n Compadiin ha cumplido con todas las disposiciones emanadas por o
Junta General de Accionistas v el Directonio, no hobiendo bechos extmordinenos
producidos durante ¢l gjercicn, en el amito admimstrativo, laboral v legal, que

MereXcan ser l’ﬂpﬂm

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Estamos gumpliendo con los objetivos gue se plantesron en |a Compaiiia, sin embargo
requerimos de mavor apovi para eventos publicitarios con el fin de conkolidar la

presenci de ln Compafia

Agraderco o confianza depositida gn mi persona par gerenciar c5ta drc v unag vez mas
reitern mi agradocimiento por ¢l soporie de todes guienes hacemaos el drca comercial

Atentamente,

yaseeleholomial_

MARCELA LALAMA
RENTE GENERAL




