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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S. A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2013

Sefiores Accionistas de:
HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de |la Ley de Compafias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestién realizada por la Administracion
de HMO SYSTEMS DEL ECUADOR S A. durante el ejercicio econdémico del 2013

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Antes de centrarnos en el Ecuador, es importante mirar el contexto mundial y regional.
Segun el FMI, la economia internacional estuvo caracterizada 2013 por un bajo
dinamismo. Asi el crecimiento econoémico mundial se redujo de 2.4% en 2012 a 2.1% en
2013. En América Latina, el PIB creci6 2.6%, evidenciandose una continua
desaceleracion desde 2011.

En el Ecuador, en et afio 2013, la actividad econémica ha mantenido la tendencia a |a
desaceleracion observada desde 2012, con un crecimiento del 3.8%, en comparacién con
51% en 2012y 7.4% en 2011.

En el periodo enero — octubre 2013, se registré una Balanza Comercial deficitaria de US$-
1.060 millones, que al ser comparada con el saldo obtenido en el mismo periodo de 2012,
que fue superavitario en US$21 millones, varié en US$-1.081 millones.

Este resultado se deriva del aumento en 9.4% de las importaciones totales, mientras las
exportaciones solamente aumentaron en 4% en el periodo de enero a octubre, el monto
exportado fue de US$20.753 millones; y las importaciones sumaron US$21.812 millones.

Alo largo de 2013 la inflacién mantuvo una tendencia a la baja, debido a que los precios
de los alimentos aumentaron menos que en 2012; pero se observé un ligero cambio de
tendencia en el uitimo trimestre del aiio.

Para diciembre 2013 la inflaciébn acumulada en 12 meses fue de 2.7%; en diciembre 2012,
en cambio, la inflacién acumulada en 12 mese era de 4.2%.

Con el objetivo de combatir las actividades especulativas y limitar el alza de los precios de
los alimentos basicos, en febrero 2013 el Ejecutivo decreté la implementacion de
controles de precios para un grupo de 46 productos agropecuarios, tales como frutas,
verduras, carnes y huevos; medida que entr6 en vigencia a partir del mes de mayo.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) el indice de desempieo al
terminar 2013 se ubico en 4.70%. E!subempleo se colocod en 42.69%.
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En lo relacionado a la Seguridad Social, los afiliados a Ia entidad fueron 2.6 miliones en el
2013 frente a 1.6 millones en el 2012.

La recaudaci6n efectiva tributaria en Ecuador registré en 2013 los US$12.758 millones de
dolares, marcando un nuevo récord en los ingresos para el Estado, segun lo indicado por
el Servicio de Rentas Internas (SRI). La recaudacion alcanzada en el 2013, supert en
US$1.500 millones a la del 2012, que se ubicé en US$11.262 millones de délares, es
decir un 13,3% mas.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2013

Durante el ejercicio terminado el 31 de Diciembre del 2013, la situacion de la Compaiiia
fue favorable, lo que se refleja en un incremento en ventas del 10%. Los esfuerzos de la
Administracion han estado encaminados para que la Empresa mantenga una estabilidad
en el desenvolvimiento de sus actividades. Durante este afio que termind el 31 de
diciembre del 2013, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Presidencia,
Gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

¢ Cumplir con la mision de la Compafiia, brindar servicios médicos y odontolégicos
con una atencion de calidad y con calidez.

¢ Mantener alianzas con clientes estratégicos

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la Administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2013
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL, LEGAL y SOCIETARIO

Durante el afio 2013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales, legales y
societario, |a Empresa se ha desenvuelto en un ambito normal.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

En el ejercicio econémico que terminé et 31 de diciembre del 2013, la Compaifiia obtuvo
una utilidad neta de participacion a trabajadores e impuesto a la renta que ascendi6é a
US$62.229.80

Las principales variaciones ocurridas durante este ejercicio econdmico son las siguientes:
las ventas se incrementaron en un 10% con relacion al afio anterior, 1o cual se debe
principalmente al incremento de oferta de servicios médicos para e! IESS y los servicios
médicos brindados a los clientes de Insotec, que en el aiio 2013 fueron un afio completo
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diferencia del 2012 en el cual Gnicamente se presté servicios 7 meses, debido a que el
contrato empez6 en mayo.

Los costos reflejaron un incremento del 14.6% comparado con el afio 2012

principalmente por el incremento en Ia utilizacién de medicinas y de servicios médicos en

los clientes capitados que crecieron en un 21.77% con relacion al 2012, la apertura del
Centro Médico de la Prensa; los gastos administrativos se han mantenido en el 23%.

Es importante mencionar que durante el 2012 se celebraron convenios con algunos
proveedores y se cancelaron los siguientes valores: Net Lab US$93 mil aplicables al
convenio, adicionalmente se cancelé US$241mil; Farmacias Victoria, US$78 mil
aplicables al convenio y $47 mil por consumos corrientes; Surimagenes US$86mil
aplicables al convenio y adicionalmente se cancelé $48mil. Adicionaimente, se
cancelaron $100mil correspondientes a préstamos con terceras personas.

Principales indices financieros:

e Liquidez: La Empresa tiene un capital de trabajo negativo, que se reflejaen un
indice de solvencia de corto plazo inferior a uno

¢ Endeudamiento: Los pasivos se han incrementado en un 0.17% con relacién al
afio 2012

¢ Rentabilidad: La Compaiiia presenta un indice de rentabilidad antes de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta del 2%

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

La administracién recomienda lo siguiente:

* Inyectar capital que permita fortalecer la situacién patrimonial de la Empresa.
* Mantener la politica de reduccién de costos y gastos

Agradezco la confianza depositada en mi persona para dirigir esta Compaiiia y una vez

mas reitero mi agradecimiento por el soporte de todos los funcionarios de HMO Systems

del Ecuador

Atentamente,

\foelaba«\o%\at_

MARCELA LALAMA LARREA
GERENTE GENERAL
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