INFORME DE LABORES DE HMO SYSTEMS DEL ECUADOR CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009

Sefiores

Junta General de Socios

HMO SYSTEMS DEL ECUADOR CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

Pongo a su consideracion el informe de labores correspondientes al ejercicio econémico 2009,
esperando que el mismo cumpla con sus expectativas:

ANALISIS INTERNO

COMERCIAL:

El objeto de HMO Systems del Ecuador Cia. Ltda. es el de prestar toda clase de servicios
médicos, tanto en medicina general como especialidad, asi como la Administracion y
comercializacién de Centros Médicos, para lo cual tenemos como prioridad ademas de disefiar
productos en forma personalizada y ofertar planes de afiliacion y programas segln los
requerimientos de cada cliente, la atencion con calidad y calidez de parte de nuestros médicos
y empleados en general a nuestros pacientes. Esta misién como compaiiia, se ha cumplido en
el afio 2009.

RESULTADOS:
En los estados financieros de la compaiiia, se pueden reflejar los gastos necesarios para
generar la operacion de la Compaiiia.

Es evidente que el afio 2.009 representé un ejercicio de duros retos para la compaiiia
considerando que los nuevos puntos aperturados a partir del segundo semestre del 2.007,
siguieron una tendencia deficitaria.

Si a esto sumamos el impacto del Mandato 8 expedido por el gobierno de turno, que se ve
evidenciado claramente en todo el afio 2009, el impacto en nuestros costos fue
significativamente importante, y en consecuencia tiene un importante peso en la pérdida
contable registrada al 31 de Diciembre.

Al 31 de diciembre del 2009, la Compafiia obtuvo una pérdida de USS 217.643.37

CUMPLIMIENTO:

La Compaiiia ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
contempladas en la Ley de Propiedad Intelectual y su Reglamento y, demas disposiciones, en lo
que es aplicable.

AdlClonaImente, la Compama ha cumplldo con todas las dlsposmlones emana




Il. INFORMACION FINANCIERA: .

1. Solvencia: claramente fa empresa se ha visto todavia comprometida con un capital

neto de trabajo negativo, que se refleja en un indice de solvencia de corto plazo
inferior a uno.

2. Apalancamiento: expresa el nivel de riesgo global de la compaiiia, en funcion de la
relacién existente entre deudas y recursos propios que financian el Activo. Al cierre
del afio dicha relacién porcentual es de 79.67% que implica un menor nivel de
endeudamiento en relacidon al ejercicio anterior, basicamente por el registro de la
Marca AVANTMED, la cual fue aportada por dos de los socios.

3. Rentabilidad: al cierre del ejercicio se ha generado una Pérdida Contable de $
$217.643.37.

De todas formas también es importante considerar que durante el afio 2.009 la empresa logré
un crecimiento en Ventas de $ 618.531,00 que equivale a un 21 % de incremento.

Ili. AJUSTES A ESTADOS FINANCIEROS:

Como mencioné en lineas anteriores la empresa realiz6 ajustes para reflejar razonablemente
su verdadera situacion financiera en el ejercicio culminado al 31 de Diciembre del 2009

No es desconocido para los socios que hemos enfrentado serio problemas de sistemas en el
campo de gestion comercial y financiera. Esto histéricamente ha redundado en el arrastre de
cifras que han tenido que sistematicamente ajustarse para no distorsionar los montos reales
de activos y pasivos en el Balance General.

Dicho esto es fundamental someter a consideracion de la Junta los principales ajustes
ejecutados durante mi gestion y que a continuacion explico:

1. Ajustes contra Pérdidas Acumuladas: esta cuenta patrimonial refleja un saldo de Usd.
36.104,67. Este valor se origina en el periodo por ajustes de cuentas de activo y
pasivo que seguian arrastrando errores historicos, con lo cual los EEFF reflejan la
verdadera situacion financiera de la compaiiia.

2. Cuenta de Otros Ingresos: aqui se registraron movimientos por ejercicios de afios
anteriores y la contrapartida de una Nota de Crédito emitida por Coopseguros. Los
mencionados conceptos no representan Ingresos Operacionales , sin embargo, si
fueron considerados como Ingresos Gravados para la determinacién del impuesto a
la renta.

El detalle es el siguiente:




/ANEXO A LA CUENTA INGRESOS NO OPERACIONALES
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~ 'GARANTIA COBRADA A PETROINDUSTRIAL  7,076.19

3. Ajustes contra Otros Gastos: la empresa registra un total de Gastos No Deducibles por
la suma de Usd. 86.465 los cuales se originan por Impuestos Pagados en Exceso,
Castigo de Cartera Incobrable, Multas e Intereses por pagos tardios de obligaciones
impositivas y patronales.

IV. ASPECTOS SOCIETARIOS:

Como la Ley de Compaiiias lo demanda, es mi obligacién informar sobre el cumplimiento de
los Estatutos vigentes, asi como reportar cualquier variacion importante que tenga efecto
sobre los niveles patrimoniales de HMO Systems.

Sobre el primer punto debo indicar que se ha cumplido irrestrictamente todas las
disposiciones legales que se emanan de nuestros Estatutos sociales. Como Ustedes recordaran
la empresa debié recurrir al financiamiento de corto plazo por un monto superior a los Usd.
100.000,00 y dicho endeudamiento fue autorizado mediante Acta de Junta celebrada en
diciembre 22 del 2009 y suscrita por todos ustedes .

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Estamos cumpliendo con los objetivos que se plantearon en la creaciéon de la Compaiiia, sin
embargo, claramente se evidencia la necesidad de una inyeccién de capital para cubrir los
pasivos corrientes y de esta manera el 2010 sea un aiio de rentabilidad.

Agradezco la confianza depositada en mi persona para gerenciar esta compaiiia y una vez mas
reitero mi agradecimiento por el soporte de todos los funcionarios de HMO Systems del
Ecuador Cia. Ltda.

Atentamente,
f Telolle L UPERINTENDENCIA
PR TVIA—— DE COMPANIAS
GERENTE GENERAL 05 MAYD 2010
OPERADOR 6
QUITO




