@ ACUERDA

1. Constitucién de una filial en la Repablica del Ecuador

Formalizar la decision de la Junta Directiva de LA SOCIEDAD que tuvo lugar el 31 de
/julio de 2002 y. por lo tanto, constituir una sucursal de LA SOCIEDAD en la Repiblica
del Ecuador, segin los términos v condiciones exigidas por las normas y las leves
ecuatorianas. con el nombre “ARINC INCORPORATED. SUCURSAL ECUADOR"™ (a
partir de ahora denominada LA SUCURSAL). cuyo objeto social sera realizar cualquier
acto o actividad para el cual se puedan constituir Sociedades segtin fa Ley General de
Sociedades del Estado de Delaware.

Para este objeto se asigna a la sucursal el capital de dos mil délares de los Estados
Unidos de América, de acuerdo con ¢l articulo 415 de la Ley de Compaiiias. pagando su
totalidad al momento de la domiciliacion. Para este propésito. la sociedad abrird una
cuenta de integracion de capital en un banco del Ecuador.
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/ LA SUCURSAL tendra su saQe social en LA Av. Eloy Alfafo’ 1770 y Rusna pnmery
t.-"plso Quito, Ecuador. e )
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/ 2. Desi naca()n de A od‘erado Genera 7 N

La compama otorga un poder ene;/al amplio ysuf ciente. cual en derecho se reqme*c
a favor del Dr: duan David Pélit.¥abogado en’ libre eJercwo ciudadano ecuatoriano.
. quien queda investido con.. Ios poderes necesarios para ¢ el desarrollo de actividades
u:npresarlales y la representacfan de LA SU@URSAL dP acuerdo con la legislacién
ecuatergana. incluyendo, entre otrasxaias anulemes autonzamones

o, :
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) Realizar los rranmes que jueren rrece§grzos para la obtencion del permiso e
'\ operacion de LA SUC URSAL en la Repiiblica del Ecuador, y para representar a
Ia misma ante czﬁalqzuer augorldad pablica o privada de dicho puis. de
wnfornudud con low’?vnculos 6. 13y 424 dely, Ley de Complmra\ del Ecuadul yde

conformidud Con los arttcuios’ 44y 50 del C odzgo Civil ecuatvrians:

. h) Abrir y cerrar cuentuas cornente.s en nombre d\ Ia SUCURSAL. en bancos
- of cinas de correos \w"tras instituciones de crédito;” -

¢) Girar cheques retirar fondos y transferirlos a las cuentas corrientes dc la
SUCURSAL:

d) Designar asesores legales, abogados, procuradores v representantes legales.
para determinadas actividades o categorias de actividades, con los limites
fijados y de acuerdo con la ley:

e) Contratar y despedir empleados, autorizar ascensos, salarios. pagas v otros
bene, fICIOS‘ pm « la plantilla de trabajadores:

) Ejecwar cualqme) contrato o acuerdo, asi como rescindiv los conratos
necesarios. métodos “de pago y otros términos y condiciones. ¥ entrar en
contacto con suministradores u otras partes que resulten necesarios para
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cumplir con lus obligaciones de la SUCURSAL, segin el contrato o
contratos antes mencionados;

g Delegar los poderes conferidos a el por el presente documento a terceroy, -
previa autorizacion de la SOCIEDAD y sujeto a cualquier limite financiero que\s™
considere adecuado para la gestion de la SUCURSAL.

sindicatos, oficinas gubernamentales, comisioyes. oficinas notariales. registRsivo - Ecuedor
y todo tipo de oficinas publicas y privadgs, autoridades y organizaciones
estatules, provinciales, municipdales y auiongmas, en asuntos de cardcter civil,
penal, administrativo, en disputas o juicios ubernamentales, laborales, fiscales
o eclesidsticos de toda posicion, jurisdfcion y fase; promover. proseguir,
contestar y continuar hasta su fingf, como demandantes, solicitantes,
colaboradores, en respuesta a una gitacion judicial, como demanduados,

oponentés o en cualquier otra calidgd, en todo tipo de ucciones, acciones
Judiciales, juicios, reclamaciones, [ Jautos, direcciones, manifestaciones.
demandas, declaraciones, quejas’y @pelaciones, incluyendo amidaciones, con
poder para realizar ratificaciones | en persona. renunciar « derecho y
- pFesentaciones-y, en particular, admitir y ser inlerrogados por la-ley: y

<

conceder, para los_ propisitos |anteriormente” expuesios, poderes de.
s representante legal al* ‘procurador| de los ibunales y abogados para los

/bm\!«vo&ugya/es \ g" [
x) Para ﬁ)rmall:ag las deuslones la/ SOCIEDAD que puedan tomarse en
N relacmn con LA'SUEURSAL en E tad@r y. con este jm ejecular v firmar ma’a\ “

o aconvejabzamznclzgzendo ralzf icgcianes, enmlerga’as recnf icaciones de Iules
documentos, para “garantizar qge ﬂtchas a'ec§szonev quedan formalz-adas
.. adecuadamentey se reﬂej(m enel orfespondremé Reglstro

M““Vm

arrzba menctoﬁbdos sallcnarzlzce cza& 0 permlsonde cualesqznera aulondaae«,w
recibir notificacienes; preseﬂtar cua!qmer tipo ‘de escrito o devolverlo a
\ cualquier autoridad; solicitariy re§ibir .,ualqzner cantidad que tenga derecho a
N\, .obtener LA S UQURSAL de cvalquibr enm(;id puiblica; pagar todo tipo de cargos
h “o~deudas; ~presentar quejas’y apelaciones.ante cualquier autoridad segiin su
" estado durante el proced;mzento completo; p*?ra emitir contactos. emitir pagos
. de reconocimiento’ » ‘en términks generales.._ejecutar y llevar a cabo'
“~...cualesquiera acciories complementdrias o relacionadas.con las anteriores que

se consideren necesarias para los prépésitos arriba mencionados;

— “‘“‘

J) Para representar LA SUCURSAL akte cualquier junta de autoridad piiblica,
departamento, agencida administrativd u oficina, en cuestiones sobre impuestos,
archivos o dossieres administrativos,\actuaciones judiciales, procedimientos y
autos administrativos, a niveles estatal, autonomico, provincial o local, o ante
instituciones semioficiales: para firmar cualesquiera documentos que resulten
necesarios para los propdsitos fiscales arriba mencionados, incluso los de
naturaleza estadistica; presentar cualquier tipo de nota o devolucion ante
cualquier autoridad fiscal; solicitar y recibir cualquier cantidad a la que tenga
derecho LA SUCURSAL de cualquier entidad publica; para pagar todo tipo de
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‘ impuestos u otras cargas o deudas fiscales; presentar demandas o apelaciones

ante  cualquier awtoridad de acuerdo con su estatus, durante todo el
procedimiento; para emitir conlactos; emitir pagos de reconocimiento y. en
iérminos generales, ejecutar y realizar cualesquiera acciones complementarias
o conectadas con lus arriba mencionadas que se consideren necesarias para los
Propositos mencionados.

La descripeion de las atribuciones arriba establecidas es meramente ejemplificativa mas
no taxativa, y en ningin momento limita las mds amplias facultades concedidas al
Apoderado General mediante este poder general.

Todos y cada uno de los actos realizados o ejecutados por el Apoderado a través de este
poder general. conservaran plena validez ain después de LOﬂClUldO o revocado este
mandato.

La Compafiia Mandante establece expresamente que defenderd y protegerd a su
Apoderado contra cualquier reclamacion legal, reclamo administrativo o proceso
judicial de cualquier naturaleza derivado de o en conexién con cualquier accién u
omision del Apoderado a favor de la Compaiiia y que no fuere opuesta a los mejores
intereses_de-laLCompafiia. aunque dicha reclamacién surgiere despue::_dﬁ,exolrado el

pms’énte poder especnal “¥ven el entendimiento de que | dictia accioén u om:snon gt}

constituya fraude, mala conducta deliberada, neghg,gr‘cm grave o incumplimiento - X

substancxal de las obhgacxones de\%os Apoderados b?}g/ este poder espccnal

‘\ £ o T o

Este 6oder general permanecera en \Pleno vigor y efectividad- fasta que sea revecado
expreaamente y por escrito, por voluntad de la Gompaiiia; hasta la renuncia expresa: del
Apoderado o hasta la concurrencia de cualquiera de las condiciones previstas en las”

leyes ecuatorianas. para la terminacion del mand’ato f

s

“*\

f
Y’b el ‘Notario, he leido este d&umento al 'Sr. John Vﬁ Belcher, quien expreso la
aprobacién-de_su contenido. Tamb%;n atesnéuo que el 3r. John M. Belcher me ha
suministrado prueﬁas««suf cientes de'su ldenudad y de que este documento se ha
-gjecutado en estricto cumphmlento de las leye§ del Estadb de Maryland. En fe de.lo
cual, el Sr. John M. Belche?y yo.el N tarlo fi m{amos el presente documento. ’
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Jo}f\ t-Belcher /" i 'l

Chairman y CEO

Como TESTIGO, mi mano y sello de dicha corporacion este dia 21 de junio de 2004.

Notario Publico;

Mi comision expira el 19 de noviembre de 2007.
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