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QUITO, MARZO 2009 

OA SEÑORES SOCIOS: 

OR De conformidad a lo que disponen las Leyes vigentes que dicen relación a las actividades 
- Fumpantes de las empresas, me permito someter a su consideración el informe financiero y 

económico de ANCLAFIX CIA. LTDA., correspondiente al ejercicio económico 
CPC Fasteners terminado al 31 de diciembre del 2.008: 
TORNILLOS 

dd 

* Madera L ANTECEDENTES: 
+ Metal 

* Gypsum 

+ ACCesonos 

Anclafix Cía. Ltda. fue constituida el 04 de mayo del 2005, mediante escritura 
pública otorgada en la Notaria Tercera del Dr. Roberto Salgado Salgado. La 

  

  

  
  

q compañía tiene como objeto social la importación, venta, distribución, 
5 comercialización de productos, artículos, maquinarias, equipos, accesorios, 

De percusión partes, piezas, herramientas, aditamentos relacionados con la industria de la 

Anas construcción, sean estos importados o nacionales. 

caes Su capital social autorizado, suscrito y pagado es de DOS MIL DOLARES 
pt AMERICANOS ($ 2.000,00), divididos en dos mil (2.000) participaciones de un 

dólar americano cada una. 

+ Brocas Diamante SOCIOS CAPITAL CAPITAL NUMERO DE 
a SUSCRITO PAGADO EN PARTICIPA- 

NUMERARIO CIONES 
Ciria Vásquez V. 800,00 800,00 800 

Eliana Vaca V. 600,00 600,00 600 

Martha Rodríguez V. 400,00 400,00 400 
María A. Vásquez R. 100,00 100,00 100 
Marco A. Vásquez R. 100,00 1. 100,00 100 
TOTAL 2.000,00 [2.000,00 so 2.000 

IL ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO: 7 18 

Con el propósito de que los señores socios tengan un documento de análisis para 
las decisiones que deben tomarse, me permito resumir la situación económica y 

política vivida durante al año 2008, basado en estudios realizados por expertos 

analistas en la dos materias e informes de administradores de otras empresas, con 

las cuales estoy de acuerdo en su mayoría y que han incidido directamente para 
que Anclafix no pueda cumplir con sus metas de ventas y de desarrollo, como 
quedará demostrado en los estados financieros y económicos que más adelante se 
analizarán. 
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De conformidad a los análisis antes señalados, que en algunos casos los transcribo 
textualmente, el país disfrutó el 2007 de una coyuntura nacional e internacional 
absolutamente favorable. Los precios de los principales productos de exportación 
crecieron a ritmos importantes, el precio del crudo se incrementó de manera 
inusitada, las remesas de los emigrantes crecieron superando los $ 3.000 millones, 
había suficiente liquidez internacional y los depósitos y el crédito se veían 

favorecidos por esa abundancia de recursos. En el ámbito político, el gobierno 

electo gozaba de un amplio apoyo popular, la oposición se debilitaba y el manejo 
de instituciones de control y el rol de los otros poderes no le producía oposición 
alguna. 

Esta situación se repitió casi todo el año 2008, pero con mayor profundidad. El 
precio del petróleo subió sobre los 80 dólares por barril en promedio los tres 
primeros trimestres, los precios de la mayoría de los productos de exportación 
también mostraron crecimientos significativos. La liquidez internacional siguió 
abundante y la fortaleza política del gobierno fue aún mayor. Las condiciones 
económicas favorables empezaron a deteriorarse en el cuarto trimestre del año 
2008, por dos razones fundamentales que han explicado los expertos. La primera, 

no se ahorraron recursos en los épocas de superávit de fondos, se emitieron 
señales adversas a la inversión y al capital internacional, deteriorando la imagen 
externa, se aplico una política expansiva de gasto público, se dejó de cumplir sus 
obligaciones externas y comprometió recursos fiscales de manera importante. La 
segunda, se presento una crisis internacional de proporciones no previstas con lo 

que cayeron abruptamente los precios de las exportaciones ecuatorianas, en 
especial el caso del precio del petróleo y se restringieron severamente las líneas 

de crédito al Ecuador, tanto para el sector público como para el privado. 

Con los antecedentes anotados, la economía ecuatoriana creció según el Banco 
Central al 5.3%, aumento insostenible por haberse producido exclusivamente por 
un boom de consumo debido a la liquidez previo al periodo de crisis pero sin 
sustento en inversión, la inflación cerró el año en alrededor del 8% anual, Las 

remesas empezaron a decaer en aproximadamente un 20% anual frente al año 

2007, los depósitos bancarios perdieron dinamismo y el crédito interno empezó a 
limitarse de forma gradual pero constante y el gasto público lejos de adaptarse a 
las nuevas circunstancias se mantuvo con incrementos anuales sobre el 40%. Las 

relaciones internacionales empeoraron y la inversión extranjera se alejó del país. 
No obstante, en el campo político el gobierno continuó con la misma fuerza y 
respaldo que tuvo y recibió desde el inicio de su administración. 

El contexto descrito se puede resumir en un año en donde las condiciones 
favorables no se aprovecharon, empezaron a recibirse los primeros impactos, 
aunque todavía inicial, de la crisis internacional y el gobierno empezó un proceso 
de endeudamiento creciente, pues su ritmo de gasto no se limitó. Esto determinó 
un clima de desconfianza, de falta de certidumbre y con señales confusas del 
futuro que recaería sobre la economía ecuatoriana y la permanencia sobre la 
propia dolarización. 
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LA EMPRESA: 

El año 2008 fue el quinto año de operación de la empresa y su mayor dificultad 
sigue siendo la falta de capital de operación, sumándose a ello el estancamiento 
de los volúmenes de ventas que no ha permitido un flujo de caja suficiente para 
cumplir con los compromisos de pago a los proveedores del exterior y nacionales. 
La empresa ha tenido que recurrir al endeudamiento bancario y particular para 

honrar en parte con dichos compromisos y cumplir con los gastos corrientes de 

sueldos y salarios, IEES y SRI que, hasta aquí no hemos fallado y estamos al día 
con dichas instituciones. 

Es importante señalar que, por los motivos antes citados, estamos en mora con los 
proveedores Simpson y Milwaukee, al 31 de diciembre del 2008 en montos que 
bordean los $ 155.000 (12% más que el 2007). Cabe destacar que solo Simpson 
nos ha seguido atendiendo pedidos sin embargo de los atrasos en los pagos; 

Milwaukee, definitivamente nos ha cerrado el crédito mientras no cancelemos la 

deuda que bordea los 30.000 dólares vencidos desde abril de 2008. 

Al no haber inversión extranjera y nacional, la mayoría de los proyectos públicos 

y privados de la industria de la construcción, se han paralizado, la competencia es 
más agresiva con productos similares de procedencia china y taiwaneses, no tanto 
por su calidad, sino por sus precios que son mucho más baratos que los nuestros y 
que tienen una buena aceptación de los consumidores. 

La empresa Simpson Strong Tie que nos provee de anclajes químicos y 

mecánicos y de herramientas para disparar clavos, ya tiene en producción su 

planta instalada en la China y existe la posibilidad que, a partir del segundo 
trimestre del presente año, los precios se reduzcan en un 15 y 20% y si, se 
importan volúmenes representativos directamente de la china, a través de 
Simpson, los descuentos serán mayores. 

Todo lo antes citado, ha hecho que la empresa reduzca sus márgenes de utilidad 
en un 10% sobre el total de lo vendido, con el fin de poder salir de la mercadería 
que se estaba rezagando en las bodegas, principalmente los productos de la línea 
Milwaukee, con un costo financiero alto para la empresa. Con esta política se ha 
tratado de cubrir los costos fijos y variables. Sin embargo, el resultado final del 
ejercicio arroja una pérdida de $ 19.995,00. 

SITUACION FINANCIERA: 

Realmente no han existido mayores cambios en la situación financiera comparado 
con el año 2007, las cifras en miles de dólares son las siguientes: 

ACTIVO: 
El total del activo corriente es de $ 436.610; de los cuales los rubros más 

significativos son: el exigible que registra la suma de $ 104.254 y el realizable 
(inventarios) $ 331.945. El activo disponible se refiere solo a valores de fondos de 
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caja chica y fondo para gastos que suman $ 411. Al cierre del ejercicio del año 
2008 se registra un sobregiro bancario de $ 15.325, 

Dentro de la cifra del activo total se registra $ 17.940 como activo fijo y $ 11.302 

como activo diferido. El total de los activos es de $ 465.852. El año 2007 este 
rubro registró un total de $ 467.943, que representa $ 2.091 (-0,4%) menos que [SIMPSON 

HN el año 2007. 
Pernos de anclaje 

* Epoxico 

    

Fumar PASIVO: 
El total del pasivo corriente registra la suma $ 224,848, cifra en la cual se incluye 

CPC Fasteners deudas con los proveedores nacionales ($ 21.280), proveedores del exterior ($ 
154.546), obligaciones con instituciones financieras locales $ 26.918 y la con 

: Madera administración tributaria, con el IESS y otros pasivos a corto plazo ($ 22.104). 
e Con relación al 2007 se registra un decremento de $ 18.231 (-7.5%) 

, . En el pasivo a largo plazo, se registran las cuentas y documentos por pagar a 

po terceros: socios ($ 69,527) y a varios ($ 167,865), cuya suma registra un total de 
o de $ 237.392. En el año 2007, el total de este rubro fue de $ 231.258, registrando 

-De percusión un incremento de $ 6.134 (2.7%). 

nn El total del pasivo corriente y a largo plazo asciende a $ 462.239. El del año 2007 
cae fue de $ 474,336. Decremento de $ 12.097 (-2.62%) 

co PATRIMONIO: 
a El patrimonio de la compañía registra un incremento de $ 3.612, Este valor es el 

+ Brocas Diamante resultado del capital social ($ 2.000,00) menos la pérdida registrada en el ejercicio 
* Disco Diamante 

2007 de $ -10.729 más la pérdida del año 2008 $ -19.995 reserva legal y 
facultativa que asciende a $ 2.512 y más el aporte de los socios, por 
compensación de deudas de $ 30.000, para futura capitalización. 

El total del pasivo y patrimonio de la empresa registra un valor de $ 465,852, 
contra $ 467.943 del año 2007. Existe un decremento de $ -2.091 (-0.4%), igual al 
total de activos del balance. 

RESULTADOS: 
Los ingresos por ventas, servicios e ingresos no operacionales en el ejercicio, 
ascienden a $ 705.584 con un promedio mensual de $ 58.799. Cifra con la cual se 
ha logrado cubrir el 90% de lo previsto como ingresos del 2008. La cifra antes 
citada registra un decremento con relación al 2007, de $ 25.644. 

Los ingresos desglosados por líneas de ventas del ejercicio 2008, son los 
siguientes: 

Operacionales: 
Descripción 2008 % 2007 % 

- Herramientas $ 177.118 25 191.225 26 
- Fulminantes 82.882 12 82.491 11 
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- Epoxicos 105.966 15 82.008 11 
- Pernos de Anclaje 58.023 8 59.829 9 
- Tornillos 43.307 6 54.722 8 

- Clavos 52.859 7 47.256 7 

- Brocas 49,437 7 43.417 6 

EMT - Varillas roscadas 29.359 4 39.248 6 

MA - Tacos 20.137 3 33.166 5 

a - Cintas coinco 23.728 3 26.614 4 

-Fumnantes - Discos abrasivos 15.064 2 23.985 3 
- Repuestos 14.654 2 18.433 3 

CPC Fasteners - Accesorios 9.364 1 8.582 1 

- Varios 85 19 
: Madera - Alquileres y Reparaciones 41.454 6 38.942 6 
+ Svesum - Menos: descuentos en ventas -60.653 _ -9 -57,.407_ -8 

  + Accesorios 

TOTAL OPERACION US$ 662.783 90 692.532 93 
- No operacionales: 

po - Varios 42.801 10 38.695 7 
f 

DA TOTAL INGRESOS US$ 705.584 100 731.227 100 
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adoos Los costos operacionales, en el que se incluye el costo de la mercadería vendida, 

« Cizallas los gastos administrativos y de ventas, ascienden a $ 725.578. El costo de ventas 
suma $ 406.483 (61% sobre ventas netas y 56% sobre el total de costos); costo de 

personal $ 195.611 (27% sobre el total de costos); gastos generales $ 88.967 
. (12% sobre el total de costos); gastos no operacionales $ 34.517 (5% sobre total 

+ Brocas Diamante de costos). 
+ Disco Diamante 

    

La utilidad bruta generada durante el ejercicio que nos ocupa, es de $ 299.101 
valor que no cubre los gastos de administración y ventas que suman $ 319.095, lo 
que nos da como resultado final una pérdida de $ 19,995, 

La empresa cuenta con un crédito tributario por impuesto a la renta retenido en la 

fuente durante el 2008 de $ 6.493, el 2007 de $ 7.955 más un saldo del 2006 de $ 

1.004, valores que suman un total de $ 15.452. Este crédito será utilizado para 
pagar el impuesto a la renta de la compañía, si se obtiene utilidad en el próximo 

ejercicio económico. 

v. EL FUTURO 

Sin embargo de que las ventas del primer trimestre del año 2009, son 
satisfactorias y de la fe que estamos poniendo en el país y en nuestras 
capacidades, miramos con cierta incertidumbre que la crisis interna y externa que 

estamos viviendo, se superen en el menor tiempo posible, con lo cual nuestras 

expectativas de cumplir con el programa de ventas para el año 2009 estarán al 
ritmo de los acontecimientos políticos y económicos internos y externos. 
Confiamos que una vez que el país se estabilice políticamente, las 
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relaciones internacionales mejoren y la actividad comercial vuelva a sus cauces, 
la empresa pueda cumplir con sus programas de ventas con lo cual 
mejoraremos nuestro problema de liquides y con ello podremos cumplir, de 
mejor manera, con nuestros proveedores, tanto nacionales como del exterior. 

Es importante señalar que se ha cumplido con todas las resoluciones adoptadas 
por la Junta General de Socios. 

Señores Socios, es todo lo que puedo manifestar en honor a la verdad. Los 
estados financieros de la empresa se encuentran a vuestra disposición. 

Atentamente, 

uez V,    
CC: FILE 

Mvy.- 
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