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SENORES SOCIOS: 00

e contornndad o 1o gue disponen Tas Leves vieentes relacionadas a tas actividades de
s cmpresas. mie perniilo poner o sa constderacton el mtorme financrero v ecconomico de
ANCEAFIN CEAC D PDA L correspondiente al ejercicio cconomico ternnnado al 31 de

dictiembre del 20100
i ANTECEDENTEN:

Anclatiy Car Lida tue constittnda of 04 de mavo de 2005 mediante esceritara
publica otorgada en fa Notarma Tereera del Dr. Roberto Salgado Salpado. La
compania bene como o objeto social feommportacion. venta, distribucion,
comercializacion  de productos. articulos, Maquinarias,  cquipos. accesorios,
partes. prezas. herramicentas, aditamentos relacronados con la mdustna de Ta

construccion. sean estos mportados o nacronales,

Sucapital social autonizado. susento vopagado es de DOS MIE DOLARES
AMERICANOS (LIS$ 2 000004, divididos en dos mil £2.000) participaciones de

un dofar amerncano cada una.

SOCTON CAPLEAL CAPHEAL NUNHERO DI
SUSCRTTO PAGADO BN PARFICIPA-
NUMERARIC) CIONLEN
Crrra Vasgues V 80000 SOO.00 KO0
Fhiana Vica V 600,00 60000 GO
Martha Rodrigucs V' 400,00 40000 400
Maria AL Visquez R 100.00 100,00 (00
Marco AL Viasques R 100,00 RVIRVIV . 10O
TOTAL 2.000,00 2.000,00 2.000

It ENTORNO:

el ano 2010 se reactivo Laomyersion mmobdiana, tanto del gobierno como de
proyectos privados que dinamitzaron fa comercializacion de los productos
relactonados con T indusiei de Lo construecion v de Fandustria en general

De ot parte. Anclabiy supo recuperar su chentela que. por viartos motivos. como
el cambio de razon sociall T campana neeativa v de mala fe de Ta competencia,
fos habia perdido en anos antentores. De otra parte. ambeen tavoreerd la
mestabilidad de Ja competencia, espectalmente de SERMACO gue tue absorbida
por ke empresa Acero Comercial, hecho que permitid que alganos elientes fuertes
buscaran fos productos de Anclafix. A estos hechos sedeben sumar las metas
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propuestas por b Gerenera General vola predisposicion de todo ¢l personal de fa
CIIpresa gue nos comprometinios i superar las ventas del ano 2000,

Fambien debemos puntualizar Ta colaboracion de nuestros proveedores ded
exterior vonactonales, fos mitsmos que nos han brindado su confmza v nos han

RTERTIITTN, BN

extendido Tos plazos de pago para Lo compra de mercaderia gue comercrafizamos.

Fsta colaboracion nos ha pernitido tener un ujo de caqga adecuado para mancjar
Las finanzas de L empresas a tal punto que el endeudamiento con mstituciones
financieras ha sido mimimo. ademas, no hemaos necesttado sobrepiros continuos

como sucedid en el ano 2009,

Fn atencion a o antes citado, podemos deeir gue el meremento de las ventas de fa
cimpresa tambien tene gue ver con i mejora de los idices ceononneos det pais
durante ¢l ano 2000 con refacion al ano 20090 E1 erecionento de fa cconomia
BOSCH ceuatorini alcianzo ¢l 3 58%. o que supone un repuante respecto il 0.36% del ano
FHTACH 2009 1 producto mterno bruto (PIB) acumuald algo mas de $ 24983 miflones en
¢l 2010, mirentras gue en el 2009 ¢ indicador alcanzo $ 20119 VL repunte en el
PIB det ano pasado estuvo acompianado de unieremiento en el ingreso por fas
exportaciones petroleras v una baga en el dehiert de e balanza comercral del pais.
De oo lado. os mportante mencronar que La indlacion al 31 de diciembre def ano
2010 se Lo en 3.33% contra o 431 del ano 2009,
m L ndice doe desempleo al 31 de diciembre del ano 2010 tue de 6.10% contra ¢l
‘ : 700 del ano 2009 La subocapacion al 31 de diciembre del ano 2000 fue de
47 1% contra SO del ano 2009 Bl indice de contianza empresarial al 31 de
diciembre del ano 2010 fue de 95 4% contra 8 2% del ano 2009,

L resumen e ano 2010 fue un ano de superacion cconomica, s embargo de fos
escandalos politicos que. de alguna manera, han restado conlianza para un mejor
desarrollo de Tas actividades cconamicas v hinanaieras del pais.

. LA EMPRESA:

Al sexto ano de operacion de fa empresa como Anclati Cias Lidas se ha podido
cumphr. co parte. con los objetivos de desarroflo debido a un mejor manejo de

capital de operacion,

La hiquides generada por eb meremento de las ventas ha permitido que se cumplan
oportunamente fas obligactones con ¢l Servicio de Rentas Internas (SR, con
Instituto Feuatorano de Segundad Social (11ESS) v con fas demas instituciones
que cjereen control sobre las empresas vigiladas por T Superintendencn de
Compantas . Ademas, se ha realizado mmportantes abonos o las deudas de largo

plazo

Los trubajadores han cobriado sus haberes v benelicios sociales. dentro de os
plazos establecrdos: voose encoentran debidamente ecarantizados con todos los
benelicios de levs razon por L cual no tenemos rotacion de cmpleados
conthctos Jaborales. Dada Ja situacion se ha podido entregar bonos por smiclas
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cumphdas v oagumaldos navidenos muy significativos. hecho que mantiene al

porsonal satistecho v dedicado asus labores.

Fambicn debo mencionar que. a pesar de todos los problemas de comercializacion
por L mtluencia de productos chinos v tiwaneses. en el ano 2010 hemos podido

SIMPSON! posicionar en el mercado Tamarca de Anclalix Cia Lrdas vode Sipson. con fa

e Die ) .
e e linca de anclajes v fijactones, cuvos productos estan catalogados como estredlas

de nuestra acty dad

Fa siuacion senalada anteriormente, nos ha permitido obtener una utihdad
Bguida. despuds de participacion de trabajadores (% 17174, pago de impuesto a
o renta (% 19 20 v amortizacion de perdidas de anos anteriores (5 20474, de
UISS 42 200 B ano 2009 se registro una utihidad Biguda US$ 4278,

BOSCH IVe SITUACTON FINANCIERA:
FHITALCHI . ( ‘ '
: Fasituacion hnanciera. comparado con el ano 20090 en miles de dolares son fas

stewentes

ACTIVO:

L otal del activo cormiente os de $ 4S8 A3 de los cuales os rabros puds

stanthicatinos son el exieible gue registra fa suma de $ 92920 v el reahizable
R— goventariosy S 3 9240 También tenemos el dispontble (eaja bancosi con un
. vador de $ 49 6K8K.

OTROS

Dentro de L erhra del total del activos se registra § 21339 como activo fijo v $
4768 como actnvo difendo. El total del activo es de $ 484 o410 Ll atio 2009 este
rubro regrstro un total de $ 19 RSSO que representa un ncrentento de S 83 997
20%0 nias que el ano 2004,

PASIVO:

F1total del pasivo corrente regastra fa sumac S E8S 18 cifra en la cual se mcluve
deudas con los proveedores nacionales (5 46.767). proveedores del extertor (5
09,165 v otras obligactones (5 41.502) con mstituctones hnancieras (8 27 984,
Con relacion al 2009 el decremento es de $ 17577 (8.7%0)

i Bl pastvo a fargo plazos seoregistran fas cuentas vy documientos por pagar
soctos (3 91 330 v avartos (5 135.076), cuva sumia registra un totad de $ 226 406,
L el ano 2009 ¢l otal de este rubro fue de § 206,728, reerstrando un ineremento
de S 19677 (9.5%)

ELtotal del pasivo corriente v oa fargo plazo asciende a $ T 824 B del ano 2009
fue de S 409724 Incremento de § 2100 (0.3%0)

PATRIMONIO:
11 patrimonio de o compania ha mqmddn con refacton al ano 2009 ¢n $ 602 685
esta compuesto de ke sieutente maneras Capital Social $ 2.000.000 Reserva Fewal
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§ an1.00. I{cwrn Facultativa (5 1.962.00). Aporte para futura capitalizacion (%
30.000.00). Perdidas acumutadas anos antentores $ 39070 v L uthidad hguida
wymnml;x cn el presente ejercrcio de $ 42211 Total del patrimonio $ 72817

D rotal del pastvo v patrimonto de Ta empresa registra una suma de $ 484641
contra $ 419855 del ano 2009, Fxiaste un incremento de $ 04 786 (15 4%, 1eual
ab total de activos del halancee

RESULTADON:

Fos mgresos por ventas, servicios ¢omgresos no operactonales en el epercicio.
ascicnden a % 1LOSO2ST con un promedio mensual de USS 88271 Cifra con la
cuad se ha logrado cubrie ol 106%, de o previsto como ingresos del 2010
(51 000.000)

Fbdesglose por hineas de ventas del epercicio 2010, comparado con ef 2009, ¢s ¢l
stguiente:
ANO 2009 DIFER. %

Operacionales: ANO 2010

Herrannentis % l(»l,l)‘lh’ 136951 25.007 [ O,
Fulminantes w179 119.022 TT7 88 9uvy
- Epoxicos I H V05 101 508 32397 320y
m Pernos de Anclaje 102,004 80,069 D93 270,
o - Clavos 97.209 62064 T S S [
Brocas 92.608 S0.806 41.802 82"
- Varillas roscadas S8.302 36,307 2HO95 61
- dornillos 33.003 D0 %3 3172 1%
lacos 315583 24131 7422 3
Discos abrasivos 23454 19543 Y91 0%,
Cintas Coimnco 27.008 16.65] [4.208 8O 6
Repuestos 12.307 17.699 - N39S0
Accesonos 10.073 17.002 S 029 3T,

- Varios {) [ t) U
- Mcenos  descuentos en ventas - 360,138 ST 70T - 11879 - 200
TOTAL VENTAS ) 973518 633.880 319.635 9%
Alguiteres v Reparaciones 68.669 47.77> 20894 4%
TOTAL OPERACION  USS 1042184 T01.655 340.529 48"

No operacionales:

B .= NVaros 17.067 {8230 F172- 6%
“ TOTAL INGRESOS USS  1.039.251 719.895 339.356 47%

Como se puede dedueir del cuadro que antecede. el imeremento total en fas ventas
voen olros meresos con relacion al ano 20090 es de $ 339 356 (47%0).

EGRENSOS:
Los costos operacionales. en el que se mcluve el costo de ventas v {os gastos
admumstrativos. ascienden a $ 1017939 1 costo de Ta mercaderia vendidin sunna
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S S30.436 (3% sobre ventas netas v 53% sobre el total de costos) costo de
personal S 201 508 (2976 sobre el total de costos): astos generades S 151.070
CEa" sobre el total de costos): pastos no operactonafes $ 37936 (4% sobre total

de costos)

P othdad bruta generada durante el ejercicio gue nos ocapie os de § 322815
valor que cubre los vastos de personal, Jde adnnmistracion, de ventas v ono
operacionales. gue suman $ 480603 1o que nos da como resultado final una
nhhidad de % 99 070,

Fa empresa cuenta con un credito tnbutario por impuesto o la renta retemdo en fa
fuente. v acumulado al 31 de diciembre del ano 2010 de $ 2804, ste eredito

sert utthzado para pagar el impuesto a Lo rentas de Ta companta del 2000 de S
1O 21 de confornndad ot atilidad obtenida en el presente cjercicio econdimico,
BOSCH con lo cual gueda un saldo a favor para el ano 2011 de $ 8930

HTAL )
UETLIDADES:

Dre contornndad o to antertormente senalado. o empresa ha generado una atithdad
de S 09070 Sama gue pongo a consideracion de Jos senores socios pari que se

distrthusac de Lo sieniente manera:

ATROS
P e IxUo Parnapacion trabajadores Lisy 17174
o Pago Impuesto afa renta compania - fu 2t
*  Amorpzacion perdidas anos anteriores - 20474
o Utthdad a disposicion de los senores socios - 42211
Total wtilidad cjercicio 2009 LSS 99070

Como no eseapara al mejor eriteno de los senores socios. por el imeremento de Jas
ventas v los resultados obtenidos, se puede senidar que of ano 2000 fue mejor que
cbano 2009 Fambicn vale mencionar que se mantuv o ana politica de control de

castos. a b punto gue los poreentages de pastos del personal, eenerales v de

ventas no han superado los del ano 2009,
RAZONES FINANCIERAN:

Con ¢f i de gue Jos senores soctos tengan una idea Jde como seencaentra
financricramente Ty empresa al final del eperaicios me permito senalar los idices
mas relevantes del balance eeneral, Cabe senalar que estos indices financieros dy
corto plazo brindun parametros de relerencia. pero noo tenen caraclensiic
absolhwta: constmuven  dicadores estaticos que reflejan posibihidades o

hmitaciones seean su dimension.

e ludice de hguidez:
Activo disponibie ¢ activo exigible DOKK 102021 12182
Pasno cornente o Crrculanie I8> 418

-
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fowal 065 Esto gquiere decir gue por cada dotar de deada tenemos
seselta v ocimeo centasyos para cubrirfo. Este mdiee esta por debajo de

L umidad. L iqunde s de Lo empresa es regular,

o L o lndice de Solvencia

TREOfRY e . . . ~6 = 5
S s ; Activo Corriente 438534 {oual 247
Pasivo Cornente IRS. IR

F caociente es de dos dolares cuarenta v siete centay os por cadi dofar

Joodeudas Fa norma dice gque este indice debe ser de 2 a b para

constderar que una empresa es solvente. Creo gue en este indice

crnpresa se cneuentra dentro de fo que sugiere T (deniea tinancieri.

BOSCH o indice de solides:
FIVEACH v Recursos propros (Capital 1oreservas) 72817 Tpual 048
Pasiva Exagible 11824

P cuociente demuestra cuantos dolares propros de fa cmpresa se
contabilizan por cadar ddlar de denda de corto s argo plazo. Micntras
s or seicel caociente demuestra gue fa participacion de los socios en

m fos bienes de fa empresa es mavor. por consiguiente. mejor sera la

S “olides,

e indice de endeudamiento:
Pasiva extgible x 100 31T RN 100 - R4 UT7%,
Activo total 484 0641

Eresultado expresado en poreentape demuestra fa proporcion en la
cual los acrecdores estan participando en los bicnes de da emipresas o
mejor poreentage mavor capacidad de endeadanuento.

V. L FUTURO

De confornmdad o los resultados del ano 2006, ereemos que el ano 2011 serd
mejor. hecho gue nos pernnte establecer metas de crecimiento en base al
meretnento de fas o ventas programadas. B panoranie enogeneral se presenta
Lavorable pari el mejoraniento del proerama de ventas para ¢l ano 2011 Esto o
decimos en atencton a los resubtados de ventas del primer trimestre det 2000 que
es de b 103 870 mensual. contra $ 86 848 det primier trimestre del ane 2010

Como quedd senalado en el mdorme de Gerencra General del ano 2009, sobre 1o
stuacion con Milwankee, nunca Hegamos o an acuerdo en vista de que Jes
mantlesté ques ante sunegatinva de despacharnos mercaderias, fes seguriy una
dihipencin Jepal de danos v operjuicios por L totalidad de Lo denda de $ 33940
Han pusado mas de 18 meses v no hemos tenido nimguna respuesta. lo gue nos da
a entender que Milwaukee esta consciente que no actiaron con honestidad en ¢
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trato a un distnbuidor gue por mas de 17 anes se manejo Iy marea con seredad s
clicicnct Consecuentemente. este valor va no constituve una deada por pagar,
Py ob ano que recurre veremos el tratamiento contable que fe daremos a0 esta

cuenta. basadoys en la Loy tributarig sobre el particutiar,

BIMPSON . : S . . .

E':j" ¥ Seeunnos mancjando T Binca HETACTHT v BOSCHL quienes nos estan apovando
SERTI SELN 1Y ) . . . X - . . | A

AL para gue scamos distribuidores dedichas marcas a4 mvel nacional. Consideramos

gue Fas marcas v osas herranentas son buenas, atal punto gue no hemaos sentido a
ansencia de Milwadkee: ol contrario. hemos vendido un 20% mas gue el ano
DH0Y.

Para trangquibidad de Tos senores socios, es importate seaalar que se ha cumphdo

con todas fas resotaciones adoptadas por fa Junta General de Socios.,

BOSCH Senores Soctos. es todo o gue puedo mantlestar en honor a ta verdad. Tos
FTAL estados Tancreros de o empresa se encuentran o vuaestea disposteion.
Atentamente,

.. Marco Visquer V',
GERENTE GENFRAL

e FILE

My .-
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