INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefores Soclos:

Conforme a lo estipulado en la Ley de Compafiias, los estatutos de TRANSPORTES CARLOS
ALFONSO CRUZ CIA. LTDA., y de acuerdo con los términaos sefialados en el Reglamento para
la Presentacion de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
dictado por el Superintendente de Compafias mediante resolucién 92-1-4-3-0013 (R.O.
Num. 44 de 13 de octubre de 1992), cumpleme someter a su conocimiento el siguiente
informe de actividades, desarrolladas durante el ejercicio econdmico de 2017, el mismo
que lo presento en mi calidad de Gerente General.

En el ejercicio econdmico del afio 2017 se cumplieron los objetivos que se propuso la
Compaiila, siendo el objetivo principal seguir manteniendo los clientes fijos y buscar nuevas
fuentes de trabajo, debo mencionarles que el mercado esta muy competitivo y las fuentes
de trabajo no se las consigue facilmente al no tener capacidad operativa y por los precios
muy bajos que propanen las clientes.

En este afio la crisis econdmica y financiera se agudizé mucha mas que el afio anterior
dando come resultado que las fuentes de trabajo minimas gue se consiguieron se lo
realizamos con margenes de rentabilidad muy bajos, situacion que lo vemos reflejada en
las ventas.

En el ejercicio econdmico del afo 2017 hemos cumplido con los objetivos propuestos por
la Junta General de Socios y con las politicas y procedimientos empresariales. Se cumplié
con todos los programas de trabajo establecidos internamente y con las disposiciones y
politicas de nuestros clientes.

Como hechos fuera de los corrientes puedo informar que por efectos de liquidez
pracedimos a la venta de un automovil de la compaiiia y actualizar las revisiones y
matriculas de todos los equipos moviles gue tiene la Compaiiia.

Con respecto a la situacidn financiera de |la Compafiia y al estado de resultados informo lo
siguiente comparados con los del ejercicio precedente. /,
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Adjunto cuadro en pagina siguiente:



(=5 ] CLIEMTAS 2018 2047 ELLLOE
ACTN DS
1010 EFECTNO ¥ EQUNALENTE AL BFECTIVO 8038559 Z2518.0T -7 BE6 B2
101010 CAJABANCOS 80, 565,59 58T -H7 569 B2
1nm ACTIES FNANCERDS 142214 | 1AEReT -1ET31 .65
1010208 DOCUNENTDS Y CUENTAS POR COBRAR CLENTES NO RELACIGHADOS 6231618 Tr24573 280754
101020602 DE ACTAIDADES ORDINA RIAS QUE NO GENERAN INTERESES =R T KT TIMETI 2T R4
1010208 OTRAS CTAS Y DOCUMPOR COBRAR NO RELACIONADA TIgEsa4al 2237 <21 650,18
10104 SERVICDS ¥ OTROS PASOS ANTEPADDS 25 41557 o0 <28 4557
1010403 ANTIOPOS A PROVEEDORES ZAIsE 0,00 M AEE
10105 ACTIVOE POS MPUESTDS CORRENTES 10880 25 10443 83 <130 42
1010501 CREDITO TRIBUTARIO WA A FAVOR DE LA EVFRESA 238053 0.00 235063
101852 CREDITO TRIELTA RIO WP A LA RENTA A FAVOR OF LA ENPRESA 821662 10.443 83 22247
i) PROPEDAD. PLANTA ¥ EDLEO 182 838 61 18675203 1608658
1030109 VERCULOS EDUPDS [ TRANSPORTE Y EQUIRD CAMMERD MOVIL £35002 08 4D01BET2. -3ET70S38
1020112 {=)DEPREC_ ACUMULADA FROFEDAD, FLANTA ¥ EOUFO 25306347 230444 850 iBEIRTA
10206 ACTIVES FANCEROS NO CORRENTES 384805 5202182 4837557
1020601 ACTIVOE FMANCIERCS MANTENDOS HASTA VENCIMENTS 364505 L A ITESET
FASNOS
am CUENTABIDOCLUMENTIIS PO PAGAR SOV EEDORES 320 15 500,91 1227288
2010301 CTASDOCUM POR PAGAR FROV EEDORES MO RELACION LOCALES 17802 15 500,91 1227289
oS PROVISIONES 0.00
s PROVEDNES LOCALES oo
a7 OTRAS DBLIGACIMNES CORFIENTES 455 43T 0 3TIBTT
2010709 OBLIGACIONES TRIBUTARAS 218053 538, -1,654,50
2010702 WPLESTD A LA RENTA POR FAGAR DEL EISRCCD 000 a0 o
2010703 QBLIGACIONES COW EL ESS 3ETRI 3,780,865 M5
HHOTOS  PARTICEACION UTLDAD TRABAJADORES 217675 0,00 217575
20108 OTRAS CTAS/DOCLM POR PAGAR ONERGAS MO RELA CIOMNADCS 18567 63 1761458 553,08
OELEACIONES COM INSTITUCIOMES. FiNANCIERAS TERATTE 4343282 16T SES
2020301 CHLGACIENES NSTITUCIONES FNANCERAS LOCAL TEEITTE 24342282 16758518
20310 OTROS PASNOS NO CORRENTES 0,
PATRIMONG
3 PATRADMNO NETO 268 £61 68 IST503.12° 13118054
3o CARTAL SUSCAMD Y/0 ABGNADD 10.000,00 10.000,00 oo
o CARTAL EUSCRITO ¥/0 ABGNADD 10.000,00 10.000,00 fallas]
304 RERERVAS 12831 1281 faus]
30401 RESERVA LEGAL 1281 12821 o000
208 RESLLTADGSE ACLMLLADOS IG408A44  4TATAET  EEESS
30601 GANANCIAS ACUMULADAS PA2 48108 14580785 11688153
30604 RESERVA [E CAPTAL 1.5687,08 1.567,08 0,00
07 RESULTADOS DE. EERGED 14 505 01 0,00 <14 505 01
il GANAGIA NETA DEL EEROICID 1.4 508 o 14 508 1y
PERDOW, DB EERCICIO 49103.42
RESULTADOS 2016 2017 DIF. %
TOTAL VENTAS NETAS 540.054,52 3180.913,30 -159.141,22 -29.46%
TOTAL GASTOS 525549 51 430.016,72 -894.53279 -18.18%
Utilidad o perdida ejercicio 14.505,01 -49,103,42 ﬂ
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Come podemaos apreciar comparativamente, el activo corriente tiene un decremento por efectos
de liguidacion de todas las cuentas y compensacion directa con los pasivos. Propiedad, planta y
equipo tiene un decrementeo por la venta del automovil que tenla |a compafila. Los pasivos han
tenido un decremento por efectos de la compensacion directa con los activos. Y, &l patrimonio
refleja un decremento por la liberacion de utilidades acumuladas del afio 2012 v 2013,

Todo esto demuestra gque hemos tenido cantrol sobre el sistema financiero y el endeudamiento,
en base a controles y estrategias de cobros a clientes, pagos a proveedores.

Tenemos que las ventas netas han decrecida en un 29.46% con relacion al afio 2016 a igual que los
costos y gastos en un 18.18% parametros que son consecuentes y logicos, esto se debe a que el
pais en el 2017 atravesd por un proceso de iliquidez bastante fuerta lo gque ha incidido que los
clientes contraolen sus gastos afectando nuestros ingresos.

Tenemos este afio una perdida por los hechos antes mencionados la cual debemos solventar el afia
2018 con mayor efectividad en las ventas y control de gastos.

Este ano hemos vendido menas, para el proximo ano debemos negociar con nuestros clientes en
los mejores términos de rentabilidad en beneficio de la Compafifa y promover un equipo de ventas
para la consecucion de otros clientes.

Notifico que no ha habido cambios en el paquete de participaciones en el presente afio y que no
tenemos ningus acto sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Compafiia.

Atenta mente,

Carlos Pa o Cruz Freire
GERENTE GENERAL
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