Cuita, 17 de febrero del 20020

INFORME 2019
A log socios de Farmaenlace Cia. Ltda,

El afo 2019 fue un ano muy especial en el mercado farmacéutico ecuateriane marcando un
crecimiento en el sector privado de 2.62%, pero si revisamos el mercado total privado ¥ publico
este dectecid en [0,29%).

En crecimients de Farmaenlace en el 2019 fue 6.37%.

A continuackon, pasamos a informar a los accionistas en resumen las cifras tanto de ventas como
Estados Financieros al cierre del 2019, con algunas notas explicativas.

INFORMACION DE VENTAS ¥ RESULTADOS DEL MERCADO ANO 2019

VENTAS POR CADENA 2018-201%9

RCONOMICAS 71211 563 | 23R AR 525 | 16,266,963 7.37%
MEHCITY 65,008 246 | 66,675,242 TEE,H06 1. 1%
PAF 8,7E5 L1 3,204 818 (470,903 530
PLINTO NATURAL |38, 04 1,234,148 |212.067) 14, 80%
DESTRIBLCION 55831355 | 62.ADZLI0 |  6ABD7SS 11.61%
TOTAL 354,155,000 | 376,004,760 | 23829753 6455

VENTAS MENSUALES 2018 - 2019

Las ventas mes & mes en comparacon con o] 2018 ruvieron o] siguietite desempenie,

CRECIMIENTO VENTAS MENSUALES 2018 VS
2019 EN MILES
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CRECIMIENTO DEL MERCADO

En este cuadno se refleja nuestra participacion en las diferentes reglones del pais, nuestra fuerza
estd en la sierra donde en promedio tenemos el 30.7% del mercado

El crecimiento del 6.6% representa que ganamos un 0.6% del mercado global pais.

Region =] i
Valores AUSTRO COSTA SIERRA Total general
Merr Farmacias 2018 5152 710,429 :
Meit Farmadias 2019 4158, 747,568
Farmaenlace (ma) 18 38§19 545,334,673 5171,926, 584
Farmaeniace {merc) 2019 58,975,635 §50,927,560 5180,387,357
Market Shase 2018 5.5 b.0% Hours
Market Shase T019 ST 6.5 30T
Difprancia 845 13 {8 075
Motg, Sole meluye medicinas

FOR TIFO DE MERCADO

Miercodo

TOP 15 CIUDADES POR MARCA

Este cuadro nos (ndica la participaciin de mercado que tenemos en las principales ciudades:
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Como veran tenemos espacio para desartollar nuestras marcas en las oudades de la costa v el
austro,




INFORMACION FINANCIERA 2019

Balances comparativos:

A continuacion, realizames un analisis de balance 2019 y 2018 con algunas notas explicativas:

BALANCE GENERAL
NOMBERE DF CUENTA 3 2019 | 2018 VARIACION %

ACTNO 128552255 | 125817579 LIMETG|  2.17%
ACTIVE CORRIENTE BT 46455 | 57,246,141 | {9.599,686) B.87%
EFECTIVO ¥ BANCOS 5,955,057 BE20129 | (LES50YE)|  -2L15%
CUENTAS POR COBRAR COMERCIMES 0180210 30400461 (220,251)|  -108%|

_ INVENTARIOS L Lt T (7808552} | -1156%

OTROS ACTIVOS CORRIENTES TS _ EHLHE3E a0, 189 L NE L
ALTIVG FLED 37,097,547 17,065,238 10032309  58.79%,
TANGIBLE 23,314,023 13,245 523 10,068,100 TR0 |
INTANGIBLE 3783524 3819315 (25.791) 054w

ST ACTIVES . FS0AEND SRR LESAL] 1A%
OTROS ACTIVES 6,997,563 5,299,244 1,598,719 |  32.06%
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS B.267,626 5,475,635 g gor|  assaw
AMODRTIZACIONES ACTIVOS DIF 13,660,950 12,504,051 756,899} | 16.06%

~ PROPIEDADES DE INVERSION 4,203,613 | 3685372 SiB42| 14.06%
ACTIVOS DE INVERSION 4,203,613 | 3,685.372 518,042  14.06%

| PASIVD = (105313,3a7) | (104,688,750) | [%13,857) 0,59%
| PASVD CORRIENTE (B4,0112BT)C  (B9,508,719) 5,587,437 6%
GALIEACIDNES BANCARIAS {1s5eB883) | (3,711843)  (2254820)|  16.M4%
CUENTAS FOR PAGAR COMERCALES (53,622,470 (62,599,287) | 3IT6AIA|  -1475%
PASIOS POR MPUESTOS CORRIENTES {z.388457) | (1894019 (434,433 26.10% |
DEUGACIONES CON B IE55 {725,781 {663,622) |62,753) |  G.eT%
COLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS ¥ OTROS | {3,354,263) (5,197,324} 14.185939) |  S0.56%

__ CUENTAS POR PAGAR SOCIOS 1L772.746) | 15,230,965 357,219 | -66.09%
OTRAS CUENTAS FOR PAGAR CORTC FLAZD {150,107 {2,249) (147 858) ]
PASNDS MO CORRIENTES {21,301 860) | {15,100,574) (6,201,209} A1.07%
DELEA A LARED PLAZD 171,301,860 {15,100,571) [6d01,289) | 4rovw
PATRIMCING 122239113} | {21,114,280) {72120,824)) 10.04%
CAPITAL ] {8.000,002) (2,000, 002) . .60
CAPTIAL = {2,000.002) (8.000.002) == -,
RESEAVAS {1.600000) (1,600,000} 0.00%
RESERVAS = | LEOD.O00) (1,500,000 R .00%
RESULTADCS ACUMULADCS {13639111) | (11518787} [2.120824)|  1B41%|
RESULTADOS ACUMULADOS i3.635121) | (11518287 |  (2120824)|  1841%




ey UL P P PN P

HOMDRE OF CUENTA 2018 08|  wamacON| %
) (381.717,355) | [FSASAIN) (2 M2023)| 63T
OPERACIONALES (mogoc297) | (WAITIERY)  (Z26%106K), 61N
VINTA DE SERVICIOR (3.271,900) ECEC N AN ::Tn
VENTA D MFRCATFRIAS {375,984 760 ' |G
OTHAS REMTAL (44 637} {174,356 L¥77SH | -TAZEN
OTROS INGRESTS OPFRADOMALFS (B13.058) (600.998) {210,059 | MBI
IVGRESCT, (FERACIINALES 512,058} {210,059 | 3489%
COSTOS ¥ GASTOS 351.664.235 17,55.712 IS71152) | AG5%
| COSTO DE VINTAS ITTSADIN0 | 6356197, 1RETRIE).  N26M
| COSTODEVEWTAS 171,540,790 263,561,907 IRATRIE) | 426N
GASTOS GIMERMES = _ TEITI0AE | 74288785 1EM160 24T
[LASTONS GENERALES ADMINISTRACION 13,889,799 15111._!% {21,813} 4158

 GASTES POR DETERIGND DE ACTIVES _—:mm—

TR INGRESDS - GASTES
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GASTOS DE CIERLE

IBBILG | 11.56%

e GASTOS ADNRNISTRATIVOS, VINTAS

| IGASTOS VENTAS+GASTOS NILF1EI/VENTAS

7,956) | 10.33%

En el 2019 debido a la aplicacién de la NIIF 16— Arrendamientos, ¢l Estado de Besultados cambid,
mhﬂnﬂnmd:rmﬁmthmdmi&mmmmml Ia cuenta

¥ gasto financiero, para realizar un balance comparativo sefialamos los
mhhl.nd::hmﬂhﬂum“dkuhddm;'.m considerar las nuevas cuentas creadas

por la aplicacitn de la NIIF 16,
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EMPRESA

INGRESOS

Los ingresos de la empresa durante los periodos 2014 — 2019 registraron una tendencia creciente
en 5u comportantients, con una tasa promedio anual del 11.81%, al 21 de diciembre e LY
Negando a USD 382 millones. Este crecimiento es efectn principalments de la evolueibn positiva
que ha tenido 2l medele de cadena de farmaciag v €l alto niimero de farmacias mdependientes
que han permitido que la distribucion farmacéutics todavia coexista con las cadenss de
farmacias.

Las estrategias adopladas han estado orientadas a identificar v diferenciar necesidades v
comportamientos de los consumidores finales, 8 trsbajar en atencion al clientes, estrategias de
precios, distribucidn v promodcidn hacia los gustos v necesidades de los diferentes consumidores
identificadaos.

El ingreso del afo 2019 alcanzo $382 millones, v la tasa de crecimiento que se registrd en
comparacion al afo 2018 fue del 5.37%

Los mcrementos en la principal linea de negocios que constituye la Venta en farmacias por
marcas g2 pueden visualizar en el siguiente cuadm;

mml POR CADENA 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ecuuﬂums 127,823,890 | 157,493,064 | 175.759.029 | 196,165326 | 222 231,563 | 138498525
MEDECITY 47,246,953 | 54.027,934 | 57504877 | 62,567,127 | 65008240 66 675,042
PAF 7,356,672 | 7.687,243 B,564,047 27349654 | HKI55811 8,084,818
pumm HATLRAL 22 = 1,260,314 1,438,033 1,224,066
TGTA.L 182,49%7,515 | 219,208,341 | 241, mssa 268,727,736 | 298,311 653 | 114682651

La Ewvelucidn de fa Venta por cadena se puede observar en el cuadro adjunto, en el que es

importante mencionar gue tanto en ventas come en numero de farmacias la mas importante es
la marca Econgmicas:

EVOLUCION VENTAS CADENAS
150,000,600
400,000,000
250,000,000
200000, 000
0,000 000
=], | |
SO D)
. | |
2014 2017 2018

o ELOMOMICAS = MEDRCITY PAF ®FUNTO NATURAL @TOTAL
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Farmaenlace, cuenta con lns marcas: Econdmicas, Medicity, El Descuento, Difarmes, Punto
MNatural & diciembre 2019 termind con 692 puntos de venta a nivel naclonal, 72 puntoe
adicionales al afio anterior.
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EVOLUCION DE NUMERO DE FARMACIAS POR
MARCA

UL

EECOMOMICAS & MEDICITY ®mPAF « DIFARMES W PUNTOMNATURAL = TOTAL

~SEBSESE

La compoaicion entre farmacias propns v fmoguicias ¥ su cvoluciin s

En promedio el porcontaje de farmacias franquiciadas frente ol wotal de puntos de venta no ha
variado en el tempo, siendo el 54.92% en el 2014 ¥ Begando al 54.82% en ol 2019,

. ¥




En o gque s refiere a las Ventas en la linea de negecios de Distribudion durante el afio 2019
tuvimos un crecimiento del §1,60%: con relacidn al afo anterjior,

VENTAS 2014 | 2015 016 | 20T 018 w1
DESTRIELCION 34,605,266 | 33,296,000 | 35631, tas | anras 162 | 55821.355| 63302,110
-3.53% 7.18% | L 10 19.47% 11600

COSTOS DE VENTAS

Par su parte ] costo de ventas con mspecio a los ingresos, regiatraron una tendencia decrecients,
es asi que el 2014 los costos constituyeron el 76,.31% de las ventas y fueren decreciendo haata
posicionarse en 73.62% en dictembre de 20719,

Cwenta 14 218 s 2y 24 209

CORS Ty Ol VIENT A 554,555 | LHSSILAE] | 200580 m aszjm *_-u ﬁhf '.rE" zhr S0, 201

% = | ems T32% TE TR T4A5% _ TIET%
GASTOS

Los gastos de administracidn v ventas en €l 2019 comparado con el presupuesto fueron del
08.39% lo que equivale & §1,240 mil dolares que se gastt menos de bo presipuestada,

APLICACION DE NIIF 16 -~ ARRENDAMIENTOS

La aplicacion de ia NIIF 16 - Arrendamientos en el 2019 cambio la presentacion de activos,
pasivos ¥ gastoe, a partir de la aplicacidn de esta norma, todes los contratos de arrendamiento se
deben activar (actives fijos) ¥ generan un gasto por depreciacidn en relacion al plazo del contrato,

Loe cambios afectaron significativaments ¢l caleulo del EBITDA, en Ia presentacidn incluida en
este informe del Balance de Besultados, ee realizd una aclaracion recalealando sste dato sin
considerar los cambios de eata norma.

Las cuentas que afectan el balance por la aplicacion de esta norma somn:

ESTAW ﬂﬂE EI'I'UAEH:I'H FINANCIERA

LLENTA TOTAL 2043

COSTO HISTORICO / ' 14,843 360
AETID | ACTIVOS I:JEHEL".-HEIE PEISOLOGAEE 14,513,360
: 50 4,1
RETIG mgém .m::l.lrnJLm.A EE AGTIVOS POR DERECHOS DF S0 P
PASIVDS POR DERCGROS DE USO LOGALES GF ¥ LP (1,190,810 |
PASIVG | PASIVDS POR DERECHOS DE US0LOCALES OF (3,764, 144)
BASING | PASIVOS POR DERFCHOS DE USOLOCMESLF (T 34E. B8}

BALANCE DE RESULTADOS INTEGRAL
CLHMTA MNOMERE DF CLHENTA TOTAL 2012
GASTO | DEPRECIACHON ACTIVIOS DERECHD DE USD. 4,141,630
GASTO | INTERESES FINANCIEROS POR ACTIVOS CE DERECHGS DE USG 841E9E




ACTIVOS

Loa activoa de la empresa pasaron de $125.8 millones en ¢l 2018 a $128.6 millones en ol 2019,
con un crecimiento del 2.17%,

Los rubres que tuvieron mayor influsncia en el comportamiento general de los activos de diciembre
A0TH A 2100 fueron:

al Los inventarios a diciembre 2019 ascienden a $59,73 millones que en referencia al 2018
tiene un decremento de 13.07%, esto se da por un fuerte control en la depuracion de los

k)

=

inventarios v en la optimizacion del inventario en los puntos de venta.

Activos fijos para diciembre 2019 Negaron a tetalizar $23,31 millones, con un incremento
de 73.01% con respecto a dictembre 2018 que ascendian & $13,24 millones, el desgloze =

CONtinUAacian:
T NOMBAE DF CUENTA I 2,019 3018 [VARIACION _ |% |
| ToTAL T 13245923 | 10,068,100 | 76.00%
TERRENDS ' 5,900,387 5886987 | 12,000 0.20% |
CONSTRUCCIONES EN CURSG 185845 111,241 54,605 49.09% |
| COSTD HISTORICD EDAFICIOS - S Ciici e | 000%)
REVALORZACICN DE EDHIEIS | 578,390 578,390 - 0.00% |
COSTO HISTORICD MAGLINARIA ¥ EQUIPD | 2446,09 s 18,178 7.95%
COSTO HISTORICO DE MUEBLES i 3,694,065 | 3550,3%1 | 123885 | 405%
| COSTO WISTORICD EQUIPOS DE COMPUTACION . 2,778,329 2729118 48201 | 180%
COSTO HETORICO DE VeWicULES i 916,561 1350,501 | [(441,9a0) | 32.53%
COSTOHISTORICTD DE EQUIPOS DE OFICINA | 715,696 731,283 | [15,588) -213% |
COSTOHETORICD DE EGUMPOS DE COM Y SEG. | 316,003 307,217 G805 | 187%
 ACTIVOS POR DERECHOS DE LSO LOCALES/] i MMaIe0) 1013360 |
DEPAECIACION DE ACTIVO FIKYS | 6413 608) {5,841 298) [am1308) | BAIR
DEPREC ACLIM ALT, POR DERECHOS BE WSO | [
LOTALES(Y] 1 {4,222 828} | {4,122 858]

fi} El impertante incremento este grupo de cuentas se debe a la aplicaciin de la NIIF 16,
donde se activaren lodos los contratos de arrendamiento gue se mantienen para el
funcionamisnto de os puntos de venta v su respectiva depreciacion

Farmaeniace a diciembre de 2019 refleja en Otros activos Largo Plazo por £17,59 millones
versus dictembre 2018 cuyo valor es $15,32 millones lo que implica un incremento de
$2,27 miliones el detalle se puede apreciar a continuacion:




ACTIVES POR IMBUESTOS DIFERINOS

ABIIENTS TOTAL

CUENTAS POR COBRAR VARIAS LP

La Cuenta por Cobrar Varias LP incluye en <] 2019 las cuentas de R, Des y HMO, cuyas
negociaciones son & 5 afios, por lo que esta cuenla Uene un increments de $2, 13 millones.

La eusntn [nverstones disponibles para la venta, tiene una disminucion de $500 mil,
debido o la venta de las acciones de B Des.

Lox pasivos de ln empresa pasaron de $104,75 millones en diciembre de 2018 a $105,50 millones
en diciembre de 2019, con un crecimiento del 0LB5%.

En lo que respecta a la estructura de los pasivos, historicamente han sido los pasivos corrientes
los de mayar representacion, mismow que a su vez estuvieron conformados en su mayorin por
cuenias por pagar & proveedores, préstamos bancarios de corto plaze v mercado de valores,

Cuentas por Pagar Comerciales decrecen en 14.75% siendo en diclembre de 2018 $62,90 millones
versus $53,62 millones en diciembre de 2019, o rubro que influyé en esta vanacion fue las
Cuentas por Cobrar a Proveedores [CDP), que aumento de $5.4 millones a diciembre 2018 o §8.7
millones en el 2019,

Este deciocinmuento de cucnilas por pagar comerciales no alecto significativamente al total de
pasivos, debidoe & que en el 2019 al igual que & activo, al pasivo lg afectd la aphicacion de ln NIIF
16, debionde aumentar como cucntas por pagar todos los contratos de amendamiento, afectando
tanto el corto plazo como el large plazo, ¢l valor de este pasivo a diciembre del 2019 fue:

s = P

 NOMBRE DE CUENTA 108 2,619 |
PASMOS POR DERICHOS DE ST LOCALES CP = | 7ee1e4) |
| PASIYOS POR DEALCHOS DE USO LOCALES LF '__ » | [La8s.566)

mag 10




En referencia & la Emision de Obligaciones, ol 14 de agosio del 2019 Farmacnlace obtuve una
calificacion “AAA" & la cuarta emimion de pepel comercial, (Emiscres v garanics con excelente
capacidad de pago decl capital ¢ intereses, en los términos y plazos pactados), la evaluacién la
rmmﬂhhlﬂuﬂtguﬂd.tﬁmdm de Rieagoas SA

CAPITAL ¥ RESULTADOS

Al 31 de diciembre del afio 2019 ¢l eapital de la compadia fue de 38 millones v no tuve ningtn
incremento,

En lo que se reficre a las utiidades netas ol afio 2019 terminaren con $12.17 millones frente a
$11,02 millones del afic 2018.

Al 31 de diciemnbre de 2019, la compafila presenta un patrimonio de $22,% millones, valor que
finencid un 17.86% del total de activos, comparando los resultados obtenidos a diciembre 2018
donde el valor del Patrimonio asciende a $21,12 millones, y financis ef 16.78% de los activos.

Los gnatos de cierre fueron 2019 v 2018;

IEI6,0%

L TeranD

OTROS ASPECTOS RELACIONADOS A LA OPERACION DEL NEGOCIO

En lo que sa refiere a nuestro equipo humano hemos incrementado nuestro personal llegando &
tener al 31 de diciembre del 2019 a 3432 colaboradores calificads que se encoentra en distinias
areas de la Empresa tanto Administrativo, Comercial ¥ Puntos de venia, con un crecimibents

versus o afio anterior de 260 empleados, que representa el 8.20% de incremento.

ADMIKISTRACTON B17 T BEZ
ECOHNOMICAS 1650 TRE] R L
MEDCITY Lt L1 A e B
FLAN ADMINISTRACION FARMACIAS 5T 45 =, 1S
PLNTC NATURAL 26 23 -11.54%
Total general 31732 3433 . 205%

EL 2000 nos presenta muchos retos, Sin embargo, seguimos viendo oportumdades en ¢] mercado
¥ hemos proyectado mgresos totales para este afo por $ 413 millones lo que representa un
incremento del 8.24% sobre el total de ingresos del 2019,

Atentamente \
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