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Sefiores Casa Matriz:

En cumplimiento a lo que disponen los Estatutos de la Empresa y las disposiciones legales vigentes,
pongo a su consideracion el informe de actividades de TEIKOKU OIL ECUADOR - SUCURSAL
ECUADOR, por el ejercicio econémico que terminé el 31 de diciembre de 2008.

SITUACION GENERAL

El afio 2008 se caracteriz6 por tener una actividad politica intensa, especialmente por la aprobacion de

una nueva Constitucion.

La crisis financiera internacional que inicio en Estados Unidos de Norteamérica, fue el principal
acontecimiento que afecté a la economia ecuatoriana en el segundo semestre del afio 2008. Sin
embargo fue un afio de crecimiento econémico debido al alto precio que registré el petréleo hasta el
mes de septiembre de 2008, a partir de este mes debido a la crisis mundial los precios de exportacion

del crudo se redujeron de manera significativa.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

E! Producto Interno Bruto nominal en el afo 2008 crecié en 5.3% respecto al afio anterior (2007),
alcanzando US$ 52.572 millones, sustentado esencialmente por las exportaciones petroieras y las

remesas de migrantes.

E! PIB per capita, para el afio 2008 se sitia en US$ 3.808, superior al afio 2007 en un 13%, lo que le
lleva a ser el mayor de los ultimos cinco afios (2004-2008).

De igual manera, los sectores de la construccion y de servicios tuvieron un fuerte crecimiento, los
sectores de la industria, manufactura y comercio obtuvieron beneficios gracias al aumento en la

demanda interna publica y privada.

Las ramas mas activas de la produccion, desde la vision de la oferta, fueron la construccion, el
suministro de electricidad y agua y la intermediacion financiera; mientras que el aumento de la inversion
publica, el gasto publico y el consumo de hogares, dinamizaron la demanda.
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POLITICA FISCAL Y EMPLEO

La politica fiscal durante el afio 2008 tuvo un aumento del 21% del Producto Interno Bruto tanto en el
gasto corriente como de capital, representando un incremento del 30% respecto al afio 2007. Este nivel
de gasto se fundamento en el precio del petroleo, y en los ingresos tributarios.

La tasa de desempleo se ubico en el 7,5% debido a la inestabilidad del mercado laboral en el sector

formal, la misma que representa un incremento del 1,2% en comparacién al afio 2007.
INFLACION

A partir del afio 2000 la inflacién ha disminuido hasta ubicarse en niveles de un digito, sin embargo, el
incremento de los precios internacionales (petréleo y de otros productos) y la mayor demanda mundial
de bienes agricolas incidid en el aumento de la inflacién durante el afio 2008. La inflacion anual a fin
de afio se situ6 en 8,83%, superior en 5,1 puntos a la registrada a diciembre de 2007.

Inflacion Acumulada
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SECTOR EXTERNO

Al cierre del afio 2008, la cuenta corriente de la balanza de pagos presenta un superavit de US$ 1.207
millones, inferior en US$ 455 millones al observado en el afio 2007. Este resultado es el resumen de un
incremento en las exportaciones petroleras de 40.2%, una caida en las remesas de 8.6 % y un
incremento en las importaciones de bienes y servicios de 33,5%.

El precio promedio anual del crudo ecuatoriano en el afio 2008 fue de US$ 83,00 por barril, a pesar de
que a partir de septiembre de 2008 debido a la crisis mundial los precios de exportacion del crudo se
redujo de manera significativa., representando un incremento de US$ 23 frente al afio anterior, mientras
que la cantidad de barriles de petroleo exportado crecié en el 4%.
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El total de exportaciones en el afio 2008 fue de US$ 18.489 millones, de las cuales US$ 11.678
millones corresponden al sector petrolero, US$ 2.881 millones a las exportaciones tradicionales y US$
3.930 millones a las no tradicionales.

Las remesas permanecen atn como la segunda fuente de ingresos mas importante del pais, a pesar
de registrar una caida anual del 8,6%. Para el afio 2008 alcanzaron los US$ 2.822 millones,
significando US$ 266 millones menos que el 2007.‘La disminucioén en la entrada de divisas se observo
en el segundo semestre del afio, por la afectacion directa de la crisis financiera internacional.

ASPECTOS GENERALES

Transferencia del 40% de la Participacion en el Contrato de Participacién del Bloque 18 y del
Convenio Operacional de Explotacion Unificada del Yacimiento Comtn Hollin del Campo Palo
Azul - Mediante acuerdo ministerial No. 118 del 11 de enero del 2007, modificado mediante acuerdo
ministerial No. 021 del 17 de septiembre del 2007, el Ministerio de Minas y Petréleos autorizé a la
Compaiiia Ecuadortic S.A, la transferencia del 40% de la participacion que tiene en el Contrato de
Participacion para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos del Bloque 18 y en el Convenio
Operacional de Explotacién Unificada del Yacimiento Comun Hollin del Campo Palo Azul a favor de la
Compaiiia Teikoku Oil Ecuador - Sucursal Ecuador. El 27 de octubre del 2008, se inscribi6 en el
Registro de Hidrocarburos de la Direccién Nacional de Hidrocarburos, la réferida Transferencia de la
Participacion.

El 27 de octubre del 2008, la Sucursal registré los siguientes activos netos correspondientes a la
participacion del 40% en el Consorcio Petrolero Bloque 18 que Ecuadortic S.A. mantenia en el balance
general a dicha fecha:

(en U.S. délares)
Activos netos:

Caja y equivalentes de caja 4,267,665.00
Cuentas por cobrar comerciales 362,037.13
Inventarios 10,032,028.83
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 5,365,679.97
Propiedades, mobiliarios y equipos, neto 122,004.91
Inversiones de preproduccion, produccién y transporte, neto ) 89,842 422.68
Cuentas por pagar a proveedores (5,709,366.58)
Oftros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (410,751.08)
Provisiones para abandono de campos (407,451.92)
Provisiones para jubilacion patronal y desahucio (159,366.99)

Total activos netos _ 103,304,901.95

RECONOCIMIENTO DE LA PARTICIPACION EN EL CONSORCIO PETROLERO BLOQUE 18 - Los
saldos de activos, pasivos, patrimonio y resultados de la Sucursal estan registrados de acuerdo a la
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participacion proporcional que mantiene en el Consorcio Petrolero Bloque 18, segun el convenio para la
transferencia de la Participacion en el Contrato de Participacion del Blogue 18 y del Convenio
Operacional de Explotacién Unificada del Yacimiento Comtn Hollin del Campo Palo Azul. La
determinacion de la participacion en el Consorcio se basa en los ultimos estados financieros auditados
disponibles al cierre del periodo, considerando los hechos y las operaciones significativas subsecuentes

y/o informacién de gestién disponible.

EFECTOS DE LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL
Durante el segundo semestre del afio 2008 y primer semestre del afio 2009, en el pais imperaron

ciertas condiciones adversas en la economia nacional, tales como: reduccion drastica de los precios de
exportacion del petréleo ecuatoriano, disminucién de las remesas que los emigrantes envian al pais,
moratoria en el pago de ciertos tramos de la deuda externa publica e incremento en la tasa de inflacién;
condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos eventos han generado un
deterioro de la economia del Ecuador, lo cual se ve reflejado en la alta calificacién del riesgo pais, altas
tasas de interés, incremento en la tasa de inflacion y restricciones en el acceso a las lineas
internacionales de crédito, lo que podria generar una disminucién consecutiva de las actividades
econdémicas de las empresas locales y de la inversién extranjera en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emisién de bonos del estado, restriccién de
importacion de algunos productos y creacion de nuevos impuestos.

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2008, el Activo Total de la Sucursal asciende a US$105,276,670.30, lo cual
representa un incremento de aproximadamente 104 millones de doélares, comparado con el total de
activos del afio 2007; esto se debe principalmente a la adquisicion del 40% de la participacion en el
Consorcio Petrolero Blogue 18, mencionada anteriormente.

Capital Asignado - La Sucursal incrementd su capital asignado a US$2,502,000 (dos millones
quinientos dos mil délares de Estados Unidos de América). Este incremento fue inscrito en el Registro
Mercantil y en el Registro de Hidrocarburos de la Direccién Nacional de Hidrocarburos el 24 de junio del
2008 y 14 de julio del 2008, respectivamente. \

RESULTADOS

La Sucursal generé ingresos a partir de octubre de 2008, fecha de la inscripcion de fa transferencia de
la participacion en el Consorcio Petrolero Bloque 18. Debido a la crisis mundial descrita anteriormente
los precios del petroleo bajaron drasticamente en el segundo semestre del 2008 pasando de
US$121.65 por barril a junio de 2008 a US$24.55 a diciembre de 2008, esta situacion genero que por la

participacion en el Consorcio Petrolero Bloque 18 se nos asigne una pérdida de US$2951881.07.
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Como Administracién de la Sucursal en conjunto con la Administraciéon del Consorcio Petrolero Blogque

18 hemos disefiado los siguientes planes para solventar esta situacion:

e Hemos disefiado procedimientos que le permitan solventar la situacién econémica imperante al
31 de diciembre de 2008, el presupuesto del afio 2009 que fue elaborado considerando un
precio de venta promedio de US$ 51.40 por cada barril de crudo (precio promedio del afio 2009

de acuerdo al Instituto de Informacion Energética de los Estados Unidos de América - EIA),

indica que para el afio 2009 se espera que el Consorcio Petrolero Bloque 18 genere una utilidad

antes de participacion laboral e impuesto a la renta aproximada de US$53.1 millones, lo que

significaria aproximadamente US$21 millones de utilidad de la Sucursal.

¢ En caso de que se presenten situaciones adversas en el precio de venta del crudo, la Casa

Matriz ha expresado mediante una carta de soporte financiero, que brindara todo el apoyo

econdmico para que la Sucursal cumpla con las disposiciones societarias vigentes.

SUGERENCIA A LA CASA MATRIZ

Luego de analizar los resultados obtenidos en el Ejercicio 2008 asi como la situacion actual de la

economia mundial, me permito sugerir al Directorio que se realicen juntas de Directorio por lo menos

cada seis meses para analizar la situacion de la economia mundial y la necesidad de requerir mayor

soporte financiero por parte de la Casa Matriz.

Corresponde al Directorio, pronunciarse sobre el presente informe.

Presento a ustedes, sefiores Directores, mi agradecimiento por su constante apoyo y la confianza

depositada en mi gestién.

Qe > &

Sohei Yamada
APODERADO
TEIKOKU OIL ECUADOR

Quito, 30 de enero de 2009
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