SYROS CIA. LTDA.

Quito 26 de Marzo del 2014

Sefiores
Accionistas de SYROS Cia. Ltda.
Presente.-

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones estatutarias de la Empresa Syros Cia. Ltda., las leyesy
reglamentos vigentes, cimpleme poner a su consideracion el informe de labores de la
compaiiia, correspondiente al ejercicio economico del afio 2013.

1.- SITUACION GENERAL DEL PAIS

El alto precio del petrdleo que en el afio 2013 para el crudo nacional fue de 90 doélares por
barril y la produccion supero los 190 millones de barriles, el valor total anual supera los 17
mil millones de dblares, lo que permiti6 al gobierno mantener su politica de un abultado gasto
en el sector publico, la construccion de importante obra vial, centrales hidroeléctricas e
inversiones en educacion y salud, lo que genera una buena vision de la labor gubernamental.

Sin embargo de lo anterior se puede apreciar que las cifras de comercio exterior es un
verdadero problema y que afecta a la politica del gobierno, ya que el déficit de la balanza
comercial alcanz6 los 1.350 millones de dolares y el de la balanza petrolera sobrepasa los 9
mil millones de dolares, lo que obligd ha tomar medidas para restringir las importaciones
afectando al sector productivo, en el que esta involucrado el sector automotor.

Con el objeto de conseguir mayores recursos se recurrio al incremento de los ingresos fiscales
a través del impuesto a la renta, el IVA, la salida de divisas y los consumos especiales,
habiéndose obtenido cifras record de recaudacién, sin embargo se debid recurrir al
endeudamiento externo para cubrir el déficit.

Adicional a este esquema, la inseguridad juridica y la inestabilidad tributaria no ha dado un
ambiente favorable para atraer la inversion, ya que en el afio 2013 estuvo en alrededor de 600
millones que es una cifra muy baja comparada con la de paises vecinos como Colombia y
Peri.

2.- SECTOR AUTOMOTOR

La produccion nacional del afio 2013 decayo en el 17% con respecto al afio 2012, las
importaciones subieron en el 5% y las exportaciones se redujeron en el 72% debido a la dificil
situacion de Venezuela, con quien se firmo un acuerdo para exportar vehiculos pero que no se
cumplid, lo que afectd sobremanera a las empresas Aymesa y Maresa.

La demanda interna se abastecié con el 61% de la produccion nacional y la diferencia con
vehiculos importados. Las exportaciones representaron apenas el 9,8% de la produccion
nacional.

Respecto a las politicas del Gobierno para el sector automotor, debo indicar que a pesar de las
repetidas ofertas por parte del Ministerio de Industrias (MIPRO), no se ha logrado la
expedicion de una politica para el sector, lo que mantienen en un compas de espera respecto al
porcentaje de integracion de partes de produccion nacional.

Todo lo expuesto obligd a una disminucion de la produccion nacional que afectd la demanda
de nuestros productos.
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3.- ACTIVIDADES DE SYROS
3.1.- FINANZAS

Durante los ultimos afios la compafiia ha mantenido un decrecimiento en sus ventas, debido a
ia baja de la demanda en el sector automotriz. Ademas el constante incremento de mano de
obra calificada y costo de insumos ha originado que la utilidad de la empresa disminuya
considerablemente los ultimos cuatro afios. A continuacion algunos indices para el respectivo
analisis.

ANOS VENTAS UTILIDAD NETA
2009 575.650 55.209
2010 830.182 108.378
2011 823.955 22.147
2012 758.899 15.071
2013 565.193 19.330
3.2.- COMPRAS

En este afio la empresa NOVATEX determiné un volumen minimo de compras de materia
prima para mantener el valor del producto y en el caso de no cumplirlo el incremento fue del
3%, lo que en cierta manera afectd al costo total de nuestra produccién ya que la demanda
total bajo.

3.3.- PRODUCCION

Los costos de mala calidad en relacion con el total de la produccion y ventas, se mantuvieron
por debajo del objetivo fijado por SYROS el cual no debe superar el 0,02% anual. La
produccion de SYROS del afio 2013, fue la mas baja de los ultimos cuatro afios.

La cantidad de juegos producidos en ¢l afio 2013 representa una disminucion del 23,8% en
relacion a la produccion del afio 2012.

3.4.- PERSONAL
El afio 2013 se inicid con 18 personas trabajando en SYROS, 10 personas como mano de obra
directa, 5 personas como mano de obra indirecta v 3 personas en administracion, al final del
afio se terminé con 10 personas.

3.5.- SISTEMA DE CALIDAD
En agosto del 2013 se obtuvo la certificacion de la Norma ISO 9001-2008 y se determind que
el seguimiento de la Norma por parte de la de la empresa ICONTEC se lo hara en mayo de
2014.
4.- ASPECTOS ECONOMICOS

4.1.- RESULTADOS DEL ANO 2013

El valor total de las ventas fue de 565.193,43 dolares que generd una utilidad neta operacional
de 30.172,70 ddlares y una utilidad neta para accionistas de 19.330,28
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4.2.- PROYECCIONES PARA EL ANO 2014

El valor total de las ventas proyectadas para el afio 2014 es de 550.000 délares, valor que
representa una disminucion del 2.68% de las ventas del afio 2013.

Debo agradecer la decidida colaboracion de nuestro personal de administracion y de planta,
asi como a los sefiores accionistas por su respaldo y confianza.

Atentamente,

¢ ’ e _—
GERENTE GENERAL
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