Quito 26 de Marzo del 2011

Sefiores
Socios de Syros Cia. Ltda.
Presente.-

Sefiores Socios:

De conformidad con las disposiciones estatutarias de la Empresa SYROS
CIA. LTDA. y las leyes y reglamentos vigentes, campleme poner a su
consideracion el informe de labores de la compaiiia, correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2010.

1.- ACTIVIDAD ECONOMICA DEL PAIS

La recuperacion econémica del afio 2010 fue importante teniendo como
factores que ayudaron a ese esquema entre otros los recursos petroleros, los
tributarios y sobre todo el elevado gasto e inversiones del sector piblico,
todo lo cual mejoré los indicadores economicos sobre todo el Producto
Interno Bruto que llegé al 3,6%.

A pesar que en el sector privado no hubo grandes inversiones, mantuvo un
dinamismo que se evidencié en otros sectores como la construccion y la
venta de vehiculos.

En el afio 2010 las importaciones en general crecieron de manera importante
frente a las exportaciones, dejando un déficit en la balanza comercial
superior a los 1.400 millones de dolares, sin embargo la inflacién fue del
3,33% por la recuperacion del sector agricola.
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Cabe destacar el crecimiento del sector bancario, tanto en sus activos que
crecieron en e€118,4% y en depositos el 19%, lo cual incidi6é favorablemente
en el otorgamiento de créditos y a esto se sumo la creacion del Banco del
IESS el cual otorgo créditos en un 20%, favoreciendo atin mas a la demanda.
En este afio el salario se mantuvo en 240 dolares, inicamente a fines de afio
el Gobierno increment6 el salario que regira a partir de enero del 2011, a 264
dolares mensuales.

El presupuesto estatal que super6 los 21.000 millones de délares, se financio
gracias al petroleo y a la recaudacion de impuestos que sobrepasaron los
7.500 millones de dolares y ademas al endeudamiento agresivo, sobre todo
con la Republica Popular China.

El afio 2010 constituyé un record tanto en la produccion nacional como en
las importaciones de vehiculos, llegando en total a 145.000 unidades esto fue
mas del 76% que el afio 2009.

En el cuadro se puede ver que la produccion nacional del sector automotor
crecid0 en el afio 2010 en el 37,2% con relacion a la del 2009 y las
importaciones crecieron en el 71,4%.

En la produccion nacional el liderazgo lo mantuvo GENERAL MOTORS —
OBB con el 71%, luego AYMESA con el 17,2% y MARESA con el 11,8%.

El 2010 las exportaciones realizaron las empresas GENERAL MOTORS —
OBB con el 51,2%, AYMESA con el 41,2% y MARESA con el 7,2%.

Cabe destacar que el Gobierno del Ecuador declar6 como prioritario al
sector automotor, razén por la cual estda impulsando el incremento en la
incorporacion de partes de fabricacion nacional, con el objeto que se genere
un mayor valor agregado, para lo cual los fabricantes de autopartes estamos
trabajando activamente ofrecer nuevos componentes.

2.- ACTIVIDADES DE SYROS CIA LTDA.
2.1.- PRODUCCION

Los costos de mala calidad en relacion con las ventas, se mantuvieron bajo
nuestro objetivo que es del 2%.
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2.2.- NUEVOS DESARROLLOS

En este afio se incrementaron a la produccion los siguientes nuevos
componentes:

- INSONORIZANTE DASH PANEL KIA RIO
- INSONORIZANTE DASH PANEL MAZDA BT-50 DIESEL

2.3.- COMPRAS

En el ultimo trimestre det 2010 se comenzd a evidenciar incrementos de los
precios de las materias primas derivadas del petrdleo, con tendencia a

mantenerse en el primer semestre del 2011, por lo que es importante prever
que se tendran incrementos de precios de nuestras materias primas. De

hecho NOVATEX incrementé ya el 6% el precio de las alfombras a partir de
diciembre del 2010.

2.4.- VENTAS

Las ventas del afio 2010 fueron un 12% mas en relacion al ano 2009

2.6.- OTROS ASPECTOS

El afio 2011 sera el de la renovacion tecnologica de SYROS, tomando en
consideracion que las ensambladoras exigen cada vez mas requisitos de
calidad y especificaciones técnicas de los componentes. Adquirimos dos
prensas que nos ayudaran con esta renovacion.

2.7.- PROYECCIONES PARA EL ANO 2011
Las ventas se mantendran con un pequefio incrfementg
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3.- CONCLUSIONES

Analizando los resultados del afio 2010 las ventas netas fueron
US$812.641,08 dolares americanos. Con resultados positives.

Los resultados obtenidos, a pesar del tiempo que debemos dedicar a la
implementaciéon de nuevos procesos , se debe principalmente a la decidida
colaboracién de nuestro personal de administracion y de planta, para quienes
expreso mi agradecimiento, asi como a los sefiores accionistas por su
respaldo y confianza.

Atentamente,

Sonia Batallas™
GERENTE GENERAL
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