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INFORME DE GERENCIA .
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DEL ANO 2005

Licenciada Sandra Uriarte Presidente de PROVERU Cia. Ltda.
Sefior Héctor Robayo socio accionista de PROVERU Cia. Ltda.
Ec. Medardo Robayo Comisario Revisor de PROVERU Cia. Ltda.

En atencion a lo dispuesto en la Ley de Compatfiias y las Resoluciones que
norman a las sociedades, cimpleme presentar el presente informe de labores
correspondiente al ejercicio economico del afio 2005.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL

EJERCICIO EC_()N(’)MICO DEL ANO 2005

La compaiiia PROVERU CIA. LTDA. Se constituyo el 4 de marzo del 2005,
con la participacion de: Sr. Héctor Robayo, Lic. Sandra Uriarte, Srta. Patricia
Uriarte, con la Representacion Legal del Sr. Héctor Robayo, empiezan sus
actividades con una mentalidad positiva con animos de superacién y
crecimiento, en forma conjunta.

La idea de crear la empresa nace con la finalidad de dar los servicios de
alimentacion a empresas como también a personas naturales, con las
expectativas de empezar con un contrato que probablemente se iba a ganar
con la empresa PLASTICAUCHO S.A., se realizaron algunos tramites para
lograr dar el servicio a la empresa antes nombrada, pero lamentablemente esta
situacion se manejaba politicamente y no se logré lo propuesto. ‘

En el mes de marzo se empieza a trabajar con la empresa TRANS. OCANA
S.A. en la ciudad de shushufindi, contrato que se logro obtener por
‘informacion de un colaborador de la empresa el mismo que fue mal negociado
por el representante legal de ese entonces el Sr. Héctor Robayo, lo cual ha
afectado al sistema financiero de la empresa durante los seis meses de
contrato a prueba, tiempo en el cual se ha estado trabajando a pérdida.




En el mismo mes se logro conseguir otro contrato con la empresa
CONSORCIO ENERGYMOS ECUAELECTRICIDAD ¢ HIDROAGOYAN
S.A., luego de participar en el concurso de merecimientos se nos fue-
adjudicado el contrato, como es de conocimiento de ustedes sefiores socios, la
empresa empezd con dos contratos con empresas que tiene una buena
estabilidad econdmica, que al ser bien administrados. hoy podriamos estar
hablando de utilidades pero lamentablemente no es asi.

Cabe hacerles notar que a los dos meses de administracion del Sr. Héctor
Robayo se empez6 a ver anomalias graves las cuales fueron causa de
destitucidn de la gerencia al representante legal.

Luego de realizar 1a Junta General extraordinaria de accionistas en la cual fue
designada como nueva gerente a la Srta. Patricia Uriarte socia y accionista de
la empresa, se continia trabajando de una manera mas organizada y con
menos pérdida. Debo indicar sefiores socios y comisario que cuando yo asumi
el cargo de Gerente de PROVERU CIA. LTDA., la empresa tenia deudas
grandes causadas por negligencias del anterior Gerente, las cuales hasta la
actualidad no se han podido cubrir y que ahora se encuentran en trimites
legales con abogados convirtiéndose este problema en un gasto mas para la

empresa. ' -

Al momento continuamos trabajando con las dos empresas antes nombradas,
pero en las dos han disminuido los ingresos debido a reduccion de personal en
las mismas.

Informo también a ustedes que durante el tiempo que la administracion esta a
mi cargo la empresa ha venido trabajando con una economia mejorada, en un

‘ambiente armonico, una relacion laboral estable entre personal administrativo

y operativo, todo$ ¢on un mismo sentir y pensar y espero continuar con el
mismo entusiasmo logrando que nuestra empresa crezca.
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PROVERU CIA. LTDA.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL EJERCICIO ECONOMICO DE 2005

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Nota 1.- El siguiente cuadro presenta los ingresos netos totales generados
en el ejercicio econémico del afio 2005, detallado por tipo de ingreso lo que
demuestra que el rubro almuerzos fue el mas representativo con el 41%,
seguido por el rubro meriendas y desayunos con el 23% y el 18%
respectivamente, siendo estos los mas representativos, tenemos:

INGRESOS NETOS CORRIENTES ANO 2005

RUBROS VALORES PORCENTAJES
Almuerzos ' 24.347.85 41%

Meriendas ~ 13.793.51 23%

Desayunos 10.492.07 18%

Varios Servicios 6.947.97 12%

Recepciones 2.323.79 4% -~

Refrigerios 1.178.84 2%

TOTAL: 59.084.03 100%

Es necesario recalcar que estos ingresos se generaron a partir del mes de
mayo, mes en el que la empresa inicio sus labores productivas.

Nota 2.- Los costos totales de produccion para el 2.005 asciende a
- $.61.568.75, siendo el rubro insumos de cocina y mano de obra directa los
representativos, los mismos que representan el 67% y  25%
respectivamente.

COSTOS DE PRODUCCION
RUBROS VALORES PORCENTAJES
Insumos de Cocina 41.114.67 67%

Mano de Obra Directa 15.729.34 25%




Nota 4.- La Utilidad Bruta:

UTILIDAD BRUTA

RUBROS VALORES PORCENTAJ ES

Utilidad Bruta - -2.592.52 -100%

-

Podemos apreciar que la Utilidad Bruta es negativa, es decir que los
ingresos corrientes no al¢anzaron a cubrir los costos de produccion de la
empresa, esto debido fundamentalmente a la diferencia de costos, entre lo
facturado y lo que a la empresa le representa.

- Nota 5.- Los gastos administrativos suman en total $ 8.537.91, siendo los
pagos realizados al personal administrativo; viaticos, movilizaciones y
envios y servicio telefénico las cuentas que mas se gastaron, como se
indica en el siguiente cuadro:

GASTOS ADMINISTRATIVOS
RUBROS VALORES PORCENTAJES
Sueldo personal Administrativo 3.430.00 40%
Viaticos, Movilizaciones y Env. 1.351.30 16%
Servicio Telefonico 1.034.74 12% -

-

Debemos resaltar que el gasto por servicio telefonico es muy
-representativo, debido a que la empresa no cuenta con servicio telefonico
convencional, debiendo utilizar el servicio telefénico celular el mismo que
es significativamente mas costoso.

Situacién que conlleva a gbtener una Utilidad Operativa en perdida por $
11.130,43.

-

Nota 6.- Los gastps no operacionales son representativos
fundamentalmente en la cuenta intereses en préstamos por $ 2.430,00.

Esto se debe a que los administradores de la Empresa debieron obtener
créditos para cubrir los compromisos adquiridos y no entrar en problemas
.legales por incumplimiento de contratos.




UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-

UTILIDAD NETA $-14.584,13

-~

Como se indico anteriormente la causa fundamental para obtener este
resultado negativo, se debi6 al mal célculo del costo del servicio realizado
al momento de presentar la ofertar, sin embargo la empresa debi6 absorber
esta diferencia para cumplir los compromisos contraidos.

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota 7.- El total Actiyos alcanza a $ 7.137.76, siendo los mas
representativos los activos fijos y los activos diferidos, esto debido a que l4
empresa inicid sus labores en mayo de 2.005, en donde necesariamente
debia realizarse gastos de constituciéon como en activos fijos.

Nota 8.- El total de pasivos corrientes alcanza a $ 21.220.89, cuyos
principales componentes son los proveedores por pagar, cuentas y
documentos por pagar y cuentas por pagar accionistas.

Nota 9.- De la Cuentd Proveedores por Pagar, corresponden a compromisos
adquiridos en el afio 2.005 los mismos que se encuentran conciliados al 31
de diciembre como se indica en el balance, estos valores seran cancelados
en los primeros meses del afio 2.006 considerando la liquidez.

Nota 10.- Cuenta y Documentos por Pagar, son compromisos que los
administradores de la empresa tuvieron que adquirir para cubrir los déficit
que se presentaron durante el ejercicio econdmico.

Nota 11.- La Cuenta por Pagar Accionistas, se origina en valores que los
accionistas se vieron obligados a aportar para cubrir los déficit.

- Nota 13.- El Patrimonio esta conformado por la cuenta Capital Social por
un monto de $ 501,00, el mismo que no ha tenido ninguna variacién..




Nota 16.- INDICADORES FINANCIEROS -

Para dar una mejor aprecmcxon de la Compama se presenta algunos
indicadores financieros mds importantes.

CAPITAL DE TRABAJOQ = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
K.T. = 1.220.88 - 21.220.89
K.T. = -20.000,00

La Empresa no dispone de Capital de Trabajo.

ACTIVO CORRIENTE
INDICE DE LIQUIDEZ =
PASIVO CORRIENTE
.1.220.88
INDICE DE LIQUIDEZ =
21.220.89
INDICEDE LIQUIDEZ = 0.6

La liquidez que tiene la Compaiiia no aceptable para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, es decir que por cada ddlar que debe dispone de
0.6 centavos para cubrir, es decir existe un déficit de $ 0.94 centavos.

) . PATRIMONIO NETO
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO INTERNO = X 100

TOTAL ACTIVOS




501,00
C.E.I. =-—- X 100
7.137.76

C.E.L. = 7.01%

Este Indice nos indica que la Compafiia no es sujeta de crédito, ya que sus
obligaciones representan el 92.99% , y a los accionistas sélo les
_ corresponde el 7.01 %.

Mat.Nac. 032059

Ambato a 15 de Mayo del
2.005
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