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INFORME DE GERENCIA MARSED S.A. DEL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2011

A LOS SENORES SQCIOS DE MARSED S.A.

Sefioxes miembros de la Junta General de Socios, me permito presentar ante ustedes el
informe relacionado a las actividades desarrolladas por MARSED S.A., durante el afio 2011.

En primer lugar la Gerencia General se ha preocupado de implementar una organizacién
eficiente de acuerdo al tipo de actividad que desarrolla, buscando convertir a MARSED en la
empresa lider a nivel nacional por el nimero de clientes atendidos y la tecnologia de tltima
generacion utilizada, algunos de estos aspectos relacionados con la administracién han sido:

1.- Una adecuada distribucion de los Recursos Humanos, realizando cambios oportunos de
acuerdo a las necesidades de la empresa. Se ha entregado a cada trabajador los suministros
necesarios para la seguridad de los mismos.

2.- Al momento contamos con profesionales de experiencia en la elaboracién de propuestas
técnicas y econdmicas para contratar con el Estado.

3.- Se ha tratado de tener el maximo rendimiento de los contratos obtenidos en este afio de
acuerdo a las necesidades de los mismos. Después de reducir costos y gastos de operacion se
pudo minimizar la pérdida la cual ascendié a $ 685,89 dolares americanos, esto debido a
que no cancelan oportunamente las empresas del Estado.

4.- Ademas se ha pedido al Contador de la Empresa se informe a esta administracién sobre la
gestion realizada con los organismos de control tributario y laboral, la cual no ha sido
posible por falta de colaboracién de dicho funcionario

5.- De igual manera estamos actualizando el software para la aplicacién de toma de lecturas
y reportes de cortes y reconexiones.

Al finalizar mi informe expreso mi agradecimiento ante la Junta General de Socios por la
confianza que han depositado en esta administracién y hago votos por el éxito de la
Empresa.

Quito, 11 de Abril de 2012
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