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INFORME ECONOMICO Y DE GESTION DE LA GERENCIA DE LA
COMPANIA “BIOTOSCANA ECUADOR S.A.”
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

Sefiores Accionistas:

Una vez terminado el afio 2011 me permito poner a su consideracion el siguiente
informe de labores:

Sefiores Accionistas, adjunto se serviran encontrar los estados financieros al 31
de diciembre del 2011, los mismos que han sido analizados por el Comisario y los
sefiores Auditores de la Compaiiia

Los estados financieros estan libres de representaciones erréneas y de caracter
significativo, incluyendo omisiones. En este sentido ratifico que han sido

registrados integramente en los estados financieros todos los fi
bancos, y todas las transacciones de ventas, ingresos, compr
como la totalidad de los bienes y activos de la Compariia.

No existen préstamos, transferencias, contratos de arrendami
sido registrados en los estados contables al 31 de diciembre d
pasivos, ingresos u otros eventos no registrados en relacion
clientes, proveedores y empleados.

Los estados financieros, sus notas y anexos adjuntos, incluy
exposiciones necesarias para una presentacién razonable de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones de la Compariia de acuerdo con
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las disposiciones exigidas por la
legislacion o reglamentaciones a las cuales esta sujeta la Compaiiia.

Se ha indicado los hechos importantes en relacién a que no se ha conocido
casos de fraude o de sospechas del mismo que puedan afectar a la compaiiia.

No se conoce la existencia de irregularidades implicando a miembros de la
Administracion o empleados que desempefien funciones importantes dentro del



sistema de control interno contable o cualquier irregularidad involucrando a otro
personal que podrian incidir significativamente sobre los estados financieros.

Cumplimiento de leyes y regulaciones

Se ha dado cabal cumplimiento con requerimientos de las autoridades
reguladoras sobre los estados financieros, administrativos, Servicio de Rentas
Internas SRI; y, Seguro Social IESS.

Cumplimiento Tributario

La provision para impuestos, reflejada en el Balance General, la estimo adecuada
para cubrir cualquier impuesto adicional resultante de los examenes efectuados.
Tampoco existen juicios o reclamos impositivos que pudieran ser exigibles y que
deban ser expuestos de acuerdo a las normas ecuatorianas de contabilidad.

Me considero responsable por la exactitud y veracidad de los datos que

contienen nuestras declaraciones ftributarias, asi como del c imiento de

lo tanto no se generaron para el ejercicio fiscal 2011, gasta
este concepto.

Desempeiio de la empresa

Reporte General desarrollo Comercial de la Operacién Ao 2011

El afio 2011 fue el segundo arfo de operaciones comerciales de Biotoscana
Ecuador. El resultado final al cierre del afio 2011 alcanz6 ventas por USD$ 1.5
millones y una utilidad de $ 71,000 délares lo cual representa un crecimiento
frente al afio 2010 en ventas del 28% y en utilidad del 56%. Este resultado



ademas de representar un crecimiento muy importante tiene el componente
significativo de haberse logrado con los mismos productos del afio anterior sin
contar con ningun producto nuevo. Todo el crecimiento fue producto de la gestién
comercial en términos de promocion, distribucién y generacion de demanda de
los medicamentos.

Durante el periodo de este segundo afio se continu6 de manera constante y
acelerada en el proceso de consolidacién de la empresa. La consolidacion se
fundamenté en cuatro pilares; 1. Crecimiento de las ventas de todos los
productos del portafolio 2. Estructuraciéon del equipo comercial y sus actividades
de promocién y venta 3. Refuerzo y reingenieria de la estructura administrativa
con énfasis en los procesos financieros y de control 4. Manejo de los asuntos
regulatorios para la obtencién de nuevos registros sanitarios y adelantamiento de
las diligencias y documentaciéon relacionada con la obtencién de acuerdos
ministeriales de precio para fijar precios.

CRECIMIENTO DE LAS VENTAS DE TODOS LOS PROD
PORTAFOLIO

una alta y rapida distribucién que permitié capitalizar ventas incrementales desde
el primer mes de lanzamiento. La promocién médica se enfocé en destacar los
beneficios del uso del producto en la correccion de las anemias cronicas
ferroprivas en los pacientes que sufren de enfermedad renal crénica. Al final del
primer semestre se habfa logrado introducir el producto y por tanto desplazar a su
principal competidor Venofer en mas del 80% de las unidades renales de dialisis
del pais.

La venta y la distribucién exitosa de nuestro producto en las unidades de dialisis
fue el puntal clave para lograr el crecimiento de las ventas. El éxito del producto




se complementé de manera extraordinaria con la ganancia de la subasta
corporativa con lo cual se aseguraron ventas por USD 370,000 ddlares para los
siguientes dos afos distribuidos en las distintas instituciones publicas del pais. -

En cuanto a los otros productos, se dio mayor continuidad y consolidacién al
proceso de visita promocional médica en especial para Levotiroxina y Streptase.
Como complemento se realizaron durante todo el afio actividades de promocion y
educacion dirigida a los dependientes y administradores de droguerias con el fin
de impulsar la recordacion de marca y rotaciéon de los productos directamente en
el punto de venta.

ESTRUCTURACION DEL EQUIPO COMERCIAL Y SUS ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y VENTA

Como parte fundamental de la consolidacién de la operacion durante este afio se
termind de estructurar organizacionalmente el grupo comercial, definiéndose
claramente los dos equipos; Sierra y Austro con sus respectivos gerentes
distritales, representantes de promocion médica y representantes de promocién a
farmacias. Durante este periodo se avanz6 en la determinacion y escritura ge
funciones, rutas de trabajo, andlisis y cambios de actividades par,

campo de manera mas eficiente y enfocada para lograr los o J@‘EOS eu,
realizaron multiples jornadas de capacitacion médica tanto en produ t§s§om
patologias y se participé en congresos médicos de gran nivel ta tg@gcal@n@ ~
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como en una ocasion en Europa. Todo lo anterior en conjunto co
equipo para seguir alcanzando una mayor cobertura y frecuencia
con médicos y personal paramédico en las instituciones
importantes del pais ha generado una mayor recordacién y reconocimien
nuestros productos y por ende un incremento en la generacién de demanda
lograndose los objetivos propuestos.

Se incorporé a la estructura organizacional comercial la posicién de asistente de
mercadeo. Con el ingreso de este colaborador se dio inicio a la centralizacién y
coordinacién de todos los procesos de apoyo para la generacion de demanda;
material cientifico, literaturas médicas, participacion en congresos, elaboracion y



seguimiento a los planes de mercadeo y elaboracién de gimmiks y promocionales
para las farmacias y hospitales.

REFUERZO Y REINGENIERIA DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA CON
ENFASIS EN LOS PROCESOS FINANCIEROS Y DE CONTROL/AUDITORIA

El refuerzo y reingenieria de la estructura administrativa tuvo énfasis en los
procesos contables, de control y auditoria y de planeacién financiera. Ante los
cambios de accionistas y nuevas exigencias corporativas fue preciso llevar a
cabo durante todo el afio muiltiples y extensos analisis de indole financiero y de
auditoria para estar armonizados con el resto de paises Biotoscana de
Latinoamérica. Se realizaron exitosamente todos los informes y auditorias y se
manejaron las finanzas impecablemente de tal manera que se cumpli6é con todas
las obligaciones y se consigui6é obtener el apoyo del nivel central para cerrar el
afio con un resultado positivo mediante el apoyo econémico. En palabras
coloquiales, tras una tarea titanica se ha puesto la casa en orden.

ASUNTOS REGULATORIOS Y FIJACION DE PRECIOS

competitivo pero infortunadamente no ha sido posible logrgr Strduais
registros sanitarios aprobados en ventas pues no hemos U')ﬁo e“l‘ %uoyo
oportuno y decidido de parte de nuestros proveedores b@
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permita comercializar nuestros nuevos productos.

Los nuevos registros sanitarios obtenidos son: Factor Vil de 250Ul, Factor VIII de
500UI, Tetanogama, Levotiroxina, Imuran, Bleocip y Etosid.

El futuro luce promisorio en términos del grupo de productos que entraran al
portafolio tras lograrse los registros sanitarios en los préximos 18 meses.



Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a todos los colaboradores de la
empresa sin los cuales no estariamos con los resultados que se ha expuesto, en
especial al liderazgo de nuestro Gerente Comercial Dr. Fernando Coral, quien ha
logrado concretar las metas propuestas para este afio.

Una vez mas mi agradecimiento a los sefiores Accionistas por la confianza en mi
depositada.

nte éeneral
BIOTOSCANA ECUADOR S.A.




