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Entidad que Reporta

Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda. (“la Compania”), fue constituida en la ciudad de Quito —
Ecuador; bajo la denominacion de Quaker del Ecuador Cia. Ltda. segun escritura publica de
fecha 21 de febrero de 2005, cambiando su denominaciéon social a Pepsi — Cola
Ecuador Cia. Ltda. el 6 de octubre de 2008. El 1 de octubre de 2009, la Compania cambid su
domicilio a la ciudad de Guayaquil, y sus oficinas estan ubicadas en la Av. de las Américas,
Centro de Convenciones Simén Bolivar, Salon Presidentes, oficina 4. La Companfia es una
subsidiaria de Pepsi — Cola (Bermuda) Limited, compania domiciliada en Bermuda que posee
el 99.90% del capital social; cuya matriz final es PepsiCo Inc., una sociedad norteamericana
cuyas actividades consisten principalmente en la fabricacién, distribuciéon y comercializacion
de snacks, alimentos y bebidas.

Hasta el primer semestre del 2018, las operaciones de la Compafiia consistieron
principalmente en la importaciéon de concentrado de bebidas gaseosas e isoténicas y
productos terminados para su venta a The Tesalia Springs Company S. A. (embotellador de
las bebidas de PepsiCo Inc. en Ecuador). Con fecha 29 de junio de 2018, la Junta General
Extraordinaria y Universal de Socios resuelve el cambio de modelo de negocio, vy a partir de
esa fecha la actividad de la Compania consiste en la prestacion de servicios administrativos y
de supervisién a empresas que pertenecen al mismo grupo de interés de la sociedad o que
tenga relacion comercial con el Grupo PepsiCo. Inc. A la fecha de los estados financieros, la
Compania mantiene un acuerdo suscrito de back office, los que incluyen actividades de
supervision, de talento profesional y de servicios administrativos de acuerdo a los términos y
condiciones que seran establecidos de tiempo en tiempo con base las necesidades de Pepsi
Cola Manufacturing Co. of Uruguay S.R.L. (véase nota 21).

La Compania suscribi®6 acuerdos con el embotellador The Tesalia Springs
Company S. A., mediante los cuales se compromete a contribuir anualmente con un fondo
cooperativo de marketing con la finalidad de incrementar su presencia en el mercado
ecuatoriano; tales acuerdos estuvieron vigentes hasta el 31 de diciembre de 2018 (nota 21) y
para el ano 2019 el acuerdo no fue renovado.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador.

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de
la Compania el 14 de abril de 2020 y segun las exigencias estatutarias seran sometidos
a la aprobacién de la junta de accionistas de la misma.

(b)  Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del principio de costo
histérico.
(Continua)
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Moneda Funcional y de Presentaciéon

Los estados financieros adjuntos estan presentados en doélares de los Estados Unidos
de América, moneda funcional de la Compania. A menos que se indigue lo contrario, las
cifras financieras incluidas en los estados financieros adjuntos estédn expresadas en
dolares estadounidenses.

Uso de Estimados vy Juicios

La preparacion de estados financieros de acuerdo con lo previsto en la NIIF requiere
que la Administracion de la Compania efectle juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

Juicios
En relacion a juicios realizados en la aplicaciéon de politicas de contabilidad, la
Administracion informa que ninguno de ellos tiene un efecto importante sobre los

estados financieros adjuntos.

i Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

Al cierre del 2019 no se han identificado supuestos e incertidumbres en estimacion
que tengan un riesgo significativo de resultar en ajuste material en el ano
subsiguiente.

i Medicién de los Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera requieren la medicién de los valores razonables tanto de los
activos y pasivos financieros como de los no financieros. La Compania utiliza la
medicion de los valores razonables principalmente para propésitos de: (i)
reconocimiento inicial, (i) revelacion y (iii) cuando existen indicios de deterioro
tratandose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Compania utiliza datos
de mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF los
valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor
razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoraciéon, como
sigue:
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o Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o
indirectamente (derivados de los precios).

o Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la
medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de
jerarquia del valor razonable de la variable de nivel méas bajo que sea significativa a
la medicion total. Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor
razonable se reconoce al final del periodo en el cual ocurrié el cambio.

La nota 6 incluyen informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en estos estados financieros, a menos que otro criterio sea
indicado.

(a)

Clasificacion de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacién financiera se
clasifican en funciéon de su vencimiento, es decir, como corrientes aguellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compahia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la
Compania a las tasas de cambio a las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados a monedas extranjeras a la fecha del estado de situacién
financiera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.
Las diferencias en moneda extranjera son generalmente reconocidas en resultados.

Instrumentos Financieros

La Compania clasifica los activos financieros no derivados en las categorias de
préstamos y partidas por cobrar; y clasifica los pasivos financieros no derivados en la
categoria de otros pasivos financieros.
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Activos vy Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimiento v Baja

La Compania reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los
instrumentos de deuda en la fecha en que se originan. Los otros activos y pasivos
financieros se reconocen en la fecha de negociacién en la que la Compania
comienza a ser parte de las provisiones contractuales del instrumento.

La Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a
los flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos
a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion
en la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad del activo financiero. Cualquier participacién en los
activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la Compania se
reconoce como un activo o pasivo separado.

La Compania da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
se cancelan o expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en
el estado de situacién financiera cuando, y sélo cuando, la Compafia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propdsito de liquidar los sobre
una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

Activos Financieros no Derivados — Medicién

Préstamos vy Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente
se reconocen al valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar
se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efectivo en Caja y Bancos

El efectivo en caja y bancos se compone de los saldos del efectivo en caja y
depdsitos a la vista en bancos, que son utilizados por la Compania en la gestién de
SUS compromisos a corto plazo.

Pasivos Financieros no Derivados - Mediciéon

Otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas
cualquier costo de transaccién directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, estos pasivos financieros se miden al costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo.

(Continua)
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Los otros pasivos financieros se componen de préstamos y obligaciones, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

Capital Social

Las participaciones ordinarias (Unica clase de acciones emitidas por la Compafia)
son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos
como una deduccién del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

(d)  Muebles, Equipos de Oficina y Vehiculos

Reconocimiento y Mediciéon

Las partidas de muebles, equipos de oficina y vehiculos son valorizados al costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro y se reconocen como
activo si es probable que se deriven de ellos beneficios econémicos futuros y su
costo puede ser determinado de una manera fiable.

Los muebles, equipos de oficina y vehiculos se presentan a su costo de adquisicion
y las pérdidas por deterioro, si aplicaren, se reconocen a través de una rebaja
adicional en su valor, a los componentes afectados.

Los programas de computacion adquiridos que estan integrados a la funcionalidad
de los equipos relacionados, son capitalizados como parte de los respectivos
equipos.

Cuando partes significativas de una clase de muebles, equipos de oficina vy
vehiculos poseen vidas Utiles distintas, son registradas de forma separada
(componentes principales) del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un componente de muebles, equipos de
oficina y vehiculos son determinadas comparando los precios de venta con sus
valores en libros, y son reconocidas en el estado de resultados y otros resultados
integrales cuando se realizan o se conocen.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida Util del activo son
capitalizadas solo si es probable que se deriven de ellas beneficios econdmicos
futuros para la Companfia y su costo puede ser estimado de manera fiable. El valor
en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos por reparaciones y
mantenimiento de rutina en muebles, equipos de oficina y vehiculos son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

(Continutia)

-12 -



(e)

Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Depreciacién

La depreciacion de los elementos de muebles, equipos de oficina y vehiculos se
calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, excepto
los vehiculos que ademds considera valores residuales equivalente al valor de
realizacion al término de su vida Util que se espera recuperar. La depreciacion es
reconocida en resultados con base en el método de linea recta, considerando la vida
util estimada para cada componente de muebles y equipos de oficina. El método
de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario.

Los elementos de muebles, equipos de oficina y vehiculos se deprecian desde la
fecha en la cual estan instalados vy listos para su uso.

Las vidas Utiles estimadas para el periodo actual y comparativo son las siguientes:

Vidas utiles
estimadas en

anos
Muebles y enseres 10
E quipos de computacion 3
Vehiculos 5

Los métodos de depreciaciéon y vidas Utiles son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las ganancias o pérdidas de la disposicién de un elemento de muebles, equipos de
oficina y vehiculos, son determinados comparando los precios de venta con sus
valores en libros y son reconocidas en resultados.

Deterioro

Activos Financieros no Derivados

Los activos financieros son evaluados en cada fecha del estado de situacién
financiera para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo
financiero estd deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del
reconocimiento inicial del activo, y ese 0 esos eventos de pérdida han tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de
manera fiable.

(Continta)
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La evidencia objetiva de que un activo financiero esta deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Compania en términos que la Compania no consideraria en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrara en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario o emisores, condiciones econdémicas
que se relacionan con incumplimiento, desaparicion de un mercado activo para un
instrumento y datos observables que indican que existe un descenso medible en
los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

La Compania considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos
al costo amortizado tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por
cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Los
activos que no son individualmente significativos son evaluados por deterioro
colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa original
de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una
cuenta de provision contra los préstamos y partidas por cobrar. El interés sobre el
activo deteriorado continla reconociéndose a través de la reversion del descuento.
Cuando un hecho que ocurra después de que se haya reconocido el deterioro causa
que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucién se revierte
contra resultados.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compania, diferentes a
inventarios e impuesto a la renta diferido, es revisado en la fecha del estado de
situacion financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen
tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propdsitos de evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agrupados juntos en el grupo mas pequeno de activos que
generan flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor
mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja
las valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos que puede tener el activo o la unidad generadora de efectivo.

(Continta)
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Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un
cambio en el importe recuperable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el
valor del activo no puede exceder el valor que habria sido determinado, neto de
depreciacion o amortizacién, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

(f) Beneficios a Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacién Patronal y Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte
de los empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aguellos empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 ahos en una misma compania,
el que califica como un plan de beneficios definidos sin asignacién de fondos
separados.

La obligacién neta de la Compania relacionada con el plan de jubilacién patronal se
determina calculando el monto del beneficiario futuro que los empleados han
ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores; ese
beneficio se descuenta para determinar su valor presente. El célculo es realizado
anualmente por un actuario calificado usando el método de costeo de crédito
unitario proyectado.

La Compania reconoce todas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen del
plan de beneficios definidos de jubilacion patronal en otros resultados integrales; v,
todos los gastos relacionados con el plan, excluyendo el saneamiento del
descuento, en los gastos por beneficios a empleados en resultados.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la
modificacién resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados
prestados por los empleados o la ganancia o pérdida por la reducciéon, sera
reconocida inmediatamente en resultados. La Compania reconoce ganancias y
pérdidas en la liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

Otros Beneficios a Empleados a Largo Plazo — Indemnizaciones por Desahucio

El Coédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece que cuando la relacion
laboral termine por desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacién
equivalente al 25% de la Ultima remuneracion mensual multiplicada por el nimero
de anos de servicio.

(Contintia)
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La obligacion neta de la Compania relacionada con el beneficio de indemnizacion
por desahucio es el monto de beneficio a futuro que los empleados han ganado a
cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos pasados; ese beneficio
se descuenta para determinar su valor presente. El calculo es realizado anualmente
por un actuario calificado usando el método de costeo de crédito unitario
proyectado. Cualquier ganancia o pérdida actuarial es reconocida de inmediato en
otros resultados integrales.

i. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que los
empleados proveen sus servicios o el beneficio es devengado por ellos.

Se reconoce un pasivo si la Compania posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en
el pasado y la obligaciéon puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a aquellas
establecidas en el Cédigo del Trabajo.

iii. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacioén intempestiva o cese laboral son reconocidas
como gasto cuando es tomada la decisién de dar por terminada la relacién
contractual con los empleados.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacién financiera cuando existe una obligacion legal o implicita resultante
de eventos pasados, es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios
econdémicos para resolver la obligacion y el monto puede ser estimado de manera fiable.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera
desembolsar a una tasa antes de impuesto que refleja la valoracion actual del mercado
sobre el valor de dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacién. El
saneamiento de descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacion financiera, tomando en consideracion los riesgos e incertidumbres

que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracién de
éstas.

(Continta)
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Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econémicos sera requerido,
o el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un
pasivo contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes a menos que la probabilidad de un flujo de salida
de beneficios econdémicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

Reconocimiento de Ingresos Ordinarios y Gastos

i. Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos (realizados hasta el 30 de junio
de 2018) fueron reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y
del impuesto al valor agregado.

i. Ingresos por servicio

Reconocimiento de Ingresos Bajo la Norma NIIF 15 (Aplicable a Partir del 1 de

Enero de 2018)

A partir del 1 de julio de 2018, la Compahia presta servicios de back office, que estén
relacionados principalmente con actividades de supervision, de talento profesional y
de servicios administrativos de acuerdo a los términos y condiciones que seran
establecidos con base las necesidades de su relacionada; tales ingresos se
reconocen a lo largo del tiempo a medida que se prestan los servicios.

Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se

reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econdémicos futuros.

Regalias

El ingreso por regalias es reconocido en resultados cuando se ha realizado las ventas
de las marcas mencionadas en el respectivo contrato de regalias (nota 19).

Costos Financieros

Los costos financieros corresponden a gastos por intereses en préstamos. Los costos
por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccién o la
produccion de un activo que califica para capitalizacion de interés, se reconocen en
resultados usando el método de interés efectivo.

(Continutia)

-17 -



(j)

(k)

Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Activos Arrendados

La administracion de la Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de uso
y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de activos de bajo valor vy
arrendamientos de corto plazo. La administracién de la Compania reconoce los pagos
por arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base
lineal durante el plazo del arrendamiento.

Durante el ano 2019, la Compafia reconocié en los resultados del afo US$39,638
(US$85,137 en el afo 2018) relacionados los que provienen de contratos de
arrendamiento de sus oficinas administrativas los cuales son contratados a un ano plazo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto
gue se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente
en el patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en
otros resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad gravable
del ano utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar
de anos anteriores.

i. Impuesto Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para
propoésitos financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce
impuesto a la renta diferido por las diferencias temporales que surgen en el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no e€s una
combinacion de negocios, y que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicion de los impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarias que se
derivan de la forma en que la Compania espera, a la fecha del estado de situacién
financiera, recuperar o liquidar el valor registrado de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera
apliqgue al momento de la reversion de las diferencias temporales de acuerdo a la
ley de impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del
estado de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente
se presentan en el estado de situacion financiera por su importe neto si existe un
derecho legal exigible de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes,
y estan relacionados con el impuesto a la renta, aplicados por la misma autoridad
tributaria.

(Continua)
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Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias
trasladables a ejercicios futuros y diferencias temporales deducibles, en la medida
en gue sea probable que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las
gue pueden ser utilizados. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada
fecha del estado de situacién financiera y son reducidos en la medida que no sea
probable que los beneficios por impuestos relacionados serdn realizados.

iii. Exposicién Tributaria

Al determinar los montos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la
Compania considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales. La Compafhia cree que la
acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afos fiscales
abiertos sobre la base de su evaluacion de muchos factores, incluyendo las
interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca
de eventos futuros. Puede surgir nueva informaciéon que haga que la Compania
cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se
determinen.

Cambios en las politicas contables significativas
Con excepcion de los cambios que se explican a continuacién, la Compafia ha aplicado
consistentemente las politicas de contabilidad que se describen en la nota 3 a todos los

periodos presentados en los estados financieros adjuntos.

NIIF 16 Contratos de Arrendamientos

Definicién de un arrendamiento

Antes del 1 de enero de 2019, la Compania determinaba al inicio del contrato si un acuerdo
era o contenia un arrendamiento bajo la CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo Contiene un
Arrendamiento. Al 31 de diciembre de 2019, la Compania evalla si un contrato es o contiene
un arrendamiento, si el contrato transfiere el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

Como arrendatario - Arrendamientos de corto plazo y arrendamiento de activos de bajo valor

Al 31 de diciembre de 2019 la Compafia mantiene Unicamente el contrato de sus oficinas
administrativas bajo un contrato a un afo (corto plazo); por tanto, considera no requerir ningun
ajuste de transicion a la NIIF 16 respecto del reconocimiento de activos por derechos de uso
y pasivos por arrendamientos.

Los contratos de arrendamiento antes mencionados, los que califican como arrendamientos
operativos, se reconocen en el estado de resultados bajo el método de linea recta durante el
periodo de arrendamiento.

(Continua)
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Impacto en la transicién

En la transicién a la Norma NIIF 16, la Compania no reconocié activos por derecho de uso en
razén de que acorde a la evaluacion de la administracion el Unico activo bajo arrendamiento
estd identificado como un arrendamiento de corto plazo por lo cual no reconocié ningun
efecto.

Normas Contables, Nuevas y Revisadas, Emitidas pero ain no de Aplicacion Efectiva

A continuacién, se enumeran las normas internacionales de informacion financiera y
enmiendas emitidas pero que no se encontraban en vigencia para los periodos anuales que
se iniciaron al 1 de enero de 2019. En este sentido, la Compahia tiene la intencién de adoptar
estas normas segun corresponda, cuando entren en vigencia.

Fecha efectiva de

Normas . .
vigencia
Modificaciones a las referencias del marco conceptual en la norma NIIF 1 de enero de 2020
Modificaciones a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF. 1 de enero de 2020
Modificaciones ala NIC 1 y a la NIC 8: Definicién material 1 de enero de 2020
NIIF 17 — Contratos de Seguro 1 de enero de 2021

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables de la Compania requieren que se determinen los valores razonables
de los activos y pasivos financieros y no financieros para propésitos de valoracién y revelacion,
conforme los criterios que se detallan a continuaciéon. Cuando corresponda, se revela mayor
informacién acerca de los supuestos efectuados en la determinacién de los valores
razonables.

Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar se estima al valor presente de los
flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de medicion.
Las cuentas por cobrar comerciales sin tasa de interés son medidas al monto de la factura si
el efecto del descuento es inmaterial. Este valor razonable se determina al momento del
reconocimiento inicial y para propésitos de revelacion en cada fecha de los estados financieros
anuales.

El monto en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo.

Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina al momento del reconocimiento inicial y para propdsitos
de revelaciéon en cada fecha de los estados financieros anuales, se calcula sobre la base del
valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de
mercado a la fecha de medicién.

(Continua)
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Los montos registrados de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos
acumulados por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas se aproximan a su valor
razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el corto plazo. El valor
razonable de los préstamos con companias relacionadas (medicion categorizada en el nivel 2
de valor razonable — véase nota 2.d.iii) se aproxima a su monto en libros puesto que las tasas
de interés de los mismos son similares a las tasas de mercado para instrumentos financieros
de similares caracteristicas.

Administracion de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compania esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

a) Riesgo de crédito
b) Riesgo de liquidez
c) Riesgo de mercado
d) Riesgo operacional

Marco de Administracién de Riesgos

La Administracion es responsable por establecer y supervisar el marco de administracion de
riesgos, asi como el desarrollo y seguimiento de las politicas de administracion de riesgos de
la Compafia.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compania son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compania, fijar limites y controles de
riesgos adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgos de la Compania, a fin
de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compaiia,
a través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente
de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

La Administraciéon monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracién de riesgos y revisa si su marco de administracion de riesgos es apropiado
respecto a los riesgos a los que se enfrenta la Compania.

(a) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se presenta cuando existe una alta probabilidad de que los clientes
no cumplan con sus obligaciones contractuales. La Compania estima que su riesgo de
crédito es bajo, considerando que la totalidad de su cartera se encuentra centralizada
en una sola entidad (compania relacionada).

(Continta)
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la
entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Administracién para
administrar la liquidez, es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin
incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compania.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compania
o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion
del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro
de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el délar estadounidense
y las operaciones que realiza la Compafnia son en esa moneda; por lo tanto, la
Administracion estima que la Compania no esté expuesta al riesgo por fluctuaciones
en la tasa de cambio.

i. Riesgo de Tasa de Interés

Este riesgo estd asociado a las tasas de interés variable de las obligaciones
contraidas por la Compania y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a
los cargos a resultados por concepto de intereses y por la cuantia de los flujos
futuros. La Compania administra este riesgo manteniendo una tasa de interés fija
en los préstamos con entidades relacionadas, dicha tasa es similar a lo de mercado.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional se refiere a la pérdida potencial por deficiencias en los controles
internos de la Compania, lo cual origina errores en el procesamiento y almacenamiento
de informacién, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas. La
administracion del riesgo operacional en la Compania tiene como objetivo que los
controles requeridos estén identificados, evaluados y alineados con la estrategia de
riesgos establecida, para cuantificar el impacto potencial de los riesgos vy asi distribuir la
adecuada asignacion de capital por riesgo operacional.

Instrumentos Financiero Administraciéon de Riesgo Financiero

Exposicién al Riesgo de Crédito

La exposicion méaxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera es
como sigue:
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2019 2018
Efectivo en caja y bancos US$ 1,582,787 1,753,408
Cuentas por cobrar comerciales - 270,202
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas - 3,590,325
Otras cuentas por cobrar 313,084 867,773
uUsS$ 1,895,871 6,481,708

Cuentas por Cobrar Comerciales

Hasta el 30 de junio de 2018, la Compania vendié el 100% de sus productos a The Tesalia
Springs Company S. A., consecuentemente, el riesgo de crédito se ve afectado
principalmente por la concentracion de las ventas a este Unico cliente, con quien se mantiene
suscritos contratos.

La antigliedad de los saldos de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2019
y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Vigentes y no deteriorados uUs$ - 188,690
De 1 a 15 dias - -
De 16 a 30 dias - 81,5612
US$ - 270,202

Efectivo en Caja y Bancos

La Compania mantenia efectivo en caja y bancos por US$1,582,787 (US$1,753,408, en el
2018), que representan su maxima exposicion al riesgo de crédito para estos activos. El
efectivo y equivalentes a efectivo son mantenidos principalmente en bancos e instituciones
financieras cuya calificacion de riesgo es AAA y AAA- segun agencias calificadoras de riesgo
registradas en la Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Riesgo de Liguidez

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al
31 de diciembre de 2019 y 2018:
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31 de diciembre de 2019

De2y6 De6y12 Mas de 1
Valor en libros  De 0y 2 meses meses meses ano
Cuentas por pagar comerciales uss 82,721 77,375 5,346 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3,985 3,985 - - -
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 114,952 49,762 25,479 32,665 7,046
Us$ 201,658 131,122 30,825 32,665 7,046
31 de diciembre de 2018
De2y6 De6y12 Mas de 1
Valor en libros  De 0y 2 meses meses meses ano
Cuentas por pagar comerciales US$ 238,081 230,510 7,571 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 2,705,257 2,705,257 - - -
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,985,457 8,761 1,916,737 23,959 36,000
uss 4,928,795 2,944,528 1,924,308 23,959 36,000

Riesgo de Moneda

La Compafiia en lo posible, no entra en transacciones denominadas en monedas diferentes al
US délar, moneda funcional, por lo que la Administraciéon considera que la exposicién de la
Compania al riesgo de moneda es irrelevante.

Riesgo de Tasa de Interés

La Compania administra el riesgo de tasa de interés contratando en la medida de lo posible
préstamos a tasa fija. Al 31 de diciembre de 2018 la totalidad de los préstamos son
contratados con relacionada a tasa de interés fija (véase nota 13). En el 2019 no se
contrataron préstamos.

Andlisis del Valor Razonable para los Instrumentos a Tasa Fija

La Compania no mide los activos y pasivos financieros al valor razonable a través de resultados
y no entra en transacciones de derivados como instrumentos de cobertura (permuta financiera
de tasa de interés). Por lo tanto, una variacion en la tasa de interés al final del periodo que se
informa no afectaria el valor registrado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés
fija, los resultados o el patrimonio de la Compania.

Efectivo en Caja y Bancos

El detalle de efectivo en caja y bancos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Efectivo en caja US$ 4,000 4,000
Depositos en bancos 1,578,787 1,749,408
US$ 1,582,787 1,753,408
(Continua)
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Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y
2018 se detallan como sigue:

Notas 2019 2018
Clientes:
The Tesalia Springs Company S. A. 8 US$ - 270,202
Otras cuentas por cobrar:
Impuesto al valor agregado - crédito
tributario 23,800 21,020
Crédito tributario por impuesto a la
salida de divisas 15 97,202 515,878
Retenciones en la fuente clientes 15 - 138,793
Retenciones en la fuente de IVA 192,082 192,082

Uss$ 313,084 867,773

Las cuentas por cobrar a The Tesalia Springs Company S. A. corresponden a facturas por venta
de concentrado, con plazo de hasta 95 dias y no generan interés. La totalidad de este saldo
fue recuperado en el 2019.

El crédito tributario por impuesto al valor agregado corresponde principalmente al impuesto
pagado en la adquisicion de bienes y servicios utilizados en las campanas de mercadeo
realizadas en los anos 2019 y 2018. La Administracién de la Compania se encuentra evaluando
la presentacion del correspondiente reclamo.

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas
con las cuentas por cobrar comerciales se revelan en la nota 8.

Muebles, Equipos de Oficina y Vehiculos

El detalle y movimiento de los muebles, equipos de oficina y vehiculos al 31 de diciembre de
2019y 2018 es el siguiente:
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Costo:

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Adiciones
Transferencias
Reclasificacion a resultados

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adiciones
ventas y retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Depreciacion Acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2017
Adiciones
Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adiciones
ventas y retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Valor en Libros:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2019

uss

uss

uss

uss

uss
uss

Muebles y Equipos de Obra en
Enseres Computacion Vehiculos Instalaciones Curso Total
21,683 126,424 95,902 21,477 35,669 301,155
- - - - 1,267 1,267
31,172 - - (31,172) -
- - - - (5,764) (5,764)
21,683 157,596 95,902 21,477 - 296,658
- - 30,000 - 30,000
(5621) (34,802) (68,165) - (103,488)
21,162 122,794 57,737 21,477 223,170
(14,437) (85,777) (39,706) (21,477) (161,397)
(2,027) (18,725) (10,420) - (31,172)
(16,464) (104,502) (50,126) (21,477) (192,569)
(1,438) (18,290) (8,619) - (28,347)
522 34,802 37,717 - 73,041
(17,380) (87,990) (21,028) (21,477) (147,875)
5,219 53,094 45,776 - 104,089
3,782 34,804 36,709 - 75,295

(12) Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31
diciembre de 2019 y 2018 se detallan como sigue:

Cuentas por pagar comerciales:

Tesalia Springs Company S. A.

KPMG Ecuador C. LTDA

PWC Asesores Empresariales CIA. LTDA.

Otros

Otras cuentas y gastos acumulados

por pagar - corrientes:

Impuesto a la renta por pagar

Retenciones en la fuente de impuesto a la

renta e IVA
Beneficios a empleados

Otras cuentas y gastos acumulados

por pagar - no corrientes:

Provisién para contingentes

Notas

15

14

22

uss

uss$

uss$

us$

us$

2019

421
13,611
30,689
38,100
82,721

4,184
103,722
107,906

7,046

2018

119,283

35,633
83,165
238,081

1,446,784

4,195
498,478

1,949,457

36,000

de

Al 31 diciembre de 2018, la cuenta por pagar a The Tesalia Springs Company S. A,
correspondia principalmente a reembolsos de gastos de publicidad y marketing incurridos en
las marcas licenciadas y franquiciadas de la Compafia; y, bonificaciones por planes especiales
por campanas de mercadeo, acorde a los correspondientes contratos, véase nota 21.
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La exposicion de la Compania al riesgo de liquidez relacionado con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar se revela en la nota 7.

(13) Transacciones y Saldos con Compaiiias Relacionadas

Transacciones con Companias Relacionadas

Un resumen de las principales transacciones con companias relacionadas a través de
propiedad o administracion es como sigue:

Notas 2019 2018

Compra de inventarios:

Pepsi Cola Manufacturing Co. Of Uruguay S.R.L Uss B 5,435,593
Ingreso por servicios administrativos:

Pepsi Cola Manufacturing Co. Of Uruguay S.R.L 17y 21 1,115,135 941,205
Servicios administrativos, marketing y publicidad:

Pepsi Cola Panamericana S.R.L. 18y 21 - 60,000

Pepsico Alimentos Ecuador Cia.Ltda. 3,985 56,514

Las transacciones con companias relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las
realizadas con terceros (ver nota 21).

Saldos con Companias Relacionadas

Un resumen de los saldos con companias relacionadas resultantes de las transacciones antes
indicadas es como sigue:

2019 2018
Activos:
Cuentas por cobrar:
Pepsi Cola Manufacturing Co. Of Uruguay S.R.L. uss$ - 3,590,325
US$ - 3,590,325
Pasivos:
Cuentas por pagar:
Pepsi Cola Manufacturing Co. Of Uruguay S.R.L. US$ - 2,705,257
Pepsi Cola Alimentos Ecuador Cia. Ltda. 3,985 -
US$ 3,985 2,705,257

No existen garantias provistas o recibidas por ninguna de las partes relacionadas.

(Continuia)
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En septiembre de 2019, se cancelaron los saldos mantenidos por pagar y cobrar a Pepsi Cola
Manufacturing Co. Of Uruguay S.R.L. mediante transferencia directas, correspondiente a la
transferencia del activo intangible por US$ 2,970,374 y pago de facturas pendientes por
compra de inventarios.

Transacciones con Personal Clave de Gerencia

Durante los anos 2019 y 2018, las compensaciones recibidas por la Gerencia clave por
sueldos, beneficios sociales a corto plazo y planes de beneficios definidos a largo plazo
asciende a US$368,929 (US$316,160 el 2018).

Beneficios a Empleados

El detalle de beneficios a empleados al 31 de diciembre del 2019 y 2018 es el siguiente:

Nota 2019 2018
Bonificacion a ejecutivos Uss 40,744 36,810
Contribuciones a la seguridad social 4,723 4,566
Beneficios sociales (principalmente
legales) 34,084 25,004
Participacion de trabajadores en
las utilidades 24,171 432,098
Reserva para pensiones de jubilacion
patronal 39,334 24,935
Reserva para indemnizaciones por
desahucio 13,512 11,045
US$ 156,568 534,458
Pasivos corriente 12 Uss$ 103,722 498,478
Pasivos no corriente 52,846 35,980
Uss 156,568 534,458

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades

De acuerdo con las leyes laborales, la Compania debe distribuir entre sus trabajadores el 15%
de la utilidad antes de impuesto a la renta. En abril del 2011 mediante Acuerdo No. 00089 el
Viceministro del Trabajo autorizd la unificacion de utilidades a favor de los empleados de la
Compafia y una compania relacionada local, en los términos contenidos en el articulo 103 del
Codigo del Trabajo, considerando como una sola empresa para efectos del reparto vy
distribuciéon del 15% de participacion de utilidades. La Compania ha estimado el gasto de
participacion de los trabajadores en las utilidades en US$24,171 (US$432,098 en el afno 2018).
El gasto estimado es reconocido en el rubro de gastos de ventas y de administracion.

(Continta)
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Reservas para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El movimiento del valor presente de la obligacién por jubilacién patronal e indemnizacién por
desahucio al y por los ahos que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018 es como sigue:

Indemni-
Jubilacion zaciones por
patronal desahucio Total

Obligaciones por beneficios definidos

al 31 de diciembre de 2017 US$ 18,614 9,615 28,229
Costo laboral por servicios actuales 5,767 2,829 8,596
Costo financiero 727 370 1,097
Ganancia actuarial (173) (1,769) (1,942)
Obligaciones por beneficios definidos

al 31 de diciembre de 2018 24,935 11,045 35,980
Costo laboral por servicios actuales 7,350 3,022 10,372
Costo financiero 1,061 462 1,623
Ganancia (pérdida) actuarial 5,988 (1,017) 4,971
Obligaciones por beneficios definidos

al 31 de diciembre de 2019 US$ 39,334 13,512 52,846

Segun se indica en el Cédigo de Trabajo, todos aquellos empleados que cumplieren 25 anos
de servicio para una misma compania tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que se
determina en base a los anos de servicio, edad del empleado al momento del retiro y al
promedio de la remuneracién anual percibida en los cinco anos previos a la fecha de retiro.
Ademads, dicho Cddigo establece que, en los casos de terminacion de la relacién laboral por
desahucio, el empleador bonificard al trabajador con el equivalente al 25% de la uUltima
remuneracion mensual por cada uno de los anos de servicios prestados.

La Compafia acumula este beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de
actuarios independientes. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial
utilizado es el “Método de Crédito Unitario Proyectado”, con este método, la Compania
atribuye una parte de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados
en el periodo corriente. Las obligaciones se miden segun sus valores descontados, puesto
gue existe la posibilidad de que sean satisfechas muchos afos después de que los empleados
hayan prestado sus servicios y se determina el importe de las pérdidas y ganancias actuariales.
Las disposiciones legales no establecen la obligatoriedad de constituir fondos o asignar
activos para estos beneficios.

Las provisiones del plan de jubilacién consideran la remuneraciéon del empleado y demas
pardametros establecidos en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de la
pension vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y
de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y 25 afos minimo de servicio sin edad
minima de retiro.

De acuerdo a los estudios actuariales contratados por la Compania, los que cubren a todos los

empleados, el valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacion patronal es como
sigue:
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2019 2018

Trabajadores activos con tiempo
de servicio menor a 10 afos US$ 39,334 24,935

Los principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha de los estados
financieros fueron los siguientes:

2019 2018
Tasa de descuento 4.21% 4.25%
Tasa de crecimiento salarial 1.50% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 0.00% 1.50%
Tasa de rotacion (promedio) 8.40% 15.90%
Vida laboral promedio remanente 10.92 10.80
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

Los supuestos actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compania posee
sobre las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacién. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en
los montos reportados.

Anélisis de Sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del
estado de situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes,
habrian afectado la obligacion por beneficios definidos en los importes incluidos en la tabla a
continuacion:

31 de diciembre de 2019

Jubilacién Indemnizaciones
Patronal por Desahucio
Tasa de descuento-aumento de 0.5% US$ (3,248) (679)
Tasa de descuento-disminucion de 0.5% 3,566 743
Tasa de incremento salarial-aumento de 0.5% 3,647 786
Tasa de incremento salarial-disminucion de 0.5% (3,345) (726)

Gastos de Personal

Los valores pagados por la Compania en concepto de gastos de personal incluidos en los
rubros de gastos de ventas y de administracion en el estado de resultados integrales y otros
resultados integrales se resumen a continuacion:
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2019 2018
Sueldos vy salarios US$ 256,626 215,454
Beneficios sociales 153,623 224,190
Participacion de trabajadores
en las utilidades 24171 432,098
Provisién para pensiones de jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio 11,895 9,693
US$ 446,315 881,435

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania posee una fuerza laboral de 5 personas en
relacion de dependencia distribuidas entre empleados de ventas, comercializacién vy
administracion.

Impuesto a la Renta

Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto por concepto de impuesto a la renta fue cargado en su totalidad a resultados y
consiste de:

2019 2018
Impuesto a la renta corriente US$ 36,403 1,446,784
Impuesto a la renta del afno anterior - 788
Impuesto a la renta diferido (1,456) 1,080
uss$ 34,947 1,448,652

Conciliacién del Gasto de Impuesto a la Renta

Mediante la Ley Orgédnica para la Reactivacién de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizacién y Modernizacion de la Gestion Financiera se reformo la tarifa del impuesto a la
renta para las sociedades a partir del ejercicio fiscal 2018 estableciendo como tarifa general el
25% (previo a esta Ley la tarifa era el 22%). Asi también, las disposiciones tributarias
establecieron que dicha tarifa se incrementara hasta el 3% (28% en el afio 2018y 25% en el
ano 2017) sobre la proporcién de la base imponible que corresponda a la participacion directa
o indirecta de socios, accionistas, beneficiarios o similares, que sean residentes en paraisos
fiscales o regimenes de menor imposicion. Si dicha participacién accionaria excede del 50%
la tarifa aplicable para la sociedad sera del 28% en el ano 2018 (25% en el ano 2017).

Con base a lo anterior, la Compania liquida su impuesto a la renta utilizando la tasa corporativa
del 25%, en el ano 2019 (28% en el ano 2018). Dicha tasa se reduce al 15% en el ano 2019
(18% hasta el ano 2018) si las utilidades se reinvierten en las companias a través de aumentos
en el capital social y se destinan a la adquisicién de maquinarias 0 equipos nuevos o bienes
relacionados con investigaciéon y tecnologia que mejoren la productividad.

(Continuia)

-37 -



Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América — US$)

La siguiente es la conciliacion entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 25% (28% en el 2018) a la utilidad antes

de impuesto a la renta:

(Pérdida) utilidad neta

Impuesto a la renta
Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto resultaria de aplicar la tasa
corporativa de impuesto a la renta
Incremento (reduccién) resultante de:

Gasto no deducibles
Reversion de impuestos diferidos
Impuesto a la renta causado

Anticipo minimo de impuesto a la renta

Gasto de impuesto a la renta reconocido
en los resultados:
Impuesto a la renta corriente
Impuesto a la renta del ano anterior
Impuesto a la renta diferido

Impuesto a la Renta por Pagar

Us$

USs$

us$

US$

Uss$

Uss$

2019 2018
101,990 999,902
34,947 1,448,652
136,937 2,448 554
34,240 685,595
3,924 761,189
(1,761) -
36,403 1,446,784
- 180,413
36,403 1,446,784
- 788
(1,456) 1,080
34,947 1,448,652

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente y retenciones de
impuesto a la renta al y por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019y 2018 es el

siguiente:

Saldos al inicio del ano Uss$
Compensacion de retenciones contra el
impuesto por pagar de afo previo
Impuesto a la renta del afo anteriores
Pago de impuesto a la renta del
afno anterior con nota de crédito
desmaterializada
Pago de impuesto a la renta del
ano anterior en efectivo
Impuesto a la renta del afo corriente
Crédito tributario generado por ISD
Retenciones de impuesto a la renta
Compensacion de crédito tributario
generado por ISD

Saldos al final del afo Uss$

Impuesto a la Renta

2019 2018
Retenciones Por pagar Retenciones Por pagar
654,671 (1,446,784) 750,311 (1,963,378)
(654,671) 654,671 (750,311) 750,311
- - - (788)
- - - 850,038
- 792,113 - 363,817
- (36,403) - (1,446,784)
133,605 - 515,878 -
- - 138,793 -
(36,403) 36,403 - -
97,202 - 654,671 (1,446,784)
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Activo y Pasivo por Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos son atribuibles segin se indica
abajo y su movimiento al 31 de diciembre del 2019 y 2018 es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31 de Reconocido 31de Reconocido 31de
diciembre en diciembre en diciembre
de 2017 resultados de 2018 resultados de 2019
Impuesto diferido activo atribuible a :
Provision de ISD Us$ - 85 85 (71) 14
Impuesto diferido activo - 85 85 (71) 14
Impuesto diferido pasivo atribuible a :
Muebles, equipos de oficina y vehiculos 2,596 1,165 3,761 (1,5627) 2,234
Impuesto diferido pasivo 2,596 1,165 3,761 (1,527) 2,234
Impuesto diferido neto : US$ (2,596) (1,080) (3,676) 1,456 (2,220)

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31
de diciembre de 2004 incorpord a la legislacién tributaria, con vigencia a partir del 2005,
normas sobre la determinacién de resultados tributables originados en operaciones con partes
relacionadas. A partir del afio 2015, de acuerdo con Resolucién del Servicio de Rentas Internas
(SRI) No. NAC-DGERCGC15-00000455, los sujetos pasivos de impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas en el
exterior, dentro de un mismo periodo fiscal por un monto acumulado superior a US$3,000,000,
deben presentar el Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas y si el monto acumulado
es superior a US$15,000,000 deberéd presentar Anexo e Informe Integral de Precios de
Transferencia.

Dado el volumen de transacciones que mantiene la Compania con sus partes relacionadas,
para los anos 2019 y 2018 no esta requerida a realizar el estudio integral de precios de
transferencia sobre las transacciones efectuadas en esos afios con companias relacionadas
locales y del exterior.

Situacién Fiscal

Revisiones Tributarias

El 13 de marzo de 2017, la Compania fue notificada por el Servicios de Rentas Internas con la
Orden de Determinacion No. DZ8-ASODETC17-00000005 con el objeto de verificar el
cumplimiento de la obligacién tributaria correspondiente al Impuesto a la Renta Causado en
el periodo fiscal 2014; como consecuencia de esta revision el 2 de marzo de 2018 el SRl emite
el Acta de Determinacion Tributaria No. DZ8-ASOADBC18-00000010, en la que no se
determind ningun valor a liquidar a favor de la Administracién Tributaria.

(Continta)
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Las declaraciones de impuesto a la renta, las declaraciones de impuesto al valor agregado y
retenciones en la fuente presentadas por los anos 2017 al 2019 estan abiertas a revisién por
parte de las autoridades tributarias.

Patrimonio

Capital social

La Compania ha emitido Unicamente acciones ordinarias y nominativas con un valor nominal
de US$1 cada una. Al 31 de diciembre de 2019 el total de las acciones autorizadas, suscritas
y pagadas es 1.000.400.

Reserva Legal

La Ley de Companias de la Republica del Ecuador requiere que las companias limitadas
transfieran a reserva legal, por lo menos el 5% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo
menos, el 20% del capital social de la Compania. Dicha reserva no esté sujeta a distribucion,
excepto en el caso de liquidacion de la Compafia, pero puede ser utilizada para aumentos de
capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. Al 31 de diciembre de 2019 la Compania
tiene apropiado el monto minimo requerido por el Organismo de Control.

Resultados Acumulados por Aplicacién de NIIF

La Superintendencia de Compafias del Ecuador, mediante Resolucion No. SC.ICI. CPAIFRS.
G.11.007, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011, establecié que
el saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las
“NIIF"”, que se registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada "“Resultados
acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, separada del resto de
los resultados acumulados, no esta sujeto a distribucion, excepto en el caso de liquidaciéon de
la Compania, pero puede ser utilizado para aumentar el capital acciones en la parte que exceda
al valor de las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las
hubieren.

Otros Resultados Integrales

Ganancias y Pérdidas Actuariales

Las ganancias y pérdidas actuariales son efectos en el valor presente de la obligacién por
beneficios definidos debido a cambios en las suposiciones actuariales y ajustes por
experiencia (los efectos de las diferencias entre las suposiciones actuariales previas y los
sucesos efectivamente ocurridos en el plan). Estos efectos reconocidos en otro resultado
integral no se reclasificaran a resultado del periodo en un periodo posterior. Sin embargo, la
entidad puede transferir estos importes reconocidos en otro resultado integral dentro del
patrimonio.

(Continua)
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17) Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019
y 2018 se detallan como sigue:

2019 2018
Venta de productos US$ - 11,790,354
Ingresos por servicios 1,115,135 941,205
US$ 1,115,135 12,731,559

Con fecha 1 de julio de 2018 se celebra un acuerdo entre Pepsi Cola Manufacturing Company
of Uruguay S.R.L. y la Compania para la prestacién de servicios de back office que incluye
actividades de supervisién, talento profesional y servicios administrativos (que incluyen
actividades administrativas, fiscales, contables, financieros, asistencia técnica, entre otros) ver
nota 21.

(18)  Gastos por Naturaleza

El gasto atendido a su naturaleza por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y
2018 se detalla como sigue:

Notas 2019 2018

Costo de los productos vendidos Us$ - 6,138,320
Marketing - 3,188,832
Gasto de personal 14 446,315 881,435
Gastos de arriendo 39,638 85,137
Honorarios 334,293 515,876
Convenio de prestacion de servicios

técnicos y administrativos 13 - 60,000
Impuestos y contribuciones 16,189 124,535
Otros gastos operacionales 151,113 211,134

Uss$ 987,548 11,205,269

(19)  Otros (gastos) ingresos, neto

Los otros (gastos) ingresos, netos se detallan como sigue:
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2019 2018
Otros ingresos:
Regalias, ver (nota 22 y 23) Uss$ - 1,044,380
Otros 18,623 14,898
18,623 1,059,278
Otros gastos:
Gastos no deducibles 3,632 74,748
Pérdida en venta de activo fijo 2,399 -
Otros 3,252 5,752
9,283 80,500
USss$ 9,340 978,778

Costos Financieros

Los costos financieros por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se
detallan como sigue:

2019 2018
Intereses pagados Uss$ - 56,514

Compromisos

Contrato de Prestacién de Servicios

Como resultado del cambio del modelo de negocio, seguin se describe en la nota 1, con fecha
1 de julio de 2018 se celebra un acuerdo entre Pepsi Cola Manufacturing Company of Uruguay
S.R.L. y la Compania para la prestacién de servicios de back office que incluye actividades de
supervision, talento profesional y servicios administrativos (que incluyen actividades
administrativos, fiscales, contables, financieros, asistencia técnica, entre otros), de acuerdo a
los términos y condiciones que seran establecidos de tiempo en tiempo y con base a las
necesidades de Pepsi Cola. El precio pactado es calculado con base al monto total de cada
uno de los costos y gastos en que incurra la Compania por la prestacion de este servicio. El
plazo de vigencia del contrato es de un término indefinido. En el afio 2019 la Compania
reconocio ingresos por estos servicios por el valor de US$1,115,135 (US$941,205 en el afno
2018). Ver nota 16.

(Continta)
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Contrato de Prestacion de Servicios de Marketing y Administrativo — Relacionado

El 1 de enero de 2014 se renové el contrato entre Pepsi Cola Panamericana S. R. L. (Pert) y
Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda. para la prestacién de servicios en las areas de marketing,
desarrollo de ventas, marcas de gestién, la identificacién de oportunidades de negocio, la
planificacion estratégica, finanzas y control. La Compania debera cancelar en forma anual los
valores que Pepsi Cola Panamericana S. R. L. (Peru) establezca al cierre del ejercicio 2014. La
vigencia del contrato es de un ano con la opcién de ser renovado automaticamente por el
mismo plazo hasta que una de las partes decida lo contrario. A partir de abril del 2016, las
partes acordaron cambios en el alcance y en el precio de los servicios prestados por la
relacionada del exterior. En el 2019 la Compafia no reconocidé gastos por estos servicios
recibidos (US$60,000 en el 2018).

En razén de que a partir del 1 de julio de 2018 la Compania cambio su modelo de negocio las
partes han decidido dar por terminado este acuerdo; para lo cual el 4 de abril de 2019 la
Compainia suscribe el respectivo Acuerdo de Terminacién Anticipada.

Contrato de Convenio de Participacion de Gastos

El 21 de diciembre de 2015, la Compania, The Tesalia Springs Company S.A. y PEPSICO-
LIPTON Internacional suscribieron un Convenio de Participacién de Gastos por Prorroga de
Suministros, el cual se encuentra asociado a la negociacion realizada entre The Tesalia Springs
Company S.A. y el Grupo KFC (incluye los establecimientos KFC, Chinawok y Gus) para el
suministro de bebidas carbonatadas y té correspondientes a la marca “PEPSICO" (Gallito,
Mas y Deli y marcas propias de The Tesalia Springs Company S. A (Aqua Bella, Guitig, pure
water, 220v, Tesalia Ice). La negociacion efectuada por Tesalia y el Grupo KFC comprende el
suministro por un plazo de 6 anos, contados a partir del 1 de enero de 2016, o por un volumen
minimo de 660,000 BIBs o unidades de botellas o latas, lo que suceda primero; como contra
prestacion la Compania, The Tesalia Springs Company S. A. y PEPSICO-LIPTON Internacional
pagaron al Grupo KFC hasta abril de 2016, la suma de US$5,000,000 distribuido de la siguiente
manera: Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda. US$2,500,000, Tesalia US$2,000,000 y PLI
US$500,000.

El 21 de septiembre de 2016, la Compania y The Tesalia Springs Company S. A. suscribieron
un Convenio de Participaciéon de Gastos de Suministros, el cual se encuentra asociado a la
negociacion que realice The Tesalia Springs Company S.A. con las siguientes companias del
Grupo KFC DELI Internacional S. A. (5 establecimientos); Shemlon S. A. (5 establecimientos);
Procafecol S. A. (1 establecimiento); para el suministro de bebidas carbonatadas y té, de
marcas propias y licenciadas de PEPSICO y marcas propias de The Tesalia Springs Company
S. A. El objetivo de este convenio es lograr la coparticipacion en las inversiones asociadas a la
negociacion realizada por The Tesalia Springs Company S.A. con Grupo KFC por un periodo
de 6 anos y 6 meses comprendido entre el 15 de agosto de 2016 al 14 de febrero de 2023,
tiempo en el que se deberéa alcanzar las metas de un volumen minimo de 400,000 BIBs ¢
unidades de botellas o latas como parte de este acuerdo la Compania canceld a The Tesalia
Springs Company S. A. la suma de US$3,000,000; y The Tesalia Springs Company S. A. esta
requerida a realizar una inversiéon unilateral de US$6,000,000 en equipos de frio en el afo
2017.

(Continua)
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Debido al cambio de modelo de negocio efectivo desde julio de 2018, a partir de esa fecha la
compra de los concentrados es realizado directamente por el embotellador; en consecuencia,
el saldo presentado al 31 de diciembre de 2018 por las obligaciones mantenidas en este
acuerdo que asciende a US$2,970,374 estad siendo negociadas en un contrato de compra
venta con Pepsicola Manufacturing Company Of Uruguay S.R.L. En septiembre de 2019, se
cancela la cuenta por cobrar mediante transferencia recibida de Pepsicola Manufacturing
Company Of Uruguay S.R.L.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania estd defendiéndose de demandas planteadas por 4
ex-trabajadores, quienes reclaman un monto en agregado de US$209,500 por diferencias en
remuneraciones e indemnizaciones por despidos. De acuerdo a informacién recibida del
asesor legal, en dos casos se reasignaron jueces y se esta a la espera de resolucién, uno se
encuentra en apelacién sobre valor declarado a pagar, y otro se esta solicitando el abandono
de la causa por estar prescrito. Al 31 de diciembre de 2019, la Compafhia mantiene una
provision por US$7,046 (US$36,000 en el 2018) por este concepto. A criterio de la
Administracion y asesor laboral las demandas seran resueltas en condiciones favorables para
la Compania; considerando principalmente la resolucién de casos similares en afos anteriores.

Eventos Subsecuentes

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de COVID-19
como pandemia. El 16 de marzo de 2020, el Gobierno de Ecuador mediante Decreto Oficial
No. 1017, declar6 el estado de excepcioén por calamidad publica en todo el territorio nacional,
a fin de controlar la situacién de emergencia sanitaria para garantizar los derechos de las
personas ante la presencia del virus COVID-19, generando un impacto significativo en la vida
diaria y en las cadenas de produccién y suministro de bienes en Ecuador.

La Administracién se encuentra evaluando constantemente los efectos del brote en las
operaciones y la situacién financiera de la Companfia, con el objetivo de aplicar medidas
apropiadas para mitigar los efectos de este en las operaciones y los estados financieros de la
Compania.

En vista de la evolucion diaria del COVID-19, asi como a su impacto en la economia en Ecuador

y a nivel mundial, no se puede hacer una estimacion sobre los efectos en las operaciones de
la Compania a la fecha de emision de los estados financieros.
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