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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios
Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.:

Hemos auditado los estados financieros que se acompanan de Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(“la_ Compaiia”), que incluyen el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2013, y los
estados de resultados, de evolucidn del patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa
fecha, y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otras
notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y por el control interno
que determina necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores
significativos, ya sean debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiquemos vy
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estén
libres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude
o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disefar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propoésito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y Ia razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion en conjunto de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinion.

(Continta)

© 2013 KPMG del Ecuador Cia. Ltda., una compaiia limitada ecuatoriana y una firma migmbro de la red Fle ﬂrmgs miembros
independientes de KPMG afiliadas con KPMG International Cooperative (*KPMG International”), una entidad suiza.
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Opinion
En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Pepsi — Cola Ecuador

Cia. Ltda. al 31 de diciembre de 2013, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afic que
termind en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC))

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2013, con cifras comparativas de 2012

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Activos

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes a efectivo

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar relacionadas

Otras cuentas por cobrar, neto

Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Total activos corrientes

Activos no corrientes:
Muebles, equipos de oficina y vehiculos
Impuesto diferido activo
Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos y Patrimonio

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar relacionadas
Otras cuentas y gastos por pagar
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Beneficios a empleados
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio:
Capital acciones
Reserva legal _
Resultados acumulados por aplicaciéon de NIIF
Resultados acumulados
Total patrimonio, neto

Total pasivos y patrimonio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Notas
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US$

uss

us$

US$

2013 2012
3,130,325 2,405,226
6,577,844 5,861,872
13,037 33,560 °
475,692 5
1,059,730 1,078,461
59,975 59,571
11,316,603 9,438,695
125,957 139,359
45,267 19,618
171,224 158,977
11,487,827 9,597,672
5,976,938 - 2,307,611
4,793,161 3,800,457
658,844 845,884
11,428,943 6,953,952
16,914 13,835 '
16,914 13,835
11,445,857 6,967,787
1,000,400 1,000,400
196,608 144,325
13,579 13,579
(1,168,617) 1,471,581
41,970 2,629,885
11,487,827 9,597,672
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Pepsi — Cola Ecuador Cia. Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Estado de Resultados Integrales
Afio terminado el 31 de diciembre de 2013, con cifras comparativas de 2012

{Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América — USS$)

Notas 2013 2012

Ingresos de actividades ordinarias 17 Us$ 24,197,680 23,759,065
Costo de las ventas 18 (13,577,429) (12,926,422)
Utilidad bruta 10,620,251 10,832,643
Gastos de ventas y de administracion 18 (12,708,144) (8,988,919)
Otros (gastos) ingresos, neto 14,573 (34,430)
(12,693,571) (9,023,349)

Resultados de actividades de la operacién (2,073,320) 1,809,294
Costos financieros 13 (173,415) (156,216)
(Pérdida) ganancia antes de impuesto a la renta (2,246,735)- 1,653,078
Impuesto a la renta 15 (342,892) (594,415)
(Pérdida) ganancia neta usS$ (2,589,627) 1,058,663

D

Ing. Dolores Orellana
Contadora
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Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Pepsi-Cola Ecuador Cia.Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Estado de Evolucién del Patrimonio

Afo terminado el 31 de diciembre de 2013, con cifras comparativas del 2012

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Resultados
acumulados
Capital Reserva por la aplicacién Resultados Total
Nota acciones legal de NIIF acumulados  patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2011 uUsS$ 1,000,400 144,325 13,579 412,918 1,571,222
Utilidad neta - - - 1,058,663 1,058,663
Saldo al 31 de diciembre de 2012 1,000,400 144,325 13,579 1,471,581 2,629,885
Ajuste - - - 1712 1,712
Apropiacion para reserva legal 16 - 52,283 - (52,283) -
Pérdida neta - - - (2,589,627) (2,589,627)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 US$ 1,000,400 196,608 13,579 {1,168,617) 41,970
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Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Pepsi-Cola Ecuador Cia.Ltda.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2013, con cifras comparativas de 2012

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

(Pérdida) utilidad neta

2013 2012
Flujo de efectivo de las actividades operacién:
US$  (2.589.627) 1.058.663
Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el efectivo neto
(utilizado en) provisto por las actividades de operacion:
Depreciacion de muebles, equipos de oficina y vehiculo 51.985 43.468
Bajas de cuentas por cobrar 1.712 -
Provisién por jubilacién patronal y desahucio 3.079 4.526
Impuesto diferido (25.649) (3.915)
Gasto por impuesto a la renta 368.541 587.476
Gastos de intereses 173.415 156.216
Pérdida en ventas de muebles, equipos de oficina y vehiculos 21.391 9.588
(1.995.153) 1.856.022
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar comerciales (715.972) (1.620.455)
Cuentas por cobrar relacionadas 20.523 (33.560)
Otras cuentas por cobrar (475.687) 205.932
Inventarios 18.731 53.036
Gastos pagados por anticipado (404) (68.941)
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar comerciales 3.669.327 (179.257)
Cuentas por pagar companias relacionadas 1.987.483 641.715
Impuesto a la renta pagado (603.558) (907.291)
Intereses pagados (168.194) (213.538)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 47.977 (37.815)
Efectivo neto (provisto) utilizado en por las actividades
de operacion 1.785.073 (294.152)
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Adquisiciones de muebles, equipos de oficina y vehiculos (59.974) - (78.920)
Ventas de muebles, equipos de oficina y vehiculos - 7.429
Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversién (59.974) (71.491)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Provenientes de deuda a corto plazo (1.000.000) -
Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento (1.000.000) -
(Aumento) disminucion neto en el efectivo 725.099 (365.643)
Efectivo en caja y bancos al inicio del afio 2.405.226 2.770.869
Efectivo en caja y bancos al final del afio USs$ 3.130.325 2.405.226

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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(1)

(2)

PEPSI — COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2013

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Entidad que Reporta

Pespsi — Cola Ecuador Cia. Ltda. (“la Compaiiia”), fue constituida en la ciudad de Quito —
Ecuador; bajo la denominacion de Quaker del Ecuador Cia. Ltda. segun escritura publica de
fecha 21 de febrero de 2005, cambiando su denominacion social a Pepsi — Cola Ecuador Cia.
Ltda. el 6 de octubre de 2008. El 1 de octubre de 2009, la Comparia cambi6é su domicilio a la
ciudad de Guayaquil, y sus oficinas estan ubicadas en la Av. de las Américas, Centro de
Convenciones Simén Bolivar, Salén Presidentes, oficina 4.

La Compania es una subsidiaria de Pepsi — Cola (Bermuda) Limited, compariia domiciliada en
Bermuda que posee el 99.90% del capital social; cuya matriz final es PepsiCo Inc., una
sociedad norteamericana cuyas actividades consisten principalmente en la fabricacion,
distribucion y comercializacion de snacks, alimentos y bebidas.

Las operaciones de la Compaiiia consisten principalmente en la importacién de concentrado de
bebidas gaseosas e isotdnicas y productos terminados para su venta, hasta el 28 de mayo de
2013, a Delisoda S. A. y posteriormente a The Tesalia Springs Company S. A. (embotellador de
las bebidas de PepsiCo Inc. en Ecuador — véase nota 9), y percibe regalias por el derecho de
uso de marcas de los productos “Tesalia lce Tea”, “Tesalia Sport”, “Quintuples”, “Mas”, “Gallito”
y “Deli” (nota 17).

Durante el 2013 la Administracién realizé un acuerdo con el embotellador mediante el cual la
Compaiiia invertira en un plan de incentivos con la finalidad de incrementar su presencia en el
mercado ecuatoriano (nota 19), consecuentemente al 31 de diciembre de 2013 presenta una
pérdida neta de US$2,589,627, la que excede al 50% del capital social pagado y reservas, lo
cual coloca a la Compaiiia en términos legales en causal de disolucion.

La Administracion considera que la situacion de 2013 es el resultado de decisiones estratégicas
de negocio y que con base a los resultados estimados y obtenidos en el primer trimestre de
2014, considera que la causal de disolucion se revertira. Adicionalmente la casa matriz ha
manifestado su intencion de incrementar el capital de la Compania, segin sea necesario, asi
como proveer del soporte financiero que la Compania requiera para cumplir con sus
obligaciones y disposiciones legales.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de la

Compaiiia el 21 de marzo de 2014 y segun las exigencias estatutarias seran sometidos a
la aprobacién de la junta de accionistas y del directorio de la misma.

(Continda)
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(c)

(d)

PEPSI - COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Moneda Funcional y de Presentacién

Los estados financieros adjuntos estan presentados en dolares de los Estados Unidos de
América, moneda funcional de la Compafia. A menos que se indique lo contrario, las
cifras financieras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en
délares estadounidenses.

Uso de Estimados y Juicios

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIIFs requiere que la
Administracion de la Compania efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.
i Juicios
En relacién a juicios realizados en la aplicacion de politicas de contabilidad, la
Administraciéon informa que ninguno de ellos tiene un efecto importante sobre los

estados financieros adjuntos.

i Supuestos e Incertidumbres en Estimacién

La informacién sobre supuestos e incertidumbres en estimacion que tienen un riesgo
significativo de resultar en ajuste material en el aino subsiguiente se describe en las
siguientes notas:

¢ Nota 14 — Medicidén de las obligaciones para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio — supuestos actuariales claves.

¢ Nota 15 — Medicion de los impuestos diferidos — reconocimiento del activo neto por
impuesto diferido, posiciones fiscales inciertas.

i Medicion de los Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones de las NIIFs requieren la medicion de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como no financieros. La
Compaiia utiliza la medicion de los valores razonables principalmente para
propositos de reconocimiento inicial y revelacion.

(Continua)



(3)

PEPS! — COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.),

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Compaiiia utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIFs los valores
razonables se clasifican- en niveles distintos dentro de una jerarquia dei valor
razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como
sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (precios) o mdwectamente
(derivados de los precios).

¢ Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor
razonable de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la medicion total.
Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce
al final del periodo en el cual ocurrié el cambio.

La nota 5 incluyen informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros, a menos que otro criterio sea
indicado.

(a)

(b)

Clasificacion de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcién de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compaiiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Moneda Extranjera

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la
Compaiiia a las tasas de cambio a las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son reconvertidos

a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.
(Continua)
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PEPSI — COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Instrumentos Financieros

La Compaiiia clasifica los activos financieros no derivados en las categorias de préstamos
y partidas por cobrar; y clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de
otros pasivos financieros.

i. Activos y Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimiento v Baja

La Compaifiia reconoce inicialmente ios préstamos y partidas por cobrar y los
instrumentos de deuda en la fecha en que se originan. Los otros activos y pasivos
financieros se reconocen en la fecha de negociacion en la que la Compafia comienza
a ser parte de las provisiones contractuales del instrumento.

La Compaiiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los

flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compaiiia se reconoce como un activo
0 pasivo separado.

La Compaiiia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
se cancelan o expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacién financiera cuando, y sélo cuando, la Compaiia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

ii. Activos Financieros no Derivados — Medicion

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés. efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El efectivo y equivalentes a efectivo se compone de los saldos del efectivo en caja y
depdsitos a la vistas en bancos, que son utilizados por la Compafiia en la gestion de
sus compromisos a corto plazo.

(Continua)
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(e)

PEPSI - COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América — USS$)

iii. Pasivos Financieros no Derivados - Medicion

Otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas
cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, estos pasivos financieros se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. '

Los otros pasivos financieros se componen de préstamos y obligaciones, cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

iv. Capital Acciones

Las acciones ordinarias (Unica clase de acciones emitidas por la Compafiia) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccién
del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o el valor neto de realizacion, el que sea menor, El
costo se determina por el método del costo promedio, excepto por las importaciones en
transito que se llevan al costo especifico, e incluye todos los costos incurridos para
adquirir los inventarios, los costos de produccidon o conversidon y otros incurridos para
llevar el inventario a su localizacion y condicion actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccién en base a la capacidad
operativa normal.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacion y los gastos estimados para completar la venta.

Muebles, Equipos de Oficina y Vehiculos

i  Reconocimiento y Medicién

Las partidas de muebles, equipos de oficina y vehiculos son valorizados al costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Los muebles, equipos de oficina y vehiculos se reconocen como activo si es probable
que se deriven de ellos beneficios econdmicos futuros y su costo puede ser
determinado de una manera fiable.

El costo incluye partidas que son directamente atribuibles a la adquisicibn del activo.

(Continua)
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PEPSI — COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

El costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: (i) el costo
de los materiales y la mano de obra directa; (ii) cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso
previsto; (iii) cuando la Compania tiene una obligacion de retirar el activo o rehabilitar
el lugar, una estimaciéon de los costos de desmantelar y remover las partidas y de
restaurar el lugar donde estén ubicados; vy (iv) los costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos que estan integrados a la funcionalidad de
los equipos relacionados, son capitalizados como parte de los respectivos equipos.

Cuando partes significativas de una clase de muebles, equipos de oficina y vehiculos
poseen vidas utiles distintas, son registradas de forma separada como un
componente integral del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un componente de muebles, equipos de
oficina y vehiculos son determinadas comparando los precios de venta con sus
valores en libros, y son reconocidas en el estado de resultados integrales cuando se
realizan.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida (il del activo o su
capacidad productiva, son capitalizadas solo si es probable que se deriven de ellas
beneficios econdmicos futuros para la Compafiia y su costo puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y mantenimiento de rutina en muebles, equipos de oficina y
vehiculos son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreéciacion

La depreciacion de los elementos de muebles, equipos de oficina y vehiculos se
calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacion es
reconocida en resultados con base en el método de linea recta, considerando la vida
Gtil establecida para cada componente de los muebles, equipos de oficina y vehiculos,
en funcién de un analisis técnico efectuado por la Administracién de la Compaiiia.
Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario.

Los elementos de muebles, equipos de oficina y vehiculos se deprecian desde la
fecha en la cual estan instalados y listos para su uso o en el caso de los activos

construidos internamente, desde la fecha en la cual el activo esté completado y en
condiciones de ser usado.

(Continua)
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Las vidas Utiles estimadas para el periodo actual y comparativo son las siguientes:

Vidas utiles
estimadas en
anos
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion 3
Vehiculos 5
Instalaciones 1

Los métodos de depreciacion y vidas utiles son revisados en cada ejerci(:io y se
ajustan si es necesario.

Las ganancias o pérdidas de la disposicion de un elemento de muebles, equipos de
oficina y vehiculos, son determinados comparando los precios de venta con sus
valores en libros y son reconocidas en resultados.

Activos Arrendados

La clasificacion del arrendamiento de activos depende si la Compaiia asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Son clasificados
como financieros cuando se asumen todos los riegos y beneficio inherentes a la
propiedad, en caso contrario se clasifican como operativos. ‘

En el reconocimiento inicial de un arrendamiento que clasifica como financiero, el activo
arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable y ei valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento .Después del reconocimiento inicial, al activo se lo contabiliza
de acuerdo con la politica contable aplicable al tipo de activo.

Los pagos realizados bajo un arrendamiento de activo operacional se reconocen en el
estado de resultados integrales bajo el método de linea recta durante el periodo' de
arrendamiento.

Deterioro

i. Activos Financieros no Derivados

Los activos financieros son evaluados en cada fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo
financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del
reconocimiento inicial del activo, y ese o esos eventos de pérdida han tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de
manera fiable. '

(Continua)
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La evidencia objetiva de que un activo financiero esta deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Compaiia en términos que la Compaifia no consideraria en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrara en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario o emisores, condiciones econdmicas
que se relacionan con incumplimiento o la desaparicion de un mercado activo para
una inversién.

La Compafiia considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos
al costo amortizado tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por
cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Los
activos que no son individualmente significativos son evaluados por deterioro
colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa original de
interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta
de provisidn contra los préstamos y partidas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado contintia reconociéndose a través de la reversion del descuento. Cuando
un hecho que ocurra después de que se haya reconocido el deterioro causa que el
monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucién se revierte contra
resultados.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiia, diferentes a
inventarios e impuesto a la renta diferido, es revisado en la fecha del estado de
situacién financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen
tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agrupados juntos en el grupo mas pequefo de activos que
generan flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan Ios flujos de efectivo futuros estimados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos que puede tener el activo o la unidad generadora de efectivo.

(Continua)
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Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un
cambio en el importe recuperable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el
valor del activo no puede exceder el valor que habria sido determinado, neto de
depreciacion o amortizacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

(h) Beneficios a Empleados

i. Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal y Desahucio

El Cddigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte
de los empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquelios empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compafia, el
que califica como un plan de beneficios definidos sin asignacion de fondos separados.

Ademas dicho Coédigo establece que cuando la relacién laboral termine por
desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacion equivalente al 25% de la
ultima remuneracion mensual multiplicada por el nimero de afios de servicio.

La Compania determina la obligacion neta relacionada con el beneficio por jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio por separado, calculando el monto del
beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el
periodo actual y en los anteriores; ese beneficio se descuenta para determinar su
valor presente. El cdlculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando
el método de costeo de crédito unitario proyectado.

La Compania reconoce en resultados la totalidad de las ganancias o pérdidas
actuariales que surgen de los planes de beneficios definidos, aunque la NIC 19
Beneficios a los Empleados (2011), aplicable retroactivamente para periodos anuales
que iniciaron en o después del 1 de enero de 2013, elimind tal opcidén y requiere que
tales ganancias o pérdidas actuariales se reconozcan en otros resultados integrales.
La evaluacion hecha por la Administracién de la Compania respecto a este asunto,
concluye que el efecto no es significativo. Las ganancias o pérdidas actuariales, asi
como todos los gastos relacionados con los planes por beneficios definidos,
incluyendo el saneamiento del descuento, se reconocen en resultados en los gastos
por beneficios a empleados.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la
modificacion resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados
prestados por los empleados o la ganancia o pérdida por la reduccion, sera
reconocida inmediatamente en resultados. La Compafia reconoce ganancia y
pérdida en la liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

(Continua)
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i. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que los empleados
proveen sus servicios 0 el beneficio es devengado por ellos.

Se reconoce un pasivo si la Compaiiia posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a aquelias establecidas
en el Codigo del Trabajo.

ii. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacién intempestiva o cese laboral son reconocidas
como gasto cuando es tomada la decision de dar por terminada la relacién contractual
con los empleados.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacidn financiera cuando existe una obligacién legal o implicita resultante de
eventos pasados, es probable que sera necesario un flujo de salida de beneficios
econoémicos para resolver la obligacién y el monto puede ser estimado de manera fiable.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera
desembolsar a una tasa antes de impuesto que refleja la valoracion actual del mercado
sobre el valor de dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacion. El
saneamiento de descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacion financiera, tomando en consideracién los riesgos e incertidumbres
que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de
éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdmicos sera requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un
pasivo contingente.  Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes a menos que la probabllldad de un flujo de salida de
beneficios economicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

(Continua)
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Reconocimiento de Ingresos Ordinarios y Gastos

Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del impuésto al
valor agregado. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva
respecto de que los riesgos y beneficios significativos derivados de la propiedad de los
bienes han sido transferidos al cliente, es probable que se reciban los beneficios
asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles devoluciones de los
bienes negociados pueden ser medidos de manera fiable y la Compafia no conserva
para si ningln involucramiento en la administracién corriente de los bienes vendidos. Si
es probable que se otorguen descuentos y el monto de estos puede estimarse de manera
fiable, el descuento se reconoce como una reducciéon del ingreso cuando se reconocen
las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de los
términos individuales del contrato de venta; sin embargo para ventas dentro de la
jurisdiccién de la Compania, la transferencia generaimente ocurre al momento de la
entrega de los productos en las instalaciones del cliente.

Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se

reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econdmicos futuros.

Regalias

El ingreso por regalias es reconocido en resultados cuando se ha realizado las ventas de
las marcas mencionadas en el respectivo contrato de regalias (notas 17 y 19).

Costos Financieros

Los costos financieros corresponden a gastos por intereses en préstamos. Los costos por
préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccion o la
produccion de un activo que califica para capitalizacion de interés, se reconocen en
resultados usando el método de interés efectivo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto
que se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

(Continua)
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Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad gravable
del afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar
de afos anteriores.

Impuesto Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propdsitos
financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la
renta diferido por las diferencias temporales que surgen en el reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinaciéon de negocios, y
que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicion de los impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarias que se
derivan de la forma en que la Compaiia espera, a la fecha del estado de situacién
financiera, recuperar o liquidar el valor registrado de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique
al momento de la reversion de las diferencias temporales de acuerdo a la ley de
impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del estado
de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente se
presentan en el estado de situacion financiera por su importe neto si existe un
derecho legal exigible de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y
estan relacionados con el impuesto a la renta, aplicados por la misma autoridad
tributaria.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables
a ejercicios futuros y diferencias temporales deducibies, en la medida en que sea
probable que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden
ser utilizados. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha del
estado de situacidn financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que
los beneficios por impuestos relacionados seran realizados.

Exposicién Tributaria

Al determinar los montos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la
Compaiiia considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales. La Compania cree que la acumulacion
de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la
base de su evaluacidon de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley
tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y
supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede
surgir nueva informacion que haga que la Compafia cambie su juicio acerca de la
idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales
impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

(Continaa)
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Normas Contables, Nuevas y Revisadas, Emitidas pero aun no de Aplicacion Efectiva

Las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas
han sido emitidas con fecha de aplicacion para periodos anuales que comienzan después del 1
de enero de 2013 y no han sido consideradas en la preparacion de estos estados financieros:

Efectiva a
Norma Asunto partir de
NIC 32 (enmienda) Compensacion de activos financieros y 1 de enero de 2014
pasivos financieros
NIIF 10, NIIF12 yNIC 27 Entidados de inversion 1 de enero de 2014
NIC 36 Informacion a revelar sobre el importe 1 de enero de 2014
recuperable de activos no financieros
CINIIF 21 Gravamenes 1 de enero de 2014
NIIF 9 (2009, 2010 y2013) Instrumentos financieros No definido

La Compaiia no planea adoptar tempranamente estas normas, aquellas que pueden ser
relevantes para la Compaiiia se indican a continuacion:

NIC 32 Compensacion de Activos Financieros y Pasivos Financieros

Las enmiendas a la NIC 32 clarifican los criterios de compensacion explicando cuando una
entidad tiene actualmente un derecho legaimente exigible de compensar y cuando la liquidacion
bruta es equivalente a la liquidacion neta. Estas enmiendas son efectivas para periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2014, con adopcion temprana
permitida. No se espera que las enmiendas a la NIC 32 tenga un impacto importante en los
estados financieros de la Compaiia.

NIIF 9 Instrumentos Financieros (2009), NIIF 9 Instrumentos Financieros (2010} v NIIF 9
Instrumentos Financieros (2013) — (juntas, NIIF9)

La NIIF 9 (2009) introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de activos
financieros. La NIIF 9 (2010) introduce cambios con relacion a los pasivos financieros. La NIIF
9 (2013) introduce nuevos requerimientos para la contabilidad de coberturas, El IASB
actualmente tiene un proyecto activo para hacer modificaciones limitadas a la clasificacion y
requerimientos de medicion de la NIIF 9 y adicionar nuevos requerimientos para direccionar el
deterioro de activos financieros.

Los requisitos de la NIIF 9 (2009) representan un cambio significativo respecto a los existentes
en la NIC 39 en relacidon con los activos financieros. La NIIF 9 (2009) contiene dos categorias
principales de medicion para los activos financieros: costo amortizado y valor razonable.. Un
activo financiero se mide al costo amortizado si se mantiene dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener los activos con el fin de obtener flujos de efectivo contractuales y los

(Cbntinua)
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términos contractuales del activo dan lugar, en las fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son unicamente pagos del principal y los intereses sobre el principal pendiente. Todos los
demas activos financieros se valoran por su valor razonable. La NIF 9 (2009) elimina las
categorias de inversiones mantenidas hasta el vencimiento, disponibles para la venta y
préstamos y cuentas por cobrar existentes en la NIC 39.

La NIIF 9 (2010) introduce un nuevo requisito en relacion a los pasivos financieros designados a
valor razonable para presentar los cambios en el valor razonable que sean atribuibles al riesgo
de crédito del pasivo en otros resultados integrales en vez de en resultados. La NIIF 9 (2013)
introduce nuevos requisitos para la contabilidad de coberturas que alinean a ésta mas
estrechamente con la administracion de riesgos.

La fecha de adopcién obligatoria de la NIIF 9 no ha sido especificada, pero se determinara
cuando se finalicen las fases aun pendientes. Sin embargo, su adopcidén temprana permitida.
La Compaiia ha iniciado el proceso de evaluar los potenciales efectos de esta norma; sin
embargo no se anticipa que la adopcion de la NIIF 9 tenga un impacto importante en los activos
y pasivos financieros de la Compaiiia.

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables de la Compania requieren que se determinen los valores razonables de
los activos y pasivos financieros y no financieros para propodsitos de valoracion y revelacién,
conforme los criterios que se detallan a continuacion. Cuando corresponda, se revela mayor
informacién acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores razonables.

Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar se estima al valor presente de los
flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de medicion
Las cuentas por cobrar comerciales sin tasa de interés son medidas al monto de la factura si el
efecto del descuento es inmaterial. Este valor razonable se determina al momento del
reconocimiento inicial y para propésitos de revelacion en cada fecha de los estados financieros
anuales.

El monto en libros de las cuenta por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo.

Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina al momento del reconocimiento inicial y para propositos de
revelacion en cada fecha de los estados financieros anuales, se calcula sobre la base del valor
presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado a
la fecha de medicion.

El valor razonable de los préstamos y obligaciones (medicion categorizada en el nivel 2 de valor
razonable — véase nota 2.d.iii) se aproximan a su monto en libros puesto que las tasas de
interés de los mismos son similares a las tasas de mercado para instrumentos financieros de
similares caracteristicas. -
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Los montos registrados de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
aproximan a su valor razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el corto
plazo.

Muebles, Equipos de Oficina y Vehiculos

El valor razonable de las muebles, equipos de oficina y vehiculos, se basa en el costo histérico.
El valor razonable corresponde al monto estimado por el que éste podria intercambiarse a la
fecha de los estados financieros entre un comprador y un vendedor dispuestos en una
transaccion en condiciones de independencia mutua.

Inventarios

El valor razonable de los inventarios adquiridos se determina sobre la base del precio de venta
estimado en el curso normal del negocio, menos los costos estimados para terminar la venta y
un margen de utilidad razonable basado en el esfuerzo que se requiere para producir y vender
dichos inventarios.

Administracion de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compafia estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

a) Riesgo de crédito
b} Riesgo de liquidez
¢) Riesgo de mercado
d) Riesgo operacional

Marco de Administracién de Riesgos

La Administracion es responsable por establecer y supervisar el marco de administracion de
riesgos, asi como el desarrollo y seguimiento de las politicas de administracion de riesgos de la
Compahia.

Las politicas de administracién de riesgos de la Compafia son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compafiia, fijar limites y controles de riesgos
adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgos de la Compaiiia, a fin de
que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compaiiia, a
través de sus normas y procedimientos de administracién, pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

La Administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracion de riesgos y revisa si su marco de administracion de riesgos es apropiado
respecto a los riesgos a los que se enfrenta la Compaiia.

(Continua)
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Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se presenta cuando existe una alta probabilidad de que los clientes no
cumplan con sus obligaciones contractuales. La Compaiia estima que su riesgo de
crédito es bajo, considerando que el 100% de su cartera se encuentra centralizada en un
solo cliente, con una estructura solvente y con un soélido historial de cobros.

La Compaidia controla el riesgo de crédito mediante un analisis para cada venta que se
realiza. La revision de la Compania incluye la antigiiedad de la cartera, los pagos
realizados y sus compromisos futuros de pago.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la
entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Administracion para
administrar la liquidez, es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

La Administracion de la Compaiiia dispone de informacion que le permite monitorear los
requerimientos de flujo de efectivo, por lo general la Compafiia tiene como objetivo contar
con los recursos necesarios para solventar los gastos operacionales esperados durante
un periodo de 7 dias, incluyendo el pago de obligacién financieras cuando vencen, esto
excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no pueden predecirse
razonablemente. A la fecha de emision de este informe no se han detectado situaciones
que a criterio de la Administracion puedan ser consideradas como riesgo de liquidez.

Riesgo de Meréado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compafiia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

i. Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el délar estadounidense
y las operaciones que realiza la Compafia son en esa moneda; por lo tanto, la
Administracion estima que la Compania no esta expuesta al riesgo por fluctuaciones
en la tasa de cambio.

(Continda)
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ii. Riesgo de Tasa de Interés

Este riesgo estd asociado a las tasas de interés variable de las obligaciones
contraidas por la Compaiiia y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a los
cargos a resultados por concepto de intereses y por la cuantia de los flujos futuros.
La Compafia administra este riesgo manteniendo una tasa de interés fija en los
préstamos con entidades relacionadas, dicha tasa es similar a lo de mercado.

(d) Riesgo Operacional

El riesgo operacional se refiere a la pérdida potencial por deficiencias en los controles
internos de la Compaiiia, lo cual origina errores en el procesamiento y almacenamiento de
informacién, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas. La
administracion del riesgo operacional en la Compaiia tiene como objetivo que los
controles requeridos estén identificados, evaluados y alineados con la estrategia de
riesgos establecida, para cuantificar el impacto potencial de los riesgos y asi distribuir la
adecuada asignacion de capital por riesgo operacional.

(7) Instrumentos Financieros Administracion de Riesgo Financiero

Exposicion al Riesgo de Crédito

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera es como

sigue:
2013 2012
Efectivo y equivalentes a efectivo Us$ 3,130,325 2,405,226
Cuentas por cobrar comerciales 6,577,844 5,861,872
Cuentas por cobrar relacionadas 13,037 33,560
Otras cuentas por cobrar 475,692 5
Us$ 10,196,898 8,300,663

Cuentas por Cobrar Comerciales

La Compaiia vende el 100% de sus productos a The Tesalia Springs Company S. A. (Delisoda
S. A. en 2012), consecuentemente, el riesgo de crédito se ve afectado principalmente por la
concentracién de las ventas a este Unico cliente, con quien se mantiene suscrito contratos.

La antigliedad de los saldos de los deudores comerciales es la siguiente:

2013 2012
Vigentes y no deterioradas uss$ 5,128,087 5,560,705
Vencidas de 1 a 15 dias 1,275,932 301,167
Vencidas de 16 a 30 dias 173,825 -
us$ 6,577,844 5,861,872
(Continua)
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La Compania estima que los montos en mora por mas de treinta dias son recuperables, sobre la
base del comportamiento de cobro historico y los analisis del riesgo de crédito, por lo cual no
mantiene una estimacion por deterioro con respecto a las cuentas por cobrar comerciales.

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

La Compaiiia mantiene efectivo y equivalentes a efectivo por US$3,130,325 al 31 de diciembre
de 2013 (US$2,405,226 en 2012), que representan su maxima exposicion al riesgo de crédito
para estos activos. El efectivo y equivalentes a efectivo son mantenidos principalmente en
bancos calificados entre el rango AAA y AAA- segun agencias calificadoras de riesgo segun
agencias registradas en la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador.

Riesgo de Liquidez

A continuacion se resumen los vencimientos de los pasivos financieros no derivados:

31 de diciembre de 2013

Valor en Entre Oy 2 Entre 3y 6 Entre 9y 12

libros meses meses meses

Cuentas por pagar comerciales uss 5,976,938 5,976,938 - =
Cuentas por pagar relacionadas 4,793,161 - 3,793,161 1,000,000
Otras cuentas y gastos por pagar 658,844 374,109 128,661 156,074
UsSs 11,428,943 6,351,047 3,921,822 1,156,074

31 de diciembre de 2012

Valor en Edntre Oy 2 Edntre2y 6 Entre9y 12

libros meses meses meses

Cuentas por pagar comerciales uUss 2,307,611 2,307,611 - -
Cuentas por pagar relacionadas 3,800,457 - 1,800,457 2,000,000
Otras cuentas y gastos por pagar 845,884 137,679 706,623 1,582
Uss 6,953,952 2,445,290 2,507,080 2,001,582

Riesgo de Moneda

La Compaiiia en lo posible, no entra en transacciones denominadas en monedas diferentes al
US ddlar, moneda funcional, por lo que la Gerencia considera que la exposicion de la Compaiia

al riesgo de moneda es irrelevante.

Riesqo de Tasa de Interés

La Compaiiia administra el riesgo de tasa de interés contratando en la medida de lo posible
préstamos a tasa fija. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el total del préstamo a relacionada es
a tasa de interés fija.

(Continda)
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Analisis del Valor Razonable para los Instrumentos a Tasa Fija

La Compafia no mide los activos y pasivos financieros al valor razonable a través de resultados
y no entra en transacciones de derivados como instrumentos de cobertura (permuta financiera
de tasa de interés). Por lo tanto una variacion en la tasa de interés al final del periodo que se
informa no afectaria el valor registrado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fija,
los resultados o el patrimonio de la Compaiiia.

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El detalle de efectivo y equivalentes a efectivo es el siguiente:

2013 2012
Efectivo en caja Uus$ 3,000 3,000
Déposositos en bancos 3,127,325 2,402,226

uUss$ 3,130,325 2,405,226

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

Nota 2013 2012
Clientes:
The Tesalia Springs Company S. A. 7 US$ 6,577,844 -
Delisoda S. A. 7 - 5,861,872
US$ 6,577,844 5,861,872
Otras cuentas por cobrar:
Impuesto al valor agregado -
crédito tributario US$ 475,692 -
Corpei - 1,712
Otros - 5
475,692 1,717
Provision para deterioro de otras
cuentas por cobrar - (1,712)
US$ 475,692 5

La Compaidia no mantiene una provision por deterioro de las cuentas por cobrar comerciales,
debido a que estos valores son recuperados en los primeros meses posteriores a su
facturacion.

La exposicion de la Compahia al riesgo de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas con
las cuentas por cobrar comerciales se revelan en la nota 7.

(Continua)
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Inventarios

El siguiente es el detalle de los inventarios:

2013 2012
Productos terminados Us$ 501,661 946,066
Importacion en transito 558,069 132,395
Uss$ 1,059,730 1,078,461

En el 2013, los productos terminado reconocido como costo de las ventas ascendio a
US$13,577,429 (US$12,926,422, en 2012).

Muebles, Equipos de Oficina y Vehiculos

El movimiento de los muebles, equipos de oficina y vehiculos es el siguiente:
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(12) Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas y Gastos por Pagar

E! siguiente es un resumen de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos por

pagar:
Notas 2013 2012
Cuentas por pagar comerciales:
The Tesalia Springs Company S. A. uss 4,734,369 799
Delisoda S. A. - 2,005,119
Optimizacion de Medios Directos del Ecuador
OMD Ecuador S. A. 445,088 -
Minitoy S. A. 141,007 6,496
Garwich S. A. 89,969 19,127
Otros 566,505 276,070
US$ 5,976,938 2,307,611
Otras cuentas y gastos por pagar:
Retenciones de impuesto a la renta e
impuesto al valor agregado - IVA US$ 273,193 89,270
Impuesto a la renta por pagar 15 106,609 341,626
Provision para contingentes 20 154,855 52,725
Beneficios a empleados 14 61,270 357,656
Otros 62,917 4,607
USss 658,844 845,884

Al 31 de diciembre de 2013 el saldo por pagar a The Tesalia Springs Company S. A. y Delisoda
S. A. al 31 de diciembre del 2012, corresponde a los reembolsos de gastos de publicidad y
marketing incurridos en las marcas licenciadas y franquiciadas de [a Compaiiia, acorde a los
correspondientes contratos (nota 19).

La exposicién de la Compaiiia al riesgo de liquidez relacionado con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar se revela en la nota 7.

(13)  Transacciones y Saldos con Companias Relacionadas

Transacciones con Companiias Relacionadas

El detalle de las principales transacciones con compaiiias relacionadas es el siguiente:
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2013 2012

Compras de inventarios:

Pepsi Cola Manufacturing Co. of Uruguay S.R.L US$ 10,881,645 9,736,823

Pepsi Cola Colombia Ltda. 847,168 1,296,834
Ingreso por reembolso de gastos: .

Pepsico INC SABUHQ Uss$ 66,175 30,000

Pepsico de Mexico S de RL de CV - 3,996
Pago por reembolso de gasto:

Snacks America Latina S.R.L. US$ - 7,110

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda 38,208 -

Papas Chips S. A. 8,910 17,895
Servicios administrativos, marketing y publicidad:

Pepsi Cola Panamericana S.R.L. Uss 706,463 729,355
Préstamos recibidos:

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. Us$ - 2,000,000
Capital e intereses pagados:

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. us$ 1,000,000 -

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. 168,194 156,216

En 2013, fa Compaiia cancelé US$1,000,000 del préstamo, cuyo valor original era
US$2,000,000 y que recibié de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. en 2011 (renovado en su
totalidad en 2012).

El saldo de US$1,000,000 tiene vencimiento en noviembre de 2014, con una tasa de interés
anual del 8.95% (7.75% anual en 2012).

Saldos con Compaiias Relacionadas

Un resumen de los saldos con compaiiias relacionadas es como sigue:

2013 2012
Activos:
Cuentas por cobrar:
Pepsico INC SABUHQ US$ 13,037 33,560
Pasivos:
Cuentas por pagar:
Pepsi Cola Alimentos Ecuador Cia. Ltda. US$ 1,047,332 2,000,000
Pepsi Cola Manufacturing Co. of Uruguay S.R.L 3,348,919 1,632,241
Pepsi Cola Panamerica S.R.L. 264,968 262,441
Pepsi Cola Colombia Ltda. 124,992 -
Papas Chips S. A. 6,950 5775
Us$ 4,793,161 3,800,457
(Continta)
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(14)  Beneficios a Empleados

El detalle de beneficios 2 empleados es el siguiente:

2013 2012

Bonificacién a ejecutivos Us$ 31,776 34,070

Contribuciones de seguridad social 4,307 4,082

Beneficios Sociales (principalmente legales) 25,187 27,784
Participacion de los trabajadores en

las utilidades - 291,720

Reserva para penciones de jubilacién patronal 13,038 10,681

Reserva para indemnizaciones por desahucio 3,876 3,154

uss 78,184 371,491

Pasivo corriente uUSss 61,270 357,656

Pasivo no corriente 16,914 13,835

uss 78,184 371,491

Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El movimiento del valor presente de la obligaciéon por jubilacion patronal e indemnizacion por
desahucio es como sigue:

Indemniza-
Jubilacién ciones por
patronal desahucio Total
Obligaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre de 2011 us$ 7,271 2,038 9,309
Costo por senicios actuales 3,089 816 3,905
Costo financiero 509 143 652
(Ganancia) pérdida actuarial (188) 157 (31)
Obligaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre de 2012 10,681 3,154 13,835
Costo por senicios actuales 3,735 986 4,721
Costo financiero 748 221 969
(Ganancia) pérdida actuarial (2,126) (485) (2,611)
Obligaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre de 2013 uss 13,038 3,876 16,914

La Compania no registré todas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen del plan de
beneficios definidos de jubilacion patronal en otros resultados integrales por considerario no
significativo; y registré en resultados todos los gastos por beneficios a empleados relacionados
con el plan, incluyendo el saneamiento del descuento.

{Continua)
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Segun se indica en el Cddigo de Trabajo, todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios
de servicio para una misma compaiiia tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que se
determina en base a los afios de servicio, edad del empleado al momento del retiro y al
promedio de la remuneracion anual percibida en los cinco afios previos a la fecha de retiro.
Ademas dicho Cddigo establece que en los casos de terminacién de la relacion laboral por
desahucio, el empleador bonificara al trabajador con el equivalente al 25% de la ultima
remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados.

La Compania acumula este beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de
actuarios independientes. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial
utilizado es el “Método de Crédito Unitario Proyectado”, con este método, la Companiia atribuye
una parte de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el
periodo corriente. Las obligaciones se miden segun sus valores descontados, puesto que
existe la posibilidad de que sean satisfechas muchos afos después de que los empleados
hayan prestado sus servicios y se determina el importe de las pérdidas y ganancias actuariales.

Las disposiciones legales no establecen la obligatoriedad de constituir fondos o asignar activos
para estos beneficios.

Las provisiones del plan de jubilacion consideran la remuneracion del empleado y demas
parametros establecidos en el Codigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de la
pensién vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de
US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y 25 anos minimo de servicio sin edad
minima de retiro.

De acuerdo a los estudios actuariales contratados por la Compaiia, los que cubren a todos los
empleados, el valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacion patronal es como
sigue:

2013 2012
Empleados activos con tiempo

de senvicio menor a 10 afos Uss 13,038 10,681

Los principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha de los estados
financieros fueron los siguientes:

2013 2012
Tasa de descuento 7.00% 7.00%
Tasa de crecimiento de salario 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tasa de rotacion (promedio) 8.90% 8.90%
Vida laboral promedio remanente 0.0 6.1
Tabla de mortalidad e invalidez T™ IESS 2002 T™ IESS 2002
(Continua)
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Los supuestos actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compaiiia posee sobre
las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacion. Los cambios en las tasas o

supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los montos
reportados.

El gasto por jubilacién patronal e indemnizaciones por desahucio es reconocido como parte de
los gastos de administracion y ventas en el estado de resultados integrales adjunto.

Gastos de Personal

Los valores pagados por la Compafiia en concepto de gastos de personal incluidos en los
rubros de gastos de ventas y de administracion en el estado de resultados integrales  se
resumen a continuacion:

2013 2012
Sueldos US$ 273,681 231,239
Benficios laborales 80,977 164,457
Participacion de los trabajadores
en las utilidades - 291,720
Provisiones para pensiones de jubilacion
patronal e indemnizacion por desahucio 3,079 4,526
uUs$ 357,737 691,942

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiia posee una fuerza laboral de 5 personas
distribuidas entre empleados de ventas, comercializacion y administracion.

Impuesto a la Renta

Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto por concepto de impuesto a la renta fue cargado en su totalidad a resultados y consiste
de:

2013 2012
Impuesto a la renta corriente del afio Uss 368,541 598,330
Impuesto a la renta diferido (25,649) (3,915)
uUSs$ 342 892 594,415

Conciliacién del Beneficio (Gasto) de Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 22% (23% en el 2012). Dicha tasa
se reduce al 12% (13% en el 2012) si las utilidades se reinvierten en la Compaiia a traves de
aumentos en el capital acciones y se destinan a la adquisicién de maquinarias o equipos nuevos
o bienes relacionados con investigacion y tecnologia que mejoren la productividad.

(Continua)

-32-




00000 0000000000000 0000000000 00

PEPSI — COLA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de PEPSICO, INC.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América — US$)

A partir del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo
minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el
afo inmediato anterior aplicando el 0.2% al patrimonio y los costos y gastos deducibles mas el
0.4% sobre los ingresos gravables y el total de activos. La referida norma establecié que en
caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este
ultimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al
Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable bajo ciertas condiciones.

La siguiente es la conciliacion entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resuitaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 22% (23% en el 2012) a la pérdida
(utilidad) antes de impuesto a la renta:

2013 2012
(Pérdida neta) utilidad neta Us$ (2,589,627) 1,058,663
Impuesto a la renta 342,892 594,415
Utilidad antes de impuesto a la renta (2,246,735) 1,653,078
(Beneficio tributario) impuesto a la renta que
resultaria de aplicar la tasa corporativa de
impuesto a la renta del 22% (23% en 2012) (494,282) 363,677
Incremento (reduccion) resultante de: 3
Gastos no deducibles 862,823 234,653
Cambio en las diferencias temporarias
reconocidas (25,649) (3,915)
uUss 342,892 594,415

Impuesto a la Renta por Pagar

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente y retenciones de
impuesto a la renta en los afos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Impuesto a la renta
2013 2012
Retenciones Por pagar  Retenciones Por pagar

Saldo al inicio del afio US$ - 341,626 - 661,441
Impuesto a la renta comiente del afo - 368,541 - 598,330
Retenciones de impuesto a la renta

del afio 261,931 - 256,704 -
Pago de impuesto a la renta - (341,626) - (661,441)
Compensacién de impuesto a la renta

del afio (261,931) (261,932) (256,704) (256,704)
Saldo al final del afo Us$ - 106,609 - 341,626

(Continta)
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Activo v Pasivo por Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos son atribuibles segun se indica abajo
y su movimiento es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Saldg al 1 Reconocido 31 de Reconocido 31 de
de enero en diciembre en diciembre
2012 resultados 2012 resultados 2013
Impuesto diferido activo atribuible a:
Otras cuentas y gastos por pagar uss 12,666 6,481 19,147 23,323 42,470
Beneficios a empleados 2,048 750 2,798 765 3,563
Impuesto diferido activo 14,714 7,231 21,945 24,088 46,033
Impuesto diferido pasivo atribuible a:
Muebles, equipos de oficina y
vehiculos (989) 3,316 2,327 (1,561) 766
Impuesto diferido pasivo (989) 3,316 2,327 (1,561) 766
Impuesto diferido neto uss 15,703 3,915 19,618 25,649 45,267

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1180 de la Presidencia de la Republica, publicado en el
Registro Oficial No. 727 del 19 de junio de 2012, se suprimio la disposicién expresa del
Reglamento para la Aplicacién a la Ley de Régimen Tributario Interno que trataba de la no
deducibilidad del gasto de depreciacion correspondiente a la revaluacién de la propiedad, planta
y equipo. La administracion de la Compaiiia, con base a su evaluacion de las disposiciones de
la Ley de Régimen Tributario Interno y hasta que las autoridades tributarias emitan un
pronunciamiento acerca de la interpretacion y alcance de la referida disposicion, decidio
mantener el impuesto diferido pasivo por US$766, resultante de la diferencia temporaria
asimilable a este concepto, la cual surgid al optar por el valor razonable determinado por un
perito independiente como costo atribuido de los Muebles, equipos de oficina y vehiculos en
adopcién por primera vez a las NIIFs.

Situacién Fiscal

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por la Compaiiia por los ejercicios impositivos de 2011 a 2013 estan abiertas a
revision de las autoridades tributarias.

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430, publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004, incorporé a la legislacion ecuatoriana, con vigencia a partir del 2005,
normas sobre la determinacién de resultados tributables, originados en operaciones con partes
relacionadas. Adicionalmente durante el afio 2008, mediante Resolucion del Servicio de Rentas
Internas (SRI) No.NAC-DGER2008-464, publicada el 25 de abril de 2008 en el Registro Oficial
No. 324 se establecidé que los requisitos para la presentacion de informacion con referencia a
dicha normativa tiene relacién Unicamente para las operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior. Con fecha 25 de enero de 2013, mediante Resolucion
No. NAC-DGERCGC1300011 la Administracion Tributaria modifica la Resolucion antes
indicada, estableciendo que los sujetos pasivos de impuesto a la renta que hayan efectuado

(Continda)
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operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal en un monto acumulado superior a US$3,000,000, deben presentar el Anexo de
operaciones con partes relacionadas y si el monto acumulado es superior a US$6,000,000
deberan presentar Anexo e Informe de precios de transferencia.

En el afo 2013, la Compaiiia concluyé el estudio integral de precios de transferencia sobre las
transacciones efectuadas durante el afio 2012 con compaiiias relacionadas locales y del
exterior y no se identificaron ajustes como resultado de los términos y condiciones de tales
transacciones. A la fecha de este informe, el estudio de precios de transferencia por el afo
2013 se encuentra en proceso; sin embargo, la Administracion de la Compania, no anticipa
ningun ajuste al gasto o activo por impuesto a la renta.

Patrimonio

Capital Acciones

La Compaiiia ha emitido Unicamente acciones ordinarias y nominativas con un valor nominal de
US$1 cada una. Al 31 de diciembre de 2013 el total de las acciones autorizadas, suscritas y
pagadas es 1,000,400. -

Reserva Legal

La Ley de Compafias de la Republica del Ecuador requiere que las.compaiiias limitadas
transfieran a reserva legal, por o menos el 5% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo
menos, el 20% del capital social de la Compafia. Dicha reserva no esta sujeta a distribucion,
excepto en el caso de liquidacién de la Compania, pero puede ser utilizada para aumentos de
capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Resultados Acumulados por Aplicacién de NIIF

La Superintendencia de Compafias del Ecuador, mediante Resolucion No.
SC.ICI.CPAIFRS.G.11.007, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011,
establecié que el saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcion por
primera vez de las “NIIF”, que se registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada
“Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF”, separada del
resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a distribucion, excepto en el caso de
liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizado para aumentar el capital acciones en la
parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Ultimo ejercicio econdémico
concluido, si las hubieren.

ingresos Ordinarios

Un resumen de los ingresos devengados durante los afos terminados es el siguiente:

2013 2012
Venta de productos US$ 22,210,561 21,857,535
Regalias 1,987,119 1,901,530
Us$ 24,197,680 23,759,065
(Continda)
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Gastos por su Naturaleza

El gasto atendido a su naturaleza se detalla como sigue:

2013 2012
Costos de los productos vendidos US$ 13,577,429 12,926,422
Marketing 10,836,020 6,818,555
Conwenio de prestacion de senvicios
técnicos y administrativos 796,283 862,326
Gastos de personal 357,737 691,942
Impuestos y contribuciones 149 635 162,594
Alquileres 102,839 75,732
Honorarios 145,025 89,205
Depreciacion 51,985 43,468
Comunicaciones 33,460 12,518
Mantenimiento y reparaciones 30,275 39,132
Senvicios basicos 7,045 24,155
Provisiones para contingencias 102,131 70,807
Otros gastos operacionales 85,709 98,485
uUss 26,285,573 21,915,341

Compromisos

El 15 de mayo de 2008 Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda. fue designada por PepsiCo, Inc. y
Seven — Up International (una division de The Concentrate Manufacturing Company of Ireland)
para que venda el concentrado de los productos a Delisoda S. A. (hasta el 28 de mayo de 2013,
fecha en que se perfecciond el proceso de fusién por absorcidon con The Tesalia Springs
Company S. A. en todos sus derechos y obligaciones) y efectie las contribuciones de marketing
acordadas en la Carta Compromiso de Franquicia que se describe a continuacion:

PepsiCo, Inc., y Seven-Up International (una division de The Concentrate Manufacturing
Company of Ireland) suscribieron el 14 de mayo de 2008 una Carta Compromiso de
Franquicia con Delisoda S. A. (El Embotellador) en la que se otorga a éste ultimo los
derechos de producir, vender. y distribuir exclusivamente en el territorio ecuatoriano las
bebidas gaseosas bajo la denominacion de varias marcas, cuyo vencimiento es el 31 de
diciembre de 2020. La Carta Compromiso de Franquicia establece un precio de venta
variable en funcion del volumen de ventas al mayorista, y la contribucion anuat a un fondo
cooperativo de marketing, cuyo valor es igual a un porcentaje determinado en base a las
ventas de concentrado de las marcas franquiciadas. La Carta también indica que PepsiCo,
inc. y Seven — Up International se comprometen a llevar a cabo un plan de actividades
especiales de soporte a la labor de distribucion y venta de sus productos por un periodo de
tres anos, con el fin de incrementar los puntos de venta de las marcas franquiciadas y
mejorar su posicionamiento en el mercado local como resultado del inicio de operaciones y
del relanzamiento de las marcas en el mercado ecuatoriano, asi, durante el 2011 y 2010,
Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda. incurri6 en gastos importantes relacionados con estos
programas y actividades de mercadeo y ventas.

(Continda)
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¢ En mayo de 2008 PepsiCo, Inc. y Seven - Up International, una division de The Concentrate
Manufacturing Company of Ireland, suscribieron con Delisoda S. A. un Acuerdo de
Embotellamiento de Pepsi — Cola y Seven - Up para embotellar, vender y distribuir bebidas
gaseosas bajo la denominacién de las marcas amparadas en la Carta Compromiso de
Franquicia antes referida. Ambos acuerdos vencen el 31 de diciembre de 2020.

El 14 de mayo de 2008, The Concentrate Manufacturing Company of Ireland suscribié con
Delisoda S. A. (que hasta el 28 de mayo de 2013, fecha en que se perfecciont el proceso de
fusiéon por absorcion con The Tesalia Springs Company S. A. en todos sus derechos y
obligaciones) y The Tesalia Springs Company un contrato de uso limitado o utilizacion de los
tributos de marcas que incluye los registros de cuatro marcas comerciales de bebidas
carbonatas no alcohdlicas, una bebida isotonica, un té y un jugo y néctar con sus respectivos
sabores o cualquier otro sabor que en su caso se llegue a desarroliar en el territorio
ecuatoriano; dicho contrato vence el 31 de diciembre de 2020. La autorizacién de uso que
confiere el contrato de licencia requiere que The Concentrate Manufacturing Company of ireland
sea el fabricante, comercializador y/o distribuidor exclusivo directamente o por medio de algun
tercero de las siete marcas comerciales. El precio acordado es equivalente a un determinado
porcentaje sobre el precio de lista de las marcas que se produzcan y comercialicen en el
territorio ecuatoriano. El contrato de licencia incluye una clausula de opcién de compra de las
marcas en caso que Delisoda S. A. y The Tesalia Springs Company tengan la intencion de
venderlas. En dicho contrato se establecié que The Concentrate Manufacturing Company of
Ireland compre a los 60 dias de suscrito el contrato la marca “Negrita”, lo cual se hizo efectivo;
cuando esto sucediera, dicha compania otorgaria a Delisoda S. A. un Contrato de Embotellador
Exclusivo y la Carta de Compromiso de Franquicia por un plazo de 12 afios con un precio de
concentrado acordado en un porcentaje de las ventas netas de “Negrita” mas el costo de
concentrado de tal producto.

El 14 de mayo de 2008, The Concentrate Manufacturing Company of Ireland designé a Pepsi
Cola Ecuador Cia. Ltda. a registrar el ingreso por regalias y ejecutar todas las actividades
requeridas para cumplir con el contrato de sub-licencia de Uso de Marca celebrado entre The
Concentrate Manufacturing Company of Ireland y Delisoda S. A. (que hasta el 28 de mayo de
2013, fecha en que se perfecciond el proceso de fusion por absorcidn con The Tesalia Springs
Company S. A. en todos sus derechos y obligaciones), celebrado en esa misma fecha y que se
describe a continuacion:

e The Concentrate Manufacturing Company of Ireland y Delisoda S. A. suscribieron un
contrato de Sub-Licencia de Uso de Marcas en la que la primera otorga a la segunda una
sub-licencia de uso limitado de las marcas comerciales antes referidas o utilizaciéon de los
tributos de marcas, el contrato tiene una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2020 o hasta
la terminacion del Acuerdo de Embotellamiento, lo que ocurra primero. El precio pactado
corresponde a un porcentaje acordado entre las partes sobre el precio de lista de los
productos de las seis marcas comerciales que se produzcan y comercialicen en el territorio
ecuatoriano. El contrato acuerda constituir un fondo cooperativo durante los afios de
vigencia, por una cantidad equivalente a un porcentaje establecido entre las partes del valor
de las ventas netas de los productos de las seis marcas que se comercialicen en el territorio
ecuatoriano. Ambas compaiias deberan aportar a dicho fondo cooperativo de
mercadotecnia un porcentaje del valor de las ventas netas de los productos, sin embargo
The Concentrate Manufacturing Company of Ireland asumiria dicho gasto en el 100% desde
la fecha de suscripcién del contrato hasta el 31 de diciembre de 2008.
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En enero de 2009 entré en vigencia un contrato de Distribucién entre Pepsi-Cola Panamericana
S. R. L. (Per0) y Delisoda S. A. (que hasta el 28 de mayo de 2013, fecha en que se perfecciond
el proceso de fusion por absorcion con The Tesalia Springs Company S. A. en todos sus
derechos y obligaciones) en el cual se designa a Delisoda S. A. como distribuidor de las bebidas
liguidas embotelladas vendidas bajo la marca Gatorade a los puntos de venta del territorio
ecuatoriano con un plazo de vigencia de un afio. Los precios de lista establecidos en los
productos seran fijos segun lo establecido en el contrato.

El 9 de marzo de 2010 Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda., fue designada por Stokely - Van Camp
Inc. para que venda el concentrado de la bebida isotonica a Delisoda S. A. que hasta el 28 de
mayo de 2013, fecha en que se perfecciono el proceso de fusion por absorcion con The Tesalia
Springs Company S. A. en todos sus derechos y obligaciones) y efectle las contribuciones de
marketing acordadas en la Carta Compromiso de Franquicia que se describe a continuacion:

e Stokely — Van Camp Inc. suscribié el 8 de marzo de 2010 una Carta Compromiso de
Franquicia con Delisoda S. A. (El Embotellador) en la .que se otorga a éste ultimo los
derechos de producir, vender y distribuir en el territorio ecuatoriano las bebidas isoténicas
bajo la denominaciéon de Gatorade, cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2020. La
Carta Compromiso de Franquicia establece un precio de venta variable en funcion del
volumen de ventas al mayorista, y la contribucion anual a un fondo cooperativo de
marketing, cuyo valor es igual a un porcentaje determinado en base a las ventas de
concentrado de la marca franquiciada. En marzo de 2010 Stokely — Van Camp Inc. suscribio
con Delisoda S. A. un Acuerdo de Embotellamiento para emboteliar, vender y distribuir la
bebida isotonica bajo la denominacion de Gatorade amparada en la Carta Compromiso de
Franquicia antes referida. El acuerdo vence el 31 de diciembre de 2020.

El 1 de enero de 2012 entré en vigencia un contrato entre Pepsi Cola Panamericana S. R. L.
(Pert)) y Pepsi - Cola Ecuador Cia. Ltda. para la prestacion de servicios técnicos y
administrativos por asesoria en diversas areas tales como administracion y finanzas, marketing
y publicidad, recursos humanos, ventas y operaciones. La Compafiia debera cancelar en forma
anual los valores que Pepsi Cola Panamericana S. R. L. (Per0) establezca al cierre del ejercicio
2012. Este contrato tiene vigencia de un aio, es decir desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31
de diciembre de 2012. '

En octubre de 2013, la Compania firmo un acuerdo con su embotellador para fortalecer la
distribucion en el territorio nacional e incentivar el volumen de ventas, tanto de Gatorade y de
otras marcas licenciadas. El monto de la inversion destinada para este propésito es de
US$3,000,000, que sera pagado hasta marzo de 2014 en funcion del cumplimiento de las metas
de volumen establecidas en dicho acuerdo para 2013. Adicionalmente el acuerdo contempla
una multa para el embotellador por US$1,000,000 si no cumpliere con ciertas metas de
crecimiento para los periodos 2014 y 2015 (US$500,000 por cada ano), monto que debera ser
invertido en iniciativas para fortalecer el portafolio de productos en el territorio ecuatoriano, tales
iniciativas seran acordadas anticipadamente por ambas partes.
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(20) Contingencias

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania esta defendiéndose de demandas planteadas por 11
ex trabajadores, quienes reclaman un monto en agregado de US$389,601 por diferencias en
remuneraciones e indemnizaciones por despidos. A la fecha de este informe la Compafia ha
constituido una provision por US$154,855 por este concepto. A criterio de la Administracion y
asesor laboral las demandas seran resueltas en condiciones favorables para la Compaiiia.

(21)  Eventos Subsecuentes

No se han presentado hechos posteriores al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha del
informe de los auditores independientes, que requieran ser revelados o ajustados en los
estados financieros adjuntos.
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