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INFORME GENERAL DE GERENTE 

Quito, 1 Mayo del 2012 

Señores Accionistas 

CALVADOS DE SAN AGUSTIN CIA LTDA 

Presente.- 

De mis consideraciones: 

Al término del ejercicio fiscal. Comprendido desde el 01 de Enero del 2011 al 31 de Diciembre 
del 2011, tengo a bien elevar a su criterio mi informe Gerencial y un resumen de lo mas objetivo 

sobre la situación actual de Calvados de San Agustín Cia Ltda.. 

Durante es año 2011 la venta del producto Conexoplus nos llevo a tener al primer año sin 
pérdidas económicas desde el comienzo de la empresa. Había mucho interés y empresas como 
Dole que compraron para pruebas durante el primer trimestre. Sin embargo, sin legislación o 

apoyo del gobierno para promocionar este producto como alternativo orgánica para el control de 
plagas en banana, el producto no tiene buenas prospectivas para el año 2012 dentro del país. 

El alto costo de la mano de obra sigue siendo nuestro principal gasto. Por más que tuvimos el 

mínimo personal necesaria para operar hemos atrasado en controles fitosanitarias y labores del 
campo. Para el año 2012 estamos obligados a incrementar el número de empleados y esperemos 

que los resultados se mantengan. 

Los costos de operar y aperturar ordenes de embarque mantuvimos al mínimo durante el 2011 
solamente abrimos ordenes para los Estados Unidos, Canada, Uruguay y otros durante épocas 
festivos. Durante el año 2012 estamos obligados a aumentar estos trámites por lo que el 
aeropuerto de Latacunga va a llevar cada vez mas carga. Además, con el aumento de la 
producción estamos obligados a buscar mas mercado y este rubro va aumentar de forma 

significante durante el próximo periodo. 

Esperemos que las políticas del gobierno y la renovación del ADTDA ayuda a mantenernos en 
el mercado y que ustedes siguen depositando su confianza en mi gestiona para buscar resultados 
positivos para el próximo periodo. Quedo a su disposición para ampliar o aclarar cualquier 

aspecto que ustedes consideren que merece mi personal atención. 

Atentamente, 

EA 

Kisten Appelgren 

GERENTE GENERAL 
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