INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS PANELES Y
CONSTRUCCIONES PANECONS S.A.

Sefiores Acclonisias:

Dando cumplimento a lo establecido en el estatuto de PANECONS §.A., presento el
informe de actividades correspondientes al afio 2012,

| Entorno econémico:

- Ecuador

El madicador de crecimienio de 2 economia ecuatoriana an 1&minos de PIB cemd en
el 5.01% en el afio 2012, unos puntos menos que lo que se logrd en &l afio 2011.

El principal secior que genernd este aecrmiento fue ef de la construccidn con un 20,5 %
debido fundamentalmente a las obras de infraestructura, y otros proyecios de vivienda
ejecutados en los sectores publico y privado.

Los dalos oficiales mencionan que la inflacion s8 ubicd en el 4,16% casi un punto y
medic menor que en ano presente; se obtuvieron ingresos petroleros por mas de
6.000 millones de délares y una cifra cercana a 10'100 también millones de dolares de
ingresos al fisco por concepto de impuestos; ¥ una balanza comercial ligeramente
desfavorable, debido a que aun se logran mantener los precios del petrdleo en valores
unitarics elevados,

El Gobierno invirtié nuevamente en obras pdblicas con alta generacidn de empleo una
gran parte de esle ingreso, siluacion que permibd una dinamizacion de la economia
durante el afie, en particular en obras relacionadas a vialidad, aercpuertos, vivienda,
salud, entre otros.

Como se menciona, ¢ secior de la construccidn fue uno de los mas importanies
dinamizadores de la economia. su indice del 20.5% responde a diversos lipos de
obras, generando una serie de imporiantes proyectos de todo nivel econdmico, sobre
todo en las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta, donde hubo una presencia
de proyecios de vivienda social.

- Peru

El resultado de crecimiento del PBI cierra en 6,3%, donde se destaca la actividad
sonstruccién con un incremento de 15,2%, explicada por el incremento en la iInversién
publica y privada; olros servicios con 7,3% (seguros, financieros) y comercio (8,7%).
antre las mas Importantes.

En el sector de la Construccitn, esta elevada tasa de crecimiento as consecuencia del
avance de obras nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas en viviendas,
edificios, ejecutadas por &l sector publico y privado.

Entre las principales obras privadas de consiruccion cuentan:



= Viviendas: Tomes Begonias en San Isidro y Edificic Platine en Miraflores,
Torres de Santa Clara |l en Ate, Condominio Villa Bonita IV efapa en el Callag,
Condominio Hispania, Parques de la Huaca de San Miguel V etapa.

= Obraz de construccion de emprosas mineras como unidades de produceidn
San Crsiobal, Andaychagua, Carahuacra ¥ Marth Tunel en Ayacucho v Mina
Iscayeruz en Oyon-Lima.

«  Obras de |3 fabrica CELIMA en Punta Hermosa (Panamericana Sur Km 37)

« Construccion de centros comerciales como, San Borja Plaza

Il Entorno empresarial 2012

Se presenta a continuacion los datos mas importantes de las operaciones de
PANECONS S A,

1.- Reqistros de Produccién
1.1 Maferias primas:

POLIESTIRENC:

El precio del EPS s2 mantuve en promedio en 1,93 USDMKg., en Ecuador y 2,02
USD/Kg en Perd. Nuevamenie se ha mencionado una tendencia alcista de esta
materia prima para el afo venidero y se ha mencionado precios sobre los 2,12
UsD/Kg. Cabe mencionar que el EFS se adguiere en Perl en forma local, mentras
que en Ecuador casi la totalidad se adguiere por importacion directa.

ACERO:

S& ha mantenido las relaciones con los proveedores locales de acero en los dos
palzes, y el precio finalmente se ha logrado mantener en 1,26 y 1,23 USD/Kg para =l
da 2,5 mm y para el de 3 mm respetivamente en Ecuador; y algo mas bajo en Perd
1,18y 1,16 USD/Kg en cada caso.

1.2 Mano de obra directa

Los nmiveles de produccion en la planta de Ecuador fueron 0,15 horas hombre por
metro cuadrado (hhim2) de produccion, equivaientes a 0,46 USD/mz.

La planta de Penl, presentd un indice de 046 hivm2 y un costo de 1,22 USDim2,
debido al bajo de nivel de productividad que aun se tiena.

1.3 Energia Eléctrica y Combustibles:

Se presenta a continuacion los costos unitanos para las dos plantas:

PAIS |COSTO DE ENERGIA ELECTRICA COSTOS DE COMBUSTIBLES [EPS)
K total LS Keehir Usim? Total usado USDiund USDJII:{L

ECUADOR 764172 0,10 0,08 54.797 Kg 162 | 013
PERU 103.566 016 0,29 4.206 GAL 4,69 0.33

Se mantiene un efecto de costo elevado en Perd debido a la produccion limitada que
se fiene.



1.4 Maguinana Indusirial y Nave Industnai

El nivel de produccién de |a planta es muy variable, por segundo afio consecutivo se
han presentado picos muy notorios en [a demanda en Ecuador, lo cual obhga a revisar
las cargas y tiempos de trabajo y turnos diaros, Esta situacion genera un problema
para mantener ¢l objetivo de respucsta rapida que &5 uno de los atnibutos del sistoma
an &l mercado, y para recuperarlo se ha requeride contratar a personal nuevo an
planta, y posteriormenta a estas demandas imprevistas de producto, se debe regresar
a la condicion estable, lo cual genera un costo adicional debido a indemnizaciones;
adicicnalmente las aclividades de mantenimiento seé deben acoplar variando los planes
y programas, de modo de afectar lo menos posible, con el consiguiente sobre costo
operativo gue implica.

Es por eso gue se ve imprescindible realizar una repotenciacion de la plania, a fin de
que se logre un proceso mas eficiente y estable; y que faculte una produccion a menor
costo y con mejores indices de productividad, y finalmente un oferta muche mayor de

producto, lo cual se ha evaluado ya con detalle y se ha previsto se realice en el 2013
cn forma completa.

En la planta de Perl, osta realidad ain no es perceplible. Los programas de
mantenimiento son los habituales y recomendados por ol fabnicanie.

Las naves indusirales de las dos plantas estén en excelentes condiciones, y rednen
los requenmisntos de operacidn necesarnos.

1.5 Resultados de produccion:

El cuadro siguiente resume la produccion de las plantas y su comparativo con afios
anteriores:
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2 . Gestién Comercial y Técnica

En el Ecuador las ventas realizadas permitieron superar el presupuesto planteado con
casl en un 35% en cantidades de paneles, rmentras que en valores se logro superar en
un 37%.



Los proyectos desamollados para las Unidades de Vigilancia Policial (UPC) en la
ciudad de Guayaquil, continuaron su exitoso accionar, inclusive se propong que esto
continde para el siguiente afio 2013, ya gue permiten una significativa ventaja en los
tiempos de construccidn, conforl infermo a los usuarios y cimenlaciones menos
complajas en zonas de la ciudad y de [a provincia donde el suelo es muy malo.

Durante el segundo semesire =e realizd uno de los proyectos mas interesantes en el
pais, en una zona muy sensible como es Galapagos, v se trata del asropuerto de
EBalira, gue ze ha caracierizado por seguir una serne de estandares especiales bazados
en principios de sostonibilidad y respeto al medio ambiente, donde el sistema ha sido
utilizado para la obra.

Mutualista Pichincha retomd uno de los proyectos mas importantes en su gestion
inmobiliaria en la ciudad de Guayaquil, se trata de la terminacion de Viila Espafia 2,
donde se culmindg exiiocsamenie las cerca de 70O unidades habifacionales de dos
plantas, siendo este uno de los proyectos mas importantes en la ciudad, destinado a

un estrato meadio

Adicionalmente Mutualista Pichincha realizd ofras obras adicionales, sobre todo en
Cuito y en los valles aledafios. Esta pendiente al cierre del 2012 la ejecucion de un
proyecto de corte social comunitario en Laso, cerca de la ciudad de Latacunga, que
finalments se volvera realidad en afio 2013,

Los proyectos de venta a clientes de exporiacion, ezpaecialments para Veneruela, se
mantuvieron activos en forma varable, logrando materialzar tnicamente una parte de
los mismos, pero se espera que para los primeros meses del afio venidero se puedan
ya arrancar con la dindmica que requieren. Se ha conseguido una facturacion cercana

a los

Las exportaciones a Cuba estuvieron un poco mas bajo del presupuesto planteado,
debido a las restricciones gue existen en ese pais generando atrasos en los pedidos,
sin embargo se presentan expectativas para el afo 13 en los nuevos desamollos de
edificios de 3 v 4 pisos que se han planteado.

Se logrd consolidar la presencia de HORMIZ en |la ciudad de Guayaquil con la
realizacion de varios proyectos en las zonas mas exclusivas de Ia via a Samborondan,
donde se han construide viviendas de lujo, cenfros comerciales v de oficinas que son
muy cofizadas dentro del mercado inmobiliario alto de esa ciudad.

En el Perl s& continud con un programa de visitas para maotivar a los principales
clientes, la gestion realizada lamentablemente no genero frutos, siendo las ventas casi
totalmente las gque de los pedidos de los clientes que finalmente exportan a Venezuela.
Se paricipd en la exposicidn EXCON 2012 con gran éxito en la presentacién del
sistema constructivo a los miles de visitantes gue asisten a este evento anual.

Se continud con los acercamientos @ empresas que estan participando en proyectos
mineros; se realizaron algunas ventas para chentes cuyos proyectos fueron vivienda
unipersonal en varias zonas de Lima.

2 1- ACCIONES TECNICAS

Se realizd un soporte para EMMEDUE en el montaje de la nueva planta en Argentina,
donde se desplazé el Ing. Edison Pazmifio para apoyar este proceso, logrando hacerlo
en [orma muy exitoza, sobre {odo por las limitaciones de tiempo que fueron superadas
¥ S& conhsiguid que fuera inaugurada en septiembre, como era el plan fijado.




Se continud con &l trabajo de homologacion para Chile, que se cspera que se lermine
durante | proximo ano, donde uno de los asuntos mas importantes es realizar las
prusbas de laboratorio segun lo gue establece la norma chilena, para lo cual se tiene
previsto enviar pancles desde la planta de Perl, ¥ a futuro intentar establecer opciones
comerciales de exportacidn.

Se realizaron una secuencia de ensayos para validaciones sobre el manejo de
diferentes espesores de mortero, generacion de pancles prefabricados y terminados
para montaje final en las obras, seleccidn de aditivos para facilitar el revocado final e
incrementar los rendimientos en obra.

Durante el pnmer semesire se realizo un tercer encuentro de profesionales
estructurales en la ciudad de Guayaquil, con la paricipacidn técnica del Ing. Eduardo
Gonzdler de Argenting, y se contd con la presencia de cerca de 23 profesicnales de
Quito, Guayaquil y de Lima, permiiendo de esla manera una actualizacion de los
conocimientos, fundamentos v novedades del sistema EMMEDLUE.

2.2 DATOS DE VENTA Y PARTICIPACION:
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Expeciativas para & 2013

El afic 2013 se presenta con grandes expectativas en Ecuador, particularmente en los
proyectos de vivienda de segmentos sociales, ya que se mencionan inversiones
imporanies para este desamollo, gue serd un motor del accionar de la economia en
todo &l pais.

Se deberda hacer un replanteamiento comercial de las actividades empresariales en
Penl, para conseguir con suma urgencia la recuperacion de los resullados negativos
gue se& han presentado hasta este afo, ya que siguen los planes y proyectos de todo
nivel con un gran auge en todo ol pais, y se debe lener un reforzamiento inmediato
para cambiar estos resultados en forma completa

Finalmente., expreso mi agradecimiento al sefior Presidente del Directorio de
PANECONS S.A., a los sefiores miembros del Dwreclorio de PANECONS. a 12
Presidencia del Directorio y Gerencia General de Mutualista Pichincha, al grupo
gjecutive y gerencial de las areas  directivas y funcionales de MUPI, a los sefiores de
la alta direccién y operacion de EMMEDUE Italia; de igual forma al grupo directivo de
ACP y ACP Vivencia en Penl; y como siempre a todo el personal de PANECONS tanto
en Ecuador como en Pernl.

Y

n}ina. degabril de 2013




