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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE SERVICIOS
EMPRESARIALES ASOCIADOS SEMASOC S.A. POR EL PERIODO ECONOMICO DEL
ANO 2011

QUITO, D.M. 4 de abril de 2012
A los seiiores accionistas de SERVICIOS EMPRESARIALES ASOCIADOS SEMASOC S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracién el informe de la gestion realizada por la Administracién de SERVICIOS
EMPRESARIALES ASOCIADOS SEMASOC S.A,, durante el ejercicio econémico del ano 2011.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y .as condiciones
econémicas implantadas se resumen a continuacion:

Durante el afio 2011, la economia ecuatoriana mostr6 sintomas de recuperacion pese a la debilidad
de la economia a nivel mundial y en especial a la crisis que afect6 a los mercados europeos en la
segunda mitad del afio. Los altos precios del petrdleo y la expansion del gasto corriente y el gasto
de inversién del sector publico permitieron dinamizar el consumo y la actividad econémica en
general '

Segun el Banco Central del Ecuador, el crecimiento econémico en 2011 se Wabrla alcanzado
el 6,5%. No obstante, las estimaciones de la CEPAL alcanzan el 8% y 13 e '
Internacional se ubican en 5,8%. Con el crecimiento del Producto Interno
los primeros trimestres de 2% en el primero, 2,3% en ¢l segundo y 1,7% t(:frf ﬁl balancCe AS
anual de la economia al cierre de 2011 podria superar a las estimaciones del Gobierno. * 2012

Por el lado de la demanda, el principal impulso provino del consumo privado cc?uz e
anual fue del 6% en el tercer trimestre de 2011. La expansion del gasto : St
impulsada por la mayor concesion de créditos, el incremento del precm promedio del petréleo (38%
anual) y el incremento del salario al inicio del afio. :

De acuerdo a las ramas de actividad econémica, el sector no petrolero fue el de mayor crecimiento
en 2011, registrando una variacion anual del 11,2% en el tercer trimestre. El sector de la
construccion registra las mayores tasas de crecimiento, esta actividad alcanzé un incremento anual
acumulado, hasta septiembre de 2011, del 25%, generando un impacto positivo en términos de
empleo. El papel del sector piblico ha sido determinante para esta evolucién, pues ha sido



" significativa la inversién del Gobierno en consfruccién de carreteras y demds obras de
infraestructura, asi como la importante concesion de créditos hipotecarios del BIESS.

*

El sector petrolero present6 un desempeiio favorable durante el 2011. La produccion acumulada de
crudo, hasta el mes de noviembre, registré un total de 166,8 millones de barriles. Este nivel implica
un crecimiento anual del 3%, lo que es una cifra importante si se consideran las continuas caidas
~ registradas desde el afio 2007. La estatal petrolera registr6 un incremento de su produccién en
20,3% anual, hasta el mes de noviembre, debido a que por una parte incorporé a su produccién
campos que antes estaban en manos de compaiiias privadas que no renovaron sus contratos, y otra
parte a la recuperacion de ciertos campos maduros.

La inflaci6n al cierre de 2011 se ubic6 en 5,4%, muy por encima al incremento de precios del 3,3%
registrado en 2010. El incremento en la inflacién se explica en un 47% por las fluctuaciones de los
precios de los alimentos, asi como por el incremento de las materias primas presentado durante los
primeros meses del 2011. ’

Las cifras oficiales publicadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) muestran
que el desempleo bajé un punto porcentual en el afio 2011 llegando a ubicarse en el 5,1%. De
manera similar, el subempleo pasé del 47,1% al cierre de 2010 al 44,2% en 2011, con un total de
1,97 millones de personas. Sin embargo, estas cifras oficiales generan dudas ya que durante estos
dltimos afios la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) no ha registrado crecimientos y los
cambios de las cifras del mercado laboral son muy marcados en periodos trimestrales.

Las mejoras en el mercado laboral, asi como las politicas redistributivas del Gobierno han permitido
una paulatina disminucién de la pobreza medida por ingresos. Sin embargo y a pesar de. tener
mayores recursos que en el pasado, la velocidad de disminucién de la pobreza se ha disminuido
desde el aito 2007. Asi, mientras entre 2003 y 2006 la disminucién fue de 12,3 puntos porcentuales,
desde 2007 hasta 2010 la disminucién es de 8,1 puntos porcentuales, llegando a ubicarse en el
28,6% (medido como la poblacién’ que vive con menos de 2.4 ddlares diarios).

El manejo fiscal durante el 2011 no registré cambios en su comportamiento y sigue generando
inquietudes sobre su sostenibilidad en el largo plazo. El sector pidblico mantuvo su politica
expansiva del gasto sustentada en altos precios del petréleo. El Presupuesto General del Estado
registré hasta el 2011 un crecimiento del gasto del 14,9%, hasta alcanzar un monto de 18,338
millones de délares. Los gastos corrientes evidenciaron una expansion cercifii ;
los egresos de capital se incrementaron en 24%.

NTE A
VARG
Durante los tltimos meses del afio 2011, el Gobierno llevé a cabo la noverja reformaltnfb“%a mfg
poder continuar financiando este crecimiento del gasto pidblico. Los pri mpale&’ mbios fuero
enfocados aun mcremento de la tasa 1mposnt1va para el 1mpuest0 a los cqnsumos e

pesar de los grandes precios del petroleo y estas continuas reformas fiscales, el déficit ﬁscal se situd
en alrededor de 1,000 millones de délares. La gran expansion fiscal también provocé un incremento
importante de las importaciones. Hasta el mes de noviembre de 2011, las compras externas
totalizaron 21,156 millones de délares, lo que implica un crecimiento del 20% anual. Esta evolucién
determind un déficit comercial acumulado de 1,800 millones de délares, afectado principalmente



por el resultado de la balanza comercial no petrolera que alcanzé un saldo negativo de 7,834
millones de d6lares. .

El nivel de liquidez registrado en la economia durante el 2011 se vio reflejado en el nivel de
depositos en la banca privada. Segin el balance sectorial de los bancos privados, publicado por el
Banco Central, los depdsitos totales al cierre de 2011 ascendieron a 18,012 millones de délares, lo
que implica una expansién anual del 16%. La cartera por vencer, crecié un 20% alcanzando un
monto de 13,263 millones de délares. ’

Uno de los cambios juridicos de relevancia econdmica registrados durante el 2011 es la Ley
Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado. Este es un nuevo marco juridico cuyo
ambito de accién implica algunos campos: el abuso del poder de mercado, los acuerdos, colusiones
y otras practicas restrictivas, la concentracion econémica y las practicas desleales. La independencia
que refleje la Superintendencia que administre y aplique esta Ley, serd fundamental para garantizar
un mercado que opere con seguridad, reglas claras y en sana competencia.

Finalizando podemos decir que la economia ecuatoriana registré un buen desempeiio econémico
durante el 2011, impulsada por la politica expansiva del gasto piblico y los altos precios del
petréleo. Si bien los resultados en la mayoria de sectores fueron favorables, preocupa su fragilidad
y sostenibilidad en el largo plazo por la dependencia de los precios del petréleo.

Para los Grupos Financieros que operan en el Ecuador, el 2011 fue un afio bueno, pero complejo
para las perspectivas del funcionamiento de sus estructuras societarias, gobiernos corporativos y de
algunas de sus subsidiarias en el Ecuador.

Por un lado, este fue el primer afio de este Gobierno donde no se continué con la antitécnica politica
de reducir los topes de precios en los productos y servicios, lo que generé mayor estabilidad y
menor incertidumbre a la actividad de intermediacion financiera. Esto permitié que los bancos
puedan planificar ¢ incrementar sus volimenes de intermediacion, lo que ayudé a mejorar el
desenvolvimiento de la actividad econémica en el Ecuador.

Sin embargo, por el otro lado, el Gobierno impulsé algunas regulaciones que complican las
estructuras societarias, el gobierno corporativo y el funcionamiento de los Grupos Financieros en el
pafs. En este sentido, la expedicion de la Ley Orgédnica de Regulacién y Control del Poder de
Mercado imposibilita que accionistas que posean el 6% o més del paquete accionario, directores
principales, suplentes y los administradores de los bancos o instituciones del sistema financiero
ecuatoriano, puedan tener otras actividades empresariales en el Ecuador. Adicionalmente, obligé a
que los bancos deban desinvertir en sus negocios de las casas de valores, administradoras de fondos
y compaiias de seguros en el Ecuador. ’
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Durante el ejercicio que ha cumplido el.31 de diciembre de 2011, a pesar de lo manifestado
anteriormente, la compaiiia ha operado normalmente, lo que se refleja en sus estados
financieros. '

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2011, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL «

En el dmbito legal: No han existido hechos significativos que ameriten ser revelados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2011

Al 31 de diciembre del 2011 el total de activos de SERVICIOS EMPRESARIALES
ASOCIADOS SEMASOC S.A. ASCIENDEN A US$990.248,77. A continuacién encontrardn
algunas particularidades sobre las cuentas de balance en miles de USD al 31 de diciembre de
2011:




SEMASOC S.A. . . .

Balance general ’

(Miles de $)

ACTIVOS dic-11 dic-10 dic-09 dic-08

Activo corriente

Caja y bancos 98 57 29 28

Inversiones temporales 0) 140 Q 0

Cuentas por cobrar comercialAes 165 103 72 240

Comparifas Relacionadas 147 : 511 394 397

Impuestos 21 108 118

Anticipos y otros 109 136 113 163

Total activo corriente 541 | 1,056 726 828

Propiedades, planta y equipo 229 172 34 37

Activos a largo plazo 220 8 8 8

Inversiones 0 0 » 0 0
Total 990 1,236 768 874

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Obligaciones bancarias 56 63 0) 30

Cuentas por pagar 552 ' 767 481 500

Cuentas por pagar personal 46 28 20 59

Impuestos por pagar 56 91 35 65

Provision impuesto a la renta 0 0 ‘

Total pasivo corriente 670 950 536 654
Jubilacién y desahucio 0 0 0 0
PATRIMONIO
Capital social 4 4 4
Reserva legal
Reserva de capital
Utilidades presente ejercicio 35
Utilidades retenidas 279 279 225 214

Total patrimonio | 320 286 232 220
Total pasivo y patrimonio 990 1,236 768 874

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Como Gerente General de SERVICIOS EMPRESARIALES ASQ 058%}&&'0@& (CIA ]
recomiendo a la Junta General de Accionistas continuar con los obj¢ la%t%a 6? W ANIAS
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Designar y contratar una firma de consulfores para elaborar el reglamento interno de trabajo,
como el de seguridad e higiene cumpliendo con la normativa del Ministerio de Relaciones
Laborales.

Con respecto a aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”,
proceder de acuerdo a la resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de abril 2008, parametros para
aplicacion de las normas para pequeiias y medianas entidades. '

El Balance General, El Estado de Pérdidas y Ganancias y el Balance de Comprobacién al 31 de
diciembre de 2011, asi como el informe Anual del Comisario se encuentran en disposicion de los
ionistps en las oficinas de SERVICIOS EMPRESARIALES ASOCIADOS SEMASOC

Atentamente,
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