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Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PASONDGS ECUADOR S.A.

Presente. -
REF: INFORME DE GESTION ANO 2019

De acuerdo a lo previsto en el articulo 289 de la Ley de Compaiias, que indica la
obligacién de los administradores a presentar un informe de gestion, a continuacion,
pongo a su consideracion el mismo:

Seguin el Banco Central (BCE), El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador alcanzé
USD 107.436 millones el afio anterior, el crecimiento leve de la economia responde al
aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares y al incremento de las
exportaciones en 5,2%, el aumento de 6,7% de las remesas, que significaron USD
3.234,7 millones el afio anterior, el crecimiento del salario real en 2,1%, el buen
rendimiento de las exportaciones, que segun el BCE, se debe al desemperio positivo de
las ventas externas anuales de petréleo crudo, camardn elaborado y pescado y otros
productos acuaticos.

En cuanto a las importaciones, su dinamismo, en general, fue menor que el de las
exportaciones, con un incremento de 1,6% en comparacién con 2018.

En 2019, los gastos de consumo que realiza el Gobiemo experimentaron una baja de
2,4%, esto se debe, principalmente, a la disminucién del 5,9% en la compra de bienes y
servicios, y la caida de 1,6% en remuneraciones, las cuales alcanzaron gastos
devengados por USD 9.297,5 millones”, segun el BCE.

En enero de 2020, el Banco Central estimé que este afio la economia del pais tendria
un crecimiento de 0,7%, lo que significaba que el PIB seria de USD 109.667 millones.
Pero, las proyecciones no consideraban una pandemia, como la del coronavirus.

El banco de inversién Goldman Sachs realizé una estimacion de la afectacion de
Covid19 en el mundo, Ecuador sera la economia de Latinoamérica mas golpeada por la
pandemia, segun las estimaciones de Goldman Sachs Global, el PIB ecuatoriano tendra

una caida de 57%, el pais no habia mostrado un desemperno asi desde la crisis
financiera de 1999.

Otro de los inconvenientes que tendra el pais son los dos problemas importantes: el
bajo nivel de reserva nacional y la inestabilidad en el precio del petréleo, lo cual no le
permmite cumplir con lo pactado con el Fondo Monetario Internacional. Entre las
condiciones impuestas por el Fondo Monetario se establecio el recorte del déficit fiscal y
la recaudacion de 1,500 millones de délares adicionales a impuestos hasta el 2020, ain
no se han creado reformas que generen recursos o den un mayor impulso econémico,
pues no existe informacion que de indicios de concesiones o privatizaciones de algunas



empresas publicas que permitan recaudar los 100 millones cada afio segun lo
establecido por el FMI.

En cuanto a la economia petrolera ecuatoriana se debe destacar que los efectos
globales del coronavirus, la caida de las bolsas y la baja en el precio de las materias
primas, se sumo la caida del petroleo.

Los precios del crudo cayeron hasta 30%, el mayor desplome en un dia desde la Guerra
del Golfo en 1991, el desplome petrolero se produjo en medio de la crisis global
provocada por el coronavirus, que hundié la demanda de crudo y provoco la peor
jornada desde la crisis financiera de 2008, bautizada como "lunes negro".

Asi como casi toda Latinoamérica, el gobiemo ecuatoriano se vera enfrentado a la
disyuntiva de recortar el gasto publico o endeudarse, el gobiemo necesita aumentar la

produccidn para generar mas ingresos, la principal razén que llevé al pais a retirarse de
la OPEP.

La situacion econémica de Pason Ecuador en el afo 2019 se sustenta en los datos
tomados de los estados financieros del afo 2018 y 2019, tomando en cuenta los
margenes de rentabilidad de la Compariia se puede determinar que el afio 2019 ha
tenido resultados superiores en relacién con el 2018, con lo que se puede analizar que

se han tomado acciones locales y regionales a para mejorar los resultados y la
rentabilidad de la compaiiia.

La rentabilidad financiera nos indica el beneficio generado en relacién con los fondos
propios de la compania, y en este caso nos indica que existe un beneficio del 14.50%.

La rentabilidad econémica, sin embargo, compara el beneficio neto con el activo, cuanto
mas alto es la ratio significa que obtenemos mas rentabilidad a los recursos propios.

La rentabilidad sobre recursos totales mide el beneficio que obtenemos en relacién al
conjunto de recursos que tiene la empresa, en este caso la Rentabilidad de Capital
equivale al 154.70% y la Rentabilidad de Ventas es el 28.70%, el capital de trabajo nos
indica que actualmente la Compafia mantiene un capital positivo para seguir

funcionando, este indice nos permite analizar que la compariia puede hacer frente a sus
compromisos de pago.

De acuerdo a los indicadores financieros se puede observar que la Compaiiia maneja
un indice de liquidez que sirve para cumplir con sus obligaciones corrientes y se queda
con $1.60 délares por cada délar cancelado.

EI nivel de endeudamiento de la compafiia es 0.23 es decir el patrimonio no tiene
riesgo, la rotacién del activo significa que en el afio se ha utilizado el total del activo en
0.4 veces para la obtencién de las ventas, el promedio de dias de cobro a clientes

equivale a 273 dias, asi mismo el promedio de dias de pago a proveedores en promedio
equivale a 2.7 dias.

La perspectiva para el afio 2020 es incierta ya que como mencionabamos antes la

situa_cién generada por la presencia del coronavirus, la caida de las bolsas, la baja en el
precio de las materias primas y la caida del petréleo implicara en un afio muy
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complicado financieramente, pero también cabe mencionar que el modelo de servicio de
Pason Ecuador, la diversificaciéon de servicio en taladros de perforacién, worcover, mud
loging, entre otros y la disminucion en el gasto nos indica que este afio puede culminar
con una rentabilidad positiva, pero muy conservadora del 10%.

Nuestros servicios seguirdn encaminados a mantener el mercado actual de perforacién,
workover, mud logging y otros, buscar nuevos clientes, en vista de que tenemos
nuevas tecnologias y més servicios que ofrecer, tanto a las empresas de perforacion

como a las operadoras, continuar con la diversificacion de servicio y el control de costos
operacionales y administrativos.

Atentamente
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