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Sefores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PASONDGS ECUADOR S.A.

REF: INFORME DE GESTION ANO 2017

De acuerdo a lo previsto en el articulo 289 de la Ley de Compaiiias, que indica la
obligacion de los administradores a presentar un informe de gestion, a continuacion,
pongo a su consideracion el mismo:

La economia ecuatoriana enfrenta un escenario complejo, los ultimos afios han sido
bastante complicados debido a la recesion que se ha presentado. Hay varios factores
que determinan esta situacion.

Dentro de las proyecciones de crecimiento, las entidades oficiales ecuatorianas
proyectan un mayor incremento de la economia en adelante, lo cual no se refleja en las
proyecciones internacionales. El Banco Central del Ecuador indica que el pais cerraré el
afio con un incremento del 0,2%, mientras que el Fondo Mundial Internacional (FMI)
proyecta un 0,7%.

El Crecimiento econémico en el 2017 fue del 1% y se tiene previsto un crecimiento
econdémico para el afio 2018 del 1,3% segun la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL). Ecuador continuara experimentando una recuperacion
economica segun reporta este organismo. Mientras que el Banco Central del Ecuador
(BCE) es mas optimista y pronostica un mejor desempefio econémico y un crecimiento
del 1,6% para este afio. Sin embargo, el Fondo Monetario Internacional (FMI), pese a
haber mejorado sus perspectivas de crecimiento, se muestra mas cauto y proyecta un
ligero crecimiento de 0,6% en 2018.

Uno de los indicadores mas relevantes para las expectativas de los diferentes actores
econdmicos es la inflacibn. En América Latina éste ha sido un indicador que
histéricamente ha tenido incidencia en el desempefio de la economia y sobre el que se
han adoptado medidas. En el caso de Ecuador, la dolarizacién ha traido estabilidad en
materia de variacion de precios, lo que ha lievado a un importante nivel de confianza en
el proceso.

Ecuador inicié varios procesos de licitacion para buscar inversion privada cercana a los
800 millones de ddlares en areas petroleras y de gas natural, en un intento por mejorar
su produccion y elevar el nivel de sus reservas hidrocarburiferas.
Las areas seran operadas por las empresas extranjeras bajo la modalidad de contratos
de “provision de servicios especificos con financiamiento” por un periodo de 10 afios y
el pago a la compaifiia privada de una tarifa variable indexada al marcador internacional
WTI. Las autoridades esperan concluir con el proceso de subasta en junio 2018.




El ministro de Hidrocarburos dijo que Ecuador esta produciendo por debajo de la cuota
que le correspondia con los recortes de la OPEP, por lo que tiene un rango para elevar
su produccién de crudo lo que genera muchas expectativas para las empresas
prestadoras de servicios petroleros.

El comportamiento econémico de Pason Ecuador en el 2017 tuvo una significativa alza
frente al 2016 en rentabilidad, pese a los momentos dificiles que vivio la economia
ecuatoriana en el afio anterior. De acuerdo con los indicadores financieros, Pason
maneja un indice de liquidez alto, cuando lo aconsejable es tener un indice de 2 puntos,
mas se puede observar en los balances generales que tanto la razén corriente como la
razén rapida arrojan resultados promedios de 4,04 puntos, asi mismo se determina que
existe el capital de trabajo positivo y el indice de deuda equivale a 0,18% veces en
relacion con el total de su activo. Los margenes de utilidad y renta del 2017 han sido
razonables y son positivos.

La perspectiva para el afio 2018 es mas alentadoras porque a la fecha ya se observa
nuevas empresas operadoras con el animo de inversion y contratacion de servicios.
Otro factor importante es la subida permanente de precio de petréleo que ha tenido
desde principios de este afio y continua en ascenso al cierre de este informe.

Nuestros servicios seguiran encaminados a mantener el mercado actual de perforacion
y workover, buscar nuevos clientes en vista de que tenemos nuevas tecnologias y mas
servicios que ofrecer tanto a las empresas de perforacion como a las operadoras,
continuar con la diversificacion de servicio y el control de costos operacionales y
administrativos.

Atentamente

Gerente General (S)
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