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Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PASONDGS ECUADOR S.A.

REF: INFORME DE GESTION ANO 2014

De acuerdo a lo previsto en el articulo 289 de la Ley de Compafias, que indica la
obligacion de los administradores a presentar un informe de gestion, a continuacién
pongo a su consideracion el mismo:

La economia ecuatoriana, pese a las dificultades presentadas principalmente en los
Gltimos meses del afio 2014, por la caida del precio del petréleo a nivel mundial, el
crecimiento de la economia ecuatoriana, segiin cifras oficiales se registro el 3.8%,
comparando con 4.1% del afio 2013, se puede determinar que existio una contraccion de
la economia en el 0.3%, situacion que refleja que existio un crecimiento moderado pero
importante si consideramos compararlo con el resto de Latinoamérica.

Ecuador cerro el afio 2014 con una inflacion anual del 3.67%, lo que representa un
incremento del 0.90% frente al 2.70% registrado en el 2013, por lo que podemos
comentar que se mantiene y por lo pronto no representa mayor preocupacion, tomando en
cuenta las condiciones estructurales del pais como su alta vulnerabilidad frente a precios
internacionales que si bien se han reducido gracias a la dolarizacion y a la politica de la
sustitucion de importaciones, todavia falta por consolidarse con un mayor crecimiento de
la produccion interna.

El comportamiento economico en el 2014 para Pason Ecuador se divide en dos partes,
los tres primeros trimestres por el panorama politico del Estado y las Empresas
Extranjeras (Operadoras, Contratistas y Empresas de servicio), fue muy positivo porque
continuaron incrementando sus inversiones en el area de exploracion, perforacion y
desarrollo, situacién que incremento la contratacion de taladros de perforacion quienes
son nuestros clientes directos; otro factor que nos ayudé mucho fue la ampliacion de
nuestros servicios a la linea de Mud Logging y Workover. La otra parte del
comportamiento econdmico del afio 2014 fue el Gltimo trimestre, en el cual por la baja en
los precios internacionales del petroleo nos afecté directamente al pais y con ello a
nosotros por la disminucion en las operaciones.
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En general para Pason Ecuador el afio 2014 fue un afio con un crecimiento equilibrado,
muy similar al 2013, ya que aunque existen pequefas diferencias en las cifras, su
crecimiento en general fue muy similar, nos afecté mucho en el dltimo trimestre la baja
en los precios internacionales del precio del petroleo, situacion que hizo que bajaramos
nuestros ingresos casi en 25% de lo que veniamos percibiendo en los meses anteriores.

Cuando comparamos la utilidades de este afio con las del afio 2013, miramos que el
indice de rentabilidad en el 2013 fue del 22,8%, mientras que en este afio fue del 17.4%,
debemos sefialar que la diferencia obedece a que en el 2014 los activos fueron mayores.

La baja en la facturacion del ultimo trimestre basicamente fue por la culminacion
adelantada de proyectos en ciertas operadoras como Pardaliservices y Petroamazonas,
que una vez enteradas por la baja de los precios internacionales del petroleo, decidieron
bajar sus operaciones y disminuir la utilizacion de taladros de perforacion, quienes son
nuestros clientes directos.

Las perspectivas para el afio 2015 no son muy alentadoras por la problematica que tiene
el pais, los principales problemas econdmicos que son la caida del precio del petroleo y el
comportamiento del dolar. Esta coyuntura conlleva por un lado o un incremento
importante en el endeudamiento publico y por otro a una reduccion de la inversion.
Existen recortes en el presupuesto general del estado para gastos de inversion,
perforacion, exploracion y desarrollo. Nuestros servicios seguiran encaminados a rentar
equipos a taladros de perforacion, pero haremos mas hincapié en la renta de equipos para
el servicio de mud logging y workover, con esto tratar de equilibrar en parte la
disminucion de las operaciones e ingresos, otro factor que tendremos en cuanta sera la
disminucion al minimo de gastos operacionales y administrativos.

Atentamente
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Arellan
rente General (S)
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