INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA OPTICA ASTURIAS OPAZ CIA LTDA DEL
EIERCICIO ECONOMICO 2017,

Quito, 04 de abril 2018

Alos Senores Socio de la compaiifa s OPTICA ASTURIAS OPZ CIA LTDA
Estimados Senores Socio

Dando cumplimiento a los reglamentos y estatutos de la compaiiia, presento el informe anual
de |3 empresa Optica Asturias OPAZ CIA LTDA,, correspondiente al periodo de 01 Enero 2017
al -1 de Diciembre 2017, i @

o

1. ESTADOS FINANCIERCS

Los informes de contabilidad y los estados financieros presentados han sido eiaborados en
base 2 los principios de contabilidad y las normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

Dichas informes han sido ya entregados a los seffores Socios con anterioridad para su
respectiveo analisis.

2. Ejercicios de Actividades

En el afio 2017 las actividades de ia empresa han presentado variaciones en cada mes, tanto
©en Ias ventas y servicios como en las adquisiciones de productos. Tuvimos que rehacer las
estrategias de venta, e introducir en forma enérgica monturas y productos 6pticos de
menores precios, para poder brindar productos variadgs a los potenciales clientes.

=
Se valvio a presentar un porcentaje.altisimo de re ciclacidn de armazones Gpticos por parte de
los clientes, dejandenos tnicamente la elaboracién de lunas dpticas y no vender armazones
nuevas, perjudicando la compra.

Se acentud la situacién econémica vista en el 2fio 2016 y se mantuvo muchas de Ias politicas
ya implementadas en ese afio 2016.

Ala sitvacion econémica y en espera de que las medidas econémicas en importaciones
variaran, lo cual no sucedid y mas bien se extendieron por més meses, la situacion d ventas se
mantuvo sin poder subir las ventas y en ciertos meses, las ventas hajaron del nive! de
resultado positivo.

Se puso mucho énfasis en dar variadas opciones de presupuestos de lentes 2 los clientes, ¥
tratar en lo posible de ajustarnos al presupuesto del posible compradory cerrar [a venta, Este
tipo de politica de ventas fue una herramienta que se implements ante dias de muy bajas
ventas, y se pudieron obtener resultados parcialmente bienos.

Al ajustarnos a presupuestos de los clientes para sus lentes, la Optica sufre un desplazamiento
de vender productos de la aita gama de productos pticos y se suple con lentes oftalmicas de
media y baja gama, los cuales nos darian menos rentabilidad a la empresa.

3*- GASTQS COMPRAS EN GENERAL



Se mantuvo {a forma de inversion muy controlada de stocks de materia prima, y se opté por
mantener pocas piezas en stock, ¥ ms bien hacer compras /adquisiciones de productos una
vez que se terminaran ciertos stocks, y sobre todo ver como se movia la economia en general
en el pais.

4*- ASPECTOS LEGALES Y PAGOS EN GENERAL

La empresa ha realizado todos los pasos legales necesarios y exigidos por la ley para el
respectivo funcionamiento de la empresa en el afio 2017,

Los permisos de funcionamiento requeridos han sido abtenidos una vez que se han cumplido
los requisitos y revisiones exigidas por |as instituciones que los emiten al 100%.

Los pagos a proveedores se han llevado en muy buena forma siempre cumpliendo con los
compromisos adquiridos con la empresa.

No teniendo ninguna novedad a destacarse y estando al dia con pagos obligaciones
afiliaciones e impuestos.

Los libros de la empresa se encuentran hien organizados y al dia, sin novedades.

5*- DEUDORES Y MORAS

Se produjo un cambio dréstico en los trabajos no retirados, siendo su porcentaje entre el 1y
2% méximo. A su vez lasventas hansido canceladas en una forma total al recién ordenar los
trabajos, lo cuat nos da una venta 100% segura y sin futuros esperas de retiro de trabajos o
moras en el saldo.

Todo esto gracias a un uso casi del 90% de las ventas de pagos con tarjetas de crédito o de
débito por parte de los clientes.

Sin dejar de sefialar que el uso muy alto de tarjetas de crédito nos deja un gasto en costos por
el porcentaje alto de comisiones, por parte dela emisoras de las tarjetas de crédito.

Algo que en el mundo actual no podemos evitar y se vera en los proximos anos mucho més
acentuado, al igual que transferencias directas a cuentas de la empresa, que hoy por hoy son
en poco porcentaje.

6*- ESTADOS FINANCIEROS

tlinforme final de los Estados Financieros entregados a los sefiores socios, nos muestran una
utilidad positiva en el resultado final del afio 2017.

En forma general ha sido un ano duro para |as ventas, el equipo de trabajo ha tratade en todo
momento de mantener las ventas, pero cuestiones politicas y econdmicas son fuerzas muy
grandes en el mercado, que muchas veces nos producen bajas considerahles, muchas veces
Trrecuperables.

Reitero mi agradecimiento a los sefiores Socios por su siempre apoyo y confianza dispensada a
mi persona en |a Gerencia de la empresa.

Gracias su atencidn



Ing. Augusto’Ovidio Gabela Garcia
170495453
Gerente General

OPTICA ASTURIAS OPAZ CIA LTDA



