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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA MINERIA Y ROCAS ORNAMENTALES S. A 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2008. 

Señores socios de la Compañía Minería y Rocas Ornamentales S.A.: 

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias de la Compañía y en base a las atribuciones y 

deberes del Gerente General, literal h, pongo a consideración de los socios de la Junta General 

Ordinaria de Accionistas a celebrarse el día 10 de Marzo del 2009, el Balance General, Balance de 

Pérdidas y Ganancias y el siguiente Informe de Gerencia, para su conocimiento y aprobación. 

La Empresa, desarrolló su actividad a los 12 meses del período 2008 bajo la dirección en la 

Gerencia General del Sr. Pablo Romo Leroux Arboleda. 

Los lineamientos de la Empresa fueron principalmente los siguientes: 

Mantener la producción de la Planta en 3 turnos, en tres grupos de seis horas de trabajo cada uno, 

a fin de disminuir la cantidad de horas por turno, a cambio de lo cual, el rendimiento debía ser 

mayor, proponiéndose así a incentivar al personal y trabajar de lunes a sábado para completar las 

40 horas semanales. 

Se establecieron nuevas políticas de ventas, con descuentos especiales a fin de mantener los stocks 

en los niveles más bajos posibles y tener mayor liquidez. 

Se tomó una nueva distribución de materiales de cerámica y porcelanatos con la Empresa Arketips 

de Guayaquil con la finalidad de tener mayor diversidad de productos afines en nuestro local del 

Dicentro. 

Se adquirió una máquina para procesar mosaicos y espacatos, poniendo así en el mercado 2 

nuevos productos: 

- Mosaicos de piedra tipo octógono y tipo laso. 

- — Espacato de piedra y mármol gris de 5 cm. de espesor. 

Se mantuvo un promedio de producción menor al año anterior debido a que gran parte de la 

producción se realizó en espesores de 5 cm. para atender contratos de la ciudad de Cuenca. 

Adicionalmente influye en la disminución de la producción la disminución sostenida del rendimiento 

de los segmentos de corte, así como serios problemas de calidad y cantidad en materia prima, 

terminando el período 2008 con un total de producción de 27.704,00 metros cuadrados, de los 

cuales 7.108,00 M2 ..son de 5 cm de espesor. 

Aplicando el factor de conversión (1.36) para cuantificar la producción en 3 cm. de espesor y 

adicionando los 2513 M2 de productos terminados obtenidos de reciclaje de material el resumen 

sería el siguiente: 

PRODUCCION TOTAL DEL AÑO 2008 30,217.00 M2 

INVENTARIO AL FINAL DE PERIODO 6,896.42 M2 
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A final de año, los Balances reflejan ingresos por un valor aproximado a $ 845.000, lo cual indica 

que el período fue desfavorable con respecto al año anterior en 25%; sin embargo, la utilidad del 

período 2008 es mayor en 22% con respecto al período 2007. 

Tuvimos además influencia negativa de los mandatos emitidos por el ejecutivo con respecto a la 

eliminación de los trabajos parciales y tercializados lo que ocasionó salida de varios obreros en el 

proceso productivo. 

LOS PRINCIPALES DATOS EXTRAIDOS DEL BALANCE SON: 

TOTAL DE INGRESOS 845.502,57 

VENTAS PERIODOS 2008 772.155,67 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 40.752,79 

Se solicita a los socios aprobar la distribución de utilidades correspondientes al período 2008 de 

acuerdo a las leyes y reglamentos vigentes. 

Muy atentamente, 

LAS, 

: Ñ 
ABLO ROMO,KEEROUX A. 

GERENTE GENERAL 

Quito, 20 de Febrero del 2009 
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