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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA MINERIA Y ROCAS 
ORNAMENTALES S.A. CORRESPONDIENTE AL AÑO 2007. 

Señores socios de la Compañía Minería y Rocas Ornamentales S.A.: 

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias de la Compañía y en base a las 
atribuciones y deberes del Gerente General, literal h, pongo a consideración de lo socios 
en la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse el día 22 de Febrero del 2008 , 

el Balance General , Balance de Perdidas y Ganancias y el siguiente Informe de 
Gerencia, para su conocimiento y aprobación: 

La empresa, inició las labores de producción en el período 2008 bajo la dirección en la 
Gerencia General del Ing. Galo Romo Leroux Arboleda, quien venía desempeñando la 
Gerencia General y representación legal de la Compañía desde el 28 de Enero del año 
2005. A partir del 28 de Agosto del 2007, se acepta la renuncia del Ing. Galo Romo 
Leroux a la Gerencia General, y se me nombra como Gerente General y representante 
legal de la Compañía. 

Los lineamientos de la empresa , manteniendo el esquema administrativo del Ing, Galo 

Romo Leroux , fueron principalmente los siguientes: 

Mantener la producción de la planta en 3 turnos, los mismos que como innovación a 
años anteriores, se constituirían en tres grupos de seis horas de trabajo cada uno, a fin de 
disminuir la cantidad de horas por turno, a cambio de lo cual, el rendimiento debía ser 

mayor, propendiendo así a incentivar al personal a trabajar menos horas por turno diario 
de lunes a sábado, lo cual le permitía una mejor utilización de su tiempo libre. 

La disminución a 6 horas por turno de trabajo, empezando a las 6:00 am y terminando a 
las 12:00 pm, permitió contribuir a la disminución del ruido que producían las 
maquinarias durante la madrugada, con lo que se contribuyó al bienestar de los vecinos , 
que en varias oportunidades habían solicitado se suspendan los trabajos de madrugadas. 

El sistema de producción establecido dio resultados positivos, logrando en el primer 
trimestre del año 2007 un promedio de 3690 metros cuadrados de producción mensual, 
lo cual constituyó un incremento del 25% con respecto al primer trimestre del año 2006. 

Se concretaron varios Contratos y Ventas con los Municipios del país, y para incentivar 
las ventas de almacén y fábrica se establecieron porcentajes de comisión para las 
personas que tenían relación directa con atención al cliente. 

Se establecieron nuevas políticas de distribución y ventas a fin de mantener los stocks 
en los niveles mas bajos posibles a fin de tener liquidez financiera. 

Se tomó una nueva distribución de materiales de porcelanatos con la empresa GRIFINE 

de Guayaquil. 
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Los siguientes trimestres, se mantuvieron en un promedio de producción creciente, 

terminando el período 2007 con un promedio de producción de 3200 metros cuadrados, 

  

con lo cual se consiguió un incremento real del 31% con respecto al promedio de 
producción del año 2006: 

PRODUCCION TOTAL DEL AÑO 2007 42.396,00 M2 
INVENTARIO AL FINAL DEL PERÍODO 10.056,16 M2 

A final de año, los Balances reflejan ingresos por un valor aproximado a $ 1000.000, lo 
cual es consecuente con la producción, ya que constituye un incremento de 
aproximadamente un 30% con respecto a los ingresos del año 2006. 

LOS PRINCIPALES DATOS EXTRAIDOS DEL BLANCE SON: 

TOTAL DE INGRESOS 1"043.451,93 
VENTAS DEL PERIODO 2007 966.065,44 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 33.335,73 

Se solicita a los socios aprobar la distribución de utilidades correspondientes al 

período 2007 de acuerdo a las leyes y reglamentos vigentes. 

Muy atentamente, 

P OROMO OUX A. 
GERENTE ERAL 

Quito, 22 de Febrero del 2008. 

FÁBRICA EXHIBICIÓN Y VENTAS 
Vía a Calacalí Km 05 (frente al monumento de la Mitad del Mundo) Av Aj Parque OE7-154 Dicentro, Local 432 (CC El Bosque) 

"Tel 2395758 mlelefax 239 4232 »lel 246 1847 / 246 3129 «Fax 244 5203 

«Casilla 17-16-30 "E-mail producciontAmarmolesandinos.com sE-mail ventas4marmolesandinos com 

     


