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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA MINERIA Y ROCAS 
ORNAMENTALES S.A. CORRESPONDIENTE AL AÑO 2016. 

Señores socios de la Compañía Minería y Rocas Ornamentales S.A.: 

Dando cumplimiento a las disposiciones constantes en los estatutos de la Compañía y en 

base a las atribuciones y deberes del Gerente General, pongo a consideración de lo 
socios en la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse el día 17 de marzo del 

2017, el Balance General, Balance de Pérdidas y Ganancias y el siguiente Informe de 
Gerencia, para su consideración y aprobación. 

Se mantuvo la producción de la planta en 2 turnos de ocho horas para completar las 40 
horas laborables semanales. 

Se establecieron políticas de ventas, con descuentos especiales a fin de mantener los 
stocks en los niveles más bajos posibles y tener la liquidez necesaria para cubrir los 
costos de producción. 

Se siguió comercializando como distribuidores: pizarras, mármoles, porcelanatos y 

granitos con la finalidad de tener diversidad de productos afines, en nuestro local de 

exhibición y ventas del Dicentro, así como en fábrica. 

Con las empresas Petra en Cuenca y Ecuamarmol en Guayaquil se renovaron 
automáticamente los Convenios de distribución. 

Mediante un préstamo de los socios se buscó solventar de mejor manera los primeros 

meses del año, debido a la poca demanda de productos entre enero y mayo , meses en 
los que se tuvo una fuerte reducción de producción y ventas. Desde mayo se normalizó 

la producción y a finales de año inclusive se hicieron inversiones en maquinaria para 

aumentar los niveles de producción y ventas y poder cumplir con los plazos del 
proyecto Tranvía. 

Se firmó un convenio de provisión de materia prima con la Concesión Minera Rancho 
La Paz, con lo que se logró estabilizar y garantizar la provisión de bloques de manera 
oportuna y permanente. 

A partir del mes de mayo, se restablecieron normalmente los procesos de producción y 
especialmente se direccionó hacia los proyectos de Cuenca como El Tranvía y parque 
de Milagro.



Con la finalidad de abastecernos de segmentos de corte, luego de varias pruebas se 

determinó los tipos de segmentos adecuados para corte de piedra, estableciendo como 

proveedor a la empresa JINLI DIAMOND TOOLS de China, iniciando las 

importaciones de forma directa desde el mes de junio, con lo cual abaratamos los costos 
de segmentos en un 50%. 

La producción anual registrada y aplicando los factores de conversión para cuantificar 

la producción en 3 cm de espesor y adicionando los productos terminados obtenidos de 

reciclaje de material, el resumen sería el siguiente: 

PRODUCCION TOTAL DEL AÑO 2016 24.921.00 M2 
INVENTARIO AL FINAL DEL PERIODO 7.581,23 M2 

A final de año, los Balances indican ingresos por un valor de $ 734.963,31, lo que 

explica que el periodo fue mejor al anteriores debido a que las ventas realizadas al 
Proyecto Tranvía de Cuenca impulsaron de manera significativa los ingresos. 

LOS PRINCIPALES DATOS EXTRAIDOS DEL BLANCE SON: 

VENTAS DEL PERIODO 734.963,31 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 42.387,15 

Solicito a los socios aprobar este Informe. 

Muy atentamente, 

Los, 
O ROMOLEROUX A. 

GERENTE GENERAL 

  

   

Quito, 17 de marzo del 2017


