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CAFRES CAJAS Y COFRES CIA. LTDA.
INFORME ECONOMICO EJERCICIO FISCAL 2014
Socios: Ricardo Guzman., Fernando Guzman M.

Cumpliendo con la obligacién, como Gerente de la empresa Cafres Cia. Lida., de
presentar a los Socios el informe de labores y financiero de la empresa, a continuacién
me permito dar a conocer lo realizado.

Son diez afios como gerente, en que se han cumplido con los objetivos que me
plantee, de posicionar a la empresa como lider del mercado en su rama, con
productos de calidad que se distingan notoriamente de la competencia.

Conjuntamente todo el personal de la empresa se va mejorando continuamente los
procesos hacia la eficiencia y control de costos, con la revision de tiempos de trabajo,
tareas, forma de trabajo, un control de materiales, utilizacién y pruebas de nuevos
productos y herramientas; determinacion y entrega a los obreros la herramienta y
equipo necesario y adecuado para realizar su tarea y buscar nuevas y mejores formas
de produccidn. Sobre todo nos preocupamos dar solucién en forma conjunta con los
obreros a los problemas que se presentan y a las fallas detectadas en el proceso.

La provision de materiales y herramientas para la fabricacién, se lo sigue haciendo en
coordinacion con el bodeguero de acuerdo a ias estadisticas de consumo y de cofres
que se programa mensualmente, esto debe ser de manera agil para no retrasar la
produccion. Continuamos en la bisqueda de proveedores de productos de primera,
con los mejores precios del mercado, personalmente me encargo de hacer y verificar
las compras para tener una relacion directa con los proveedores y analizar la calidad
del producto, realizando pruebas de las caracteristicas y rendimiento de lo que nos
entregan.

Se ha difundido el producto por medio de propaganda en internet, visitas personales y
llamadas telefénicas continuas, y la promocién natural debido a la calidad del
producto.

Los resultados de los objetivos planteados y del métoedo aplicado de trabajo en todos
estos afios, se refleja en la fabricacion de 30 modelos de atatdes, mas 3 modelos de
nifios, 2 de cenizarios y 1 para restos con una gran variedad de disefios, adornos,
herrajes, colores, tapiceria y un acabado de primera que ha pemmitido un crecimiento
sostenido, tanto en produccién como en ventas, por su aceptacion. Seguiremos con la
politica de ir disedlando nuevos modelos para la produccidn de acuerdo a las
necesidades del mercado, para contrarrestar las continuas copias de nuestros
productos.

Para tener una mejor visién de la gestion del 2014 me he permitido hacer un
comparativo de ciertos parametros financieros con el 2013:
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ESTADO DE SITUACION: DICIEMBRE 2014
ANALISIS HORIZONTAL
DESCRIPCION 2013 2014 ;AR'AC'O"
ACTIVO CORRIENTE 256.512,35 351.650,73 37,09%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.342,64 19.999,84 1389,59%
ACTIVOS FINANCIERQOS 144.181,37 187.419,66 29,99%
INVENTARIOS (ACTIVO REALIZABLE) 108.417,40 132.919,06 22,60%
SERVICIOS Y PAGOS ANTICIPADOS 2.570.94 3.349.46 30.29%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES - 7.971.71 100.00%
ACTIVO NO CORRIENTE 139.567,43 130.937,49 -6,18%
TOTAL ACTIVO 396.079,78 482.597,22 21,84%
PASIVO CORRIENTE (178.535,86) (200.113,58) 12,09%
PASIVOS NO CORRIENTES (PASIVO LARGO (86.871,12) (156.788,83) 80,48%
PASIVO (265.406,98)|  (356.902,41) 34,47%
CAPITAL (2.000,00) {2.000,00)
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PAR {33.806,98) (34.969,30) 3,43%
RESERVA LEGAL (4.115,09) (4.115,09) -
RESULTADOS ACUMULADOS (57.301,98) (58.017,38) 1,41%
RESULTADOS DEL EJERCICIO (33.448,75) (26.592,44) -20,50%
PATRIMONIO NETO (130.672,80)|  (125.694,81) 3,81%
PASIVO Y PATRIMONIO NETO (396.079,78) |  (482.597,22) 21,84%
ESTADO DE RESULTADOS: DICIEMBRE 2014
ANALISIS HORIZONTAL
DESCRIPCION 2013 2014 VARIACION
%

VENTA DE BIENES (1.103.167,22) | (1.208.265,44) 9,53%

OTROS INGRESOS 14.540.74 -

TOTAL INGRESOS (1.117.707,96) | (1.208.265,44) 8,10%

COSTOS 819.046,75| 826.814,88 0,95%

GASTOS DE VENTAS 82.468,84 94.613,26 14,73%

GASTOS ADMINISTRATIVOS 156.856,18 236.208,19 50,59%

GASTOS FINANCIEROS 6.962.42 7.186.52 3,21%

TOTAL GASTOS 1.065.334,19 | 1.164.822,85 9,34%

UTILIDAD ANTES DE (52.373,77)|  (43.442,59) -17,05%

IMPUESTOS
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De acuerdo a los datos presentados se puede observar la situacidén financiera de
CAFRES CIA. LTDA.

Los ingresos netos operacionales durante el afio 2014, alcanzaron la suma de $
1.208.265,44, lo cual significa un incremento del 8.10%, con relacién al periodo
anterior. Este aumento corresponde al incremente en los precios de venta de cofres a
nivel nacional.

El costo de ventas en el 2014 presenta una variacién minima, con respecto al periodo
del 2013, debido a la optimizacion de los costos directos e indirectos en la produccion.

Los gastos administrativos del 2014 presentan un incremento del 50.59% con respecto
al 2013,

SITUACION FINANCIERA:

A continuacion se sintetiza la situacién financiera del afio 2014:
INDICES FINANCIEROS

RAZONES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE, mide Ia capacidad del negocio para pagar sus obligaciones en
el corto plazo, es decir la capacidad que tiene el Activo Corriente para Solventar
requerimientos de sus acreedores.

361.650,73
. T ’
RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 1.76

PASIVO CORRIENTE 200.113,58

Se dice que una razén corriente ideal puede ser de 1.5 a 2.5 veces: la empresa se
encuentra dentro los estos estandares; o sea que por cada délar que CAFRES CIA.
LTDA., debe en el corto plazo se tiene 1.76 délares como respaldo.

RAZON ACIDA, mide la capacidad inmediata que tienen los activos corrientes mas
fiquidos para cubrir los pasivos corrientes.
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ACTIVO CORRIENTE
PRUEBA ACIDA - INVENTARIOS 218.731,67 1.09

PASIVO CORRIENTE 200.113,58

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo Neto = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital de Trabajo Neto = 361 650,73~ 200.113,58

Capital de Trabajo Neto = 161 .537,15

Este indicador nos da una idea de cuan liquida es la eémpresa, sin embargo se debe
tener en cuenta que el capital de trabajo no debe ser demasiado grande, porque le
puede significar tener recursos ociosos, ni demasiado Pequeio porque le puede crear
obstaculos a la actividad del negocio; sin embargo se debe mencionar que el resultado
obtenido es favorable y que se debe tener un crecimiento afio tras afio, y en CAFRES
ha existido un crecimiento con relacion al afio 2013 ya que el capital de trabajo neto
del presente afio es de 161 .537,49.

RAZONES DE ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO

ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE
PRODUCTOS TERMINADOS VENTAS  826.814,88 16.03
INV. PROD.
TER. 1 +INV.

PROD. TER. 2 51-572,43

CAFRES CIA. LTDA., tiene una frecuencia de rotacién de su producto terminado de
16.03 veces, es decir que el producto terminado se transforma en cuentas por cobrar o
en efectivo.

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO TOTAL

PASIVO
ENDEUDAMIENTO DEL TOTAL 356.902,41
ACTIVO ACTIVO 0.74

TOTAL 482.597 22
Se considera que un endeudamiento del 74% es manejable, es decir, gue de cada

$100 que la empresa tiene en sus activos se adeudan $ 74, fue el resultado del afio
2014 para CAFRES:; sin embargo en el afic 2014 se nota un incremento en 7 puntos.

RAZONES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

UTILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE EL NETA 43.442 59
ACTIVO ACTIVO 0.09

TOTAL 482.597,22

La rentabilidad sobre los activos del 2013 fue de 13% y las def 2014 de 9% se puede
evidenciar una disminucién en la rentabilidad en comparacién con los afios 2013-2014,
Este indice basicamente nos indica el porcentaje de utilidad neta que se ha logrado
con la inversién total en el negocio, es decir, la utilidad que obtiene la empresa por
cada cien délares que tiene invertidos en sus activos, y esto a la vez nos indica e
aprovechamiento de los recursos de la empresa.

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL UTILIDAD NETA 43.442 59
PATRIMONIO PATRIMONIO 125.694.81

0.35

CAFRES en el 2013 tuvo una utilidad del 40% por cada cien ddlares invertidos en el
patrimonio y en el 2014 tiene una utilidad del 35%.

CONCLUSIONES:

¢ La situacién financiera de CAFRES CAJAS Y COFRES CIA. LTDA., al 31 de
diciembre del 2014 se caracteriza por el registro de un capital de trabajo neto
positivo de $ 161.537,15 y un indice de solvencia de 1.76, importes mayores a
fos contabilizados a fines del afio anterior, y se puede afirmar que la empresa
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tuvo la suficiente holgura para satisfacer las obligaciones inmediatas,
denotando una tendencia a mejorar.

» El aumento de precios en 2014 fue tan solo del 3,0% con respecto al afio
anterior, se lo hizo como una estrategia de mercado para mantener clientes y
el volumen de ventas no se incrementd, que nos ha dado como resultado un
aumento del 9.53% en facturacion,

OBJETIVOS PARA EL 2015:

* Mantener la produccién de 26 cofres diarios, dentro de las horas normales de
trabajo.

* Mantener un contro! de Calidad y mejorar el producto continuamente.

» Buscar mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos materiales como
humanos, e investigacion de nuevos productos y herramientas.

* Disminuir las fallas en produccién con un seguimiento continuo.

e Un mayor control de la Cartera.

» Continuar con la apertura de nuevos clientes y mayor eficiencia en el proceso
de ventas.

* Manejo integrado de procesos.

Atentamente

Gerente General
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