Cajoas ¥ .I'._I:If!ﬂ Cia, | fda,

CAFRES CAJAS Y COFRES ClA. LTDA.
INFORME ECONOMICO EJERCICIO FISCAL 2013
Socios: Soledad Saltos.. Famantdo Guzman M.

Cumphando con ia obligackdn, como Gerente de la empresa Cafres Gia. Lida., de
pressntar a los Socios &l informe de labores v financlere de la empresa, & coninuaecion
me permito dar a conacer ip realizado.

Son nueve afos como gerenlE. &0 gue a8 han cumplido con o objetvos gue me
plantee, de posicionar a la empresa como lider del mercado en su rama. con
productos dé cekdad gue se distingan notoriaments de la compatencia

Conjuntamante iodo el personal de la empresa s& va mejorando continuamente fos
procesos hacis I eficiencia y contral de costos. con la revision de tiempos de trabaje,
tarege, forma de trabajo, un contral de matenales, ulilizacion v pruebas de nuevaos

producios y hemamientas, determinacidn y entraga a los obreros la harramienta y

Bruipo necesano y adecuado parm realizar su tarea y buscar nuevas y mejores formas
de produccidn. Sobre fado nos preccupames dar solucién en forma conjunta con los
obrenos a loé problemas que 5& présantan y a las fallas detectzdas en el proceso.

La provisitn de materales y hemamientas para la fabrcacian, se lo sigue hacianda en
coordinacién con &l bodeguera die acuerdo & las estadisticas de consumo y de cotres
que s& programa mensualments, estoe debe sor de manera agil para e ratrasar |a
produccidn, Continuamos en la busqueda de proveadores de productas de primera,
con los mejores pracios del mercado. personalmente me encarga de hacer y verificar
l=s compras para tener una relacién directs con los provesdores y anslizar a calidsd
del producto. realizando pruebas da s camdcleristicas ¥ rendimiento de lo qua nos
entragan.

Se ha difundide el producto p'nr media de propaganda &n internet, visitas parsanales v
llamadas telefénicas continuas, v I3 promocion nalural debido a la oelided del
products, ya que hemos consaguido nuevos clientes porgue han wvislo nuestros

productos.

Los resullados de los objetivos planteados y del método aplicada de frabajo en todos
estos ahos, s& refleja en la fabricacitn de 24 modelos de alaodes, mas 3 modelos de
nifios, 2 de cenlzarios y 1 para réslos con una gran varedad de disafos, adornos,
harrajes, colores, lapiceria y un acabade de pimera que ha pennitide un crecimients
sostenido, tanto en produccidn como en ventas, por su aceptacidn. Seguiremos con |a
palitica de I disefando nuevas modelos para |8 produccion de acuerda a las
necesidades del mercado, parm contramesitar las continuas copias de nuesiros
productos

Para tener una mejor vision de la gestion del 2013 me he permitide hacer un
comparativo de ciertos parametros financieros con al 2012
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Cajas ¥ Cofres Cie. Ltda

ESTADO DE SITUACION: DICIEMERE 2013
AMNALISIS HORIZONTAL
] |
|
DESCRIPCION 2012 2013 ;AHIA'E!EN '

ALTIVO CORRIENTE 245.030, 486 256,512,35 | 4,69%

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 6161, 74 134264 -78.21%

AC TS FIN EHEIEFH:IE 12587573 144,181 37 14 ﬁ!’:’!ﬁ-

IFI'HTNTARHJS ML'FW'D HEN.I‘IMLLE} 112.892.959 108.417.40 -3,955!. _

'SERVICIOS Y PAGOS ANTICIPADOS - 157094 100,00%

_ACTIVOS POR IMPLES 05 CORRIENTES :

ACTIVO NO CORRIENTT 78.329,77 139.567,43 78,18%
| TOTAL ACTIVO 223.360,23 396.079,78 22 49%

PASIVO CORRICNTE (169.671,28)  (L78.535,86) 5,22% |

PASIVYS NGO CORRIENTES (PASIVD LARGS (50.2013,48) (B6.871,12} 73 04%

PASIVD (219.874,76) [265.406,98) 0,71

CAPITAL | 2.000,00) (2.000,00

APORTES DE snr:l:rs 0 ACCIONIST 45 PAR {33.806,98) |33.806,98]

RESEH'I.-'H LEEAL {4.115,0%) (4.115,04] : -

| RESULTADOS ACUMULADOS (22.071,50)|  [57.301,98)  155,62%

RESULTADOS I:'IEL EIERCICIO (41.491 &1} 113,948,75) -19,38%
| PATRIMONIO NETG (103.48547)|  (130.572,80) 26,27% |

PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO | [32336023)| (396.079,78) :r:,mé|

ESTADD DE RESUATADOS: DICIEMBRE 2013
AMNALISIS HORIZONTAL
T DESCRIPCION 2012 2013 | VARIACION
%
| VENTA DE BIENES " {1.073.898 86} | (1.104.167,22) 2,73%
OTROS INGRESOS 14,540.74 100.D0%
TOTAL INGRESOS {1.073.898 86) | (1.117.707,96) 4, 08%
COSTOS _ | 7avo076|  819.04675 4,595t
| GASTOS DE VENTAS ) 76,6654 2. 468,84 7.57%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 138.279,20 156.856,18 13,43% |
GAS 105 FINANCIEROS 7.573,79 6.962 42 8,07%
TOTAL GASTOS 1012.42559 1065334189  523%
| UTILIDAD ANTES DE (6L473,20} | (52373,771|  -14.80%
IMPUESTOS |
A
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Dg scusrdo a los datos presentados sa puede obeerver la situacian financiera de
CAFRES ClA. LTDA.

Los ingresos netos operacionales durante el afo 23, alcanzaron s suma de &
TARIAET .22, o cual significa un incremento del 2.73%, cor relacieon al pericdo
anterior: Este aumento cormesponde al incremente an los preciog de venta de cofres a
nivel nacional.

El costo de ventas en gl 2013 presenta una mayor padicipacion, con respacto al
perioda del 2012, elevacion de la materia prima, sueldos ¥ sobresusldos.

Lo gastos administiatives del 2013 prasentan un incremento del 13.43% can respacto
al 2012, elevacian que es ceusada por las adecuaciones en el nuevo galpsén
arendado.

SITUACION FINANCIERA:

A contineacion =se sintetiza la situacidn financiera del afio 201 3:

INDICES FINANCIEROS

EAFONES DE LIQUIDES

RAZON CORRIENTE, midé la capacidad del negocio para pagar sus cbligaciones en
el corte plazo. s dacii l& capacidad que fiene el Active Coniente para Solventar
requerimientos de sus acreedores.

: 256.512,35
RAZON CORRIENTE AR IS T 1.44

PASNMD CORRIENTE 178.535,86

Sa dica gue una razen comiente ideal puede ser da 1.5 a 2.5 veces; la empresa no se
encusntra dentro los estos estdndares, o sea que por cada dolar que CAFRES ClA,
LTRA, debe em el corto plazo se liene 1.44 daieres como respaldo.

RAZON ACIDA mide la capacidad inmediata gue tienen Ios activos corientes mas
liquidos para cubrir lns pasivos correntes.
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Cajas ¥ Cofres Cia, Lido.

ACTIVO CORRIENTE
PRUEBA ACIDA . INVENTARIOS 14809495 .
PASIVO CORRIENTE 178.535,86

Cabe recalcar que la razdn acida es una medida més exigante sobre ts liguidez del
nNEgocia, e por fal raedn gue & rango estandar puede ser de 1 & 1.5; CAFRES estd en
un 0.83 e3 decir que por cada ddlar gue 52 debe en &l cond plazo la empresa apenas
fiene .83 conlavos de sctivos faciimente convertibles an efectivo, este indice sin
embargn para CAFRES tiene un comporamienta favarable ya que demuestra una
lendencia creciente respecta al afo 2012 que fue de 0.76.

CARITAL DE TRABAJO
Capitzl de Trabajo Neto = Active Casriente — Paswo Comiente
Capital de Trabajo Neto = 256 512.35- 178.535.86

Capital de Trabajo Neto = 77.976.49

Esle indicador nos da una idea de cuan higuida es la empresa, sin embargo se debe
laner en cuenta que ¢l capital de tabajo no debe ser demasiado grande, porgue le
puede significar tener rocursos ocinsas, ni demasiado pequeio porgue e pusede crear
obstaculos a la actividad del negocio; sin embargo se debe mencionar que el resultada
obtenido as favorabla y que s& debs tanar un aragimianio afe trag afa, v an CAFRES
ha existido un crecimiento con relasian al afo 2012 va que el capital de frabajo nefo
del presente afto s de 77 67B.48.

RAZONES DE ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO

ROTACION DE INVENTARIODS COSTO DE
PRODUCTOS TERMINADDS ".I'EH'I‘.ﬁ_é B18.046 75 17.32
INY. PROD,
TER. 1 + INV.
PROD. TER, 2 47:293,00

CAFRES ClA. LTDA,, tiene una frecuencia de rotacién de su producto terminado de
17.32 veces, e dgacir gue &l producto terminada se transforma an cuentas por cobrar o

en efectivo.
BAZONES DE ENDEUDAMIENTO
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Cajas 'rnr- LTda.
RAZON DE ENDEUDAMWENTO TOTAL

PASIVD
FNDEUDAMIENTO DEL TOTAL 265406 08
ACTIVG ACTIVO 0.67

TOTAL 30807978

Sa considera gue un endeudamiento del 67% &8 mansjable, es decir, que de cada
5100 gue la emprasa thene en sus activos se adeudan $ 67, fue el resultade del afio
2013 para CAFRES; sin ambarga &n el afo 2013 s8 nota una decremeanta &n 1 puntas
que g5 favorable ya gue tlene Is tendencia dacraciante,

Ya que mientras CAFRES puedan seguir disminuyendo esta razdn muestra que la
empresa se encuentra en capacidad de contreer mas obligaciones.

El asténdar teornco da aste indice s un 6% y CAFRES en ja actualidad se encuenira

deniro de este petindar
BAZONES DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS
UTILIDAD
RENTABILIDAD SCERE-EL NE‘I}_ B2.373.77
ACTIVG ACTIG 0.13

TOTAL 308.079,78

La rentabiidad sobre los activos del 2012 fue de 13% y las del 2013 de 13%. se puede
evidencr claramente una eslabBidad en comparacion con oz afos 2012-2013, ya
Qua ng ha variado. _

Este indice basicamente nos indica & porcentaje de utiidad neta que se ha logrado
con la inversion total en ol negocio, es decir, la utilided que obtiene la empresa por
pada cign dolares que tieng inveridos en sus adlivos, ¥ esta a la vez nos indca el
aprovechamiento de |os rocursds de la empresa; as por eso gue so puede ver gue
CAFRES en &l afios 2013 ha mantenido un eficients manejo de recuraas,

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIC

RENTABILIDAD DEL ___UTILIDAD NETA 237377 440
PATRIMONIO PATRIMONIO 130.672,80 '

CAFRES en el 2012 tuvo una utilidad del 40% por cada cien ddlares invertidos en el
patrimenio ¥ an =l 2013 Gene una utifdad del 40%. por ko tanlo ha mantenido una
tendencia favorable.
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Cajas ¥ Cofres Cia. Ltda,
CONCLUSIONES:

» La situacion financiera de CAFRES CAJAS ¥ COFRES Cla. LTDA., al 31 de
diciembre del 20123 se caractariza por ol registro de un capital de trabajo nato
positive de § TT.ATE 49 v un Indce de solvancia de 1.44, impartas mayoras a
los contabilizados a fines del afo anterior, ¥ se pusde afimar que la empresa
o la suficiente holgura para satisfacer las obligacicnes  inmediatas,
denotando una tendencia a majorar.

» 3 bien las utilidadas netas decrecieron con respacts al 2012, los banaficios dal
2013 han sido reflejados en las adacuacionas de las nuevas instalasionas
armandadas para el funcionamisnta de la empresa.

» El aumento de precias en 2013 fua tan salo del 3.0% con respecto al aio
anterior, 52 lo hizn como una estrategia de mercada para mantener clientes ¥
&l volumen de ventas no se incramants, gue nos ha dado como resultads un
aumento del 2.73% en facturacian,

DBJETIVGS PARA EL 2084

« Mantener la produccidn de 26 cofres diaros, dentro de [as horas normales de
trabajo.

+« Mantener un contral de Calidad v mejorar el preducto cantinuaments.

« Buscar mayor eficiencia an la ufilizacién de oz recursos materiales comao
humanos, & investigacidn da nuaves praductos y heramientes

+  Disminwir las fallaz en produccidn con un seguimianta contineo,

+ Lln mayer contrel de la Carera;

»  Coantinuar con |13 apertura de nuevos clientes v mayor aficiancia an el procesg
de venias.

s Mangjp integrado de procesos. |

Atentamente
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FERNANDO GUZMAN MIRANDA
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