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INFORME ECONOMICD EJERCICIO FISCAL 2012
Socips: Fernando Pefla D, Siivana Nieto C., Fernando Guzmdn M.

Cumpliendo con a obligaciin, como Gerente de la empresa Calres Cia Lida., de
presentar g los Socios &l infeme de labores y financiero de la empresa, a continuacin
me parmito dar a conocer o realizado

Son ocho afios como garente, en que se han cumplide con los objetivos gue me
plantes, de posiclonar a la empresa comeo lider del mergedo &n su rama, oon
productos de calidad que se distingan notoriameants de @ compeiencia.

Conjuntamante todo el personal de la ampresa se va mejorando continuamanta los
procesos hacia |a #ficiencia y control de costos, can a révisidn de tempos de frabajo,
tamaas, forma de trabajo, un control de materisles, utiizacién y pruebas de nuevos
productos y hemamientas, determinacion y entrega a los obreros & hesramients y
Equipo necesario y adecuado para reslizar su tarea y  buscar nuevas y mejores formas
de produccidn. Sobné fodo nos prepcupamos dar solucidn en forma conjunta con los
obreros @ los problemas que e presentan ¥ a las fallas d#tectadas en el proceso.

La provisitn de materiales y hemramientas para la fabricacion, se lo sigue haciendo en
coordinacion con el bodeguero de acuerdo a las estadisticas de consumo y da cofres
Que S8 programa mensualments, esto debe ser de manera agil para na retrasar |8
produccion. Continuamos &n I8 busgueda de provesdores dé productos de primera,

- ¢on los mejores precios del mercado, personalmenta ma encargo de hacer y verificar
lag compras para tenes una relacion directa con los provesdores v Bnalizar la calidad
del producto, realizando pruebas de las caracleristicas y rendimiento de lo gue nos
eniregan.

Se ha difundido el producio por medio de propaganda en internet, visitas personales vy
llamades tclefonicas continuas, y B promocion netural debido a la calidad del
producto, ya que hemos conseguide nuevos clientes porgue han wisto nuestras
producios.

Los resultados de los objetivos planteados v del método aplicada de trabajo en todos
eslos afios, sa reflejs en I8 fabricacidn de 24 modelos de atagdes, mas 3 modelos de
nifos, 2 de cenizarioa y 1 para reslos con una gran variedad de disefios, adarnos,
harajes, colores, tapicara y un acabadoe de primera qué ha pamitido un crecimiants
sostenido, tanto en produccidn como en ventas, por su aceptacion. Seguiremos con &
paolitica de ir disefando nuevos modeios para la produccidn de acuerdo = las
necesiklades dal mercado. pars contraimestar s continuas copias de nuestros
producios.

Para tener una mejor vision de |3 gestibn dal 2012 me he pemitido hacer un
comparativo de cierlos pardmetros financieros con el 2011
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ESTADD DE SITUACION: (NCIEMBRE 2012

1 ANALISIS HORIZONTAL |
DESCRIPCION 011 py  [DAVER
ACTIVO CORRIENTE 249.082,72 245,030,46 -1, 63%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVD | 63,66 6.16L74  B579,1d%
CACTIVOS FINANCIEROS 147.810,31 125.975,73 14, ??'#-
| INVENTARIOS (ACTIVO REALIZABLE) | 97,968, 60 112.852,99 15551.
ANTICIPOS A PROVEEDORES 156,00 -l -100,00%
acmmi POR IMPUESTOS CORRIENTES | 3.084,15 . -100,00%
At;n'm NO CORRIENTE 5153737 78.329,77 51,994
TOTAL ACTIVD 300.620,09 £20,09 | 09|  323.360,23 7,56%
PASIVD CORRIENTE (161.514,73)) '.rah (169.671,28) 5,054,
_PASIVOS NO CORRIENTES |PASIVO LARGO i29.252,88) {50.203,48) B67,94%
PASIVO | (191.40751)  {219.874.76) 14,87% |
CAPTTAL 2 00,0} 12.000.00) 0,00%
| APORTES APORTES DE mmry ACCIONISTAS PAR | (63,306,98) [33.804,98) -16,60%
| RESERVA LEGAL 4.115,09) {#.115,09| 0,00% |
RESULTADOS ACUMULADES (15.151,59) (22.071,59] A5,k /%
- RESULTADOS DEL FIERCICIO (24.638,82) {41,491 81) GR, 205
F!:TIIIHﬁHPD METO [:IHJ::IEMI  {103.485.47) -5, 24%
 PASIVO ¥ PATRIMONK PATRIMONIO NETO I {300.620,09) Hii.!iﬂ.!!ﬂ :r.m|
ESTADO DE RESLILTADOS: DICIEMBRE 2012 -'
ANALISIS HORIZONTAL
I DESCRIPCION 2011 2012 VARIACION
4
WINTA DE BIENES (992 628,08) | (1.073. 498 86) 8193
TOTAL INGRESGS {092.628,08] (1.073898,86) B.19%
COSTOS 561643 78990716 4,54%
| GASTOS DE VENTAS 7237842 76.665,44 5.92%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 112,685 85 135 27920 22.71%
GASTOS FINANCIERDS £.500,53 7.573,79 16,51%
TOTAL GASTOS 947.181,23 | 1.012.42550 B, B
UTILIDAD ANTES DE 45.446,85)  (61.473.27) 35,263
IMPLIESTOS
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De acuerdo a los datos presentados =0 puada observar la siluacitn financera de
CAFRES ClA. LTDA,

Los ingrescs natos operacionales duranie & ano 2012, alcanzaron la suma de §
1.073.898 86, lo cuml significa un incremente del 8.19%, con relacién al periada
anterior. Este aumento correésponde al incremanta en los précies de vanta de cofres @
nivel naciconal,

El costo de wentes en &l 2012 prasenta una mayor panicipacion, con respecto al
periado del 2011, slevacidn de la materia prima, sueldos y sobresueidos,

Los gastos de venta no experimentan un ncremanto representativo en &mminos
relativos

SITUACION FINANCIERA:

A continuacion e sintatiza la stuscicn financiera dal ata 2012;

INDICES FINANCIEROQS

RAZDNES DE LIQUIDEZ.

RAFON CORRIENTE, mide la capacidad del negocio para pagar sus abligaciones en
el corto plazo, es decir |a capacidad que tiene el Aclive Caornente para Sohantar
requarimientos de sus acreadoras.

245 030,45
RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE Sk

FPASIVG CORRIENTE 160.671.28

Se dice que una razon cormente ideal puede ser de 1.5 a 2.5 veces; la empresa no se
encuentra dentro los eslos estandares: o =ea que por cada délar que CAFRES CIA,
LTDA,, debe en el cora plazo se fiene 1.44 dolares como respaldo.
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RAZON ACIDA, mide la capacidad inmediata que tienen los actives carmientes mas
liquidos para cubrir 108 pasivos comentes.

ACTIVO CORRIENTE
PRUEBA ACIDA - INVENTARIOS 132.137.47 078

PASIVO CORRIENTE 168 .671.28

iCabe recalcar gue la razon acida es una medida mids exigente sobre |3 liguidez del
nagacia, es par tal razon que el rango estandar puede sar de 1 a 1.5, CAFRES estd en
un 0.73 es decir que por cada dalar gue se debe en &l corto plazo la emprasa apenas
tiene .78 cenlavas da activos faciimente comvertiblas an efectivo, este indice ain
embargn para CAFRES tiene un comportamients na favemble ya gue demuestra una
tendencia decreciente respecta ai ano 2011 que fue de 0 94

CARITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo Neto = Activo Comiente — Pasiva Coriente

Capital de Trabajo Neto = 245,030 46- 169.671,28

Capital de Trabajo Meto = 75,356.18

Este indicador nos da una idea de cuan liguida es |a empresa, sin embargo se debe
tener en cuenta que & capital de Wabsio no debe ser demasiado grande, porque je
puede significar lenNér rMcUrsos ociosas, ni demasiado pequenio porgue ke puede crear
obstacdos @ la actividad del negocio; sin embargo se deba mancioner que el resultado
obtenido es favorable y que se debe tener un crecimianto afo tras afic. v en CAFRES
hubo un decrecimiento con relacin al afo 2011 ya que el capital de rabajo neta del
prezente afo as de 75,359 18,

RAZONES DE ACTIWIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO

ROTACION DE INVENTARIDS COSTO DE
PRODUCTOS TERMINADOS UEHIﬁE TE9.907,18 1089

INV. PROD.

TER. 1+ INV
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CAFRES ClA, LTDA, tlana una frecuencia de rotacidn de su producto terminada de
10,88 vaces, as dedin gue el producto terminado se transfonma en cuantas por cobrar o
an efeative,

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

RAZON DF ENDEUDAMIENTC TOTAL

PASIVO
ENDEUDAMIENTO DEL TOTAL 219.874.76
ACTIVOD ACTIVD n&s

TOTAL 423.360,23

Se considera que un endeudamiento del 68% es manejabla, es decir, que de cada
$100 que la ampresa tens en sus activos se adeudan § 68, fue & resullado del afio
2012 para CAFRES; sin embamo en &l afo 2012 sa nota undl AUMBENTE o0 4 pURlOS
fua no & muy fevorable ya que tiens ta tendencia creciente,

Ya que mientras CAFRES puedan seguir disminuyende esta razén mussta que la

- ampiasa se encuenira en capacidad de contraer mas obligaciones,

El estdndar tedrico de este indice es un 88% y CAFRES en |a actualidad ss encuentra
dentro de este estandar.

RAZONES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

UTILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE EL NETA 41.481,81
ACTIVOG ACTIVG 013

TOTAL 323.3680,23

La rentabllidad sobre los activas del 2011 fue da 8% y las del 2012 de 13%, se puede
evidenciar claramenie una tendencia favarable en comparacion con Ios afios 2011-
2012, ya que ha inorementads.

Este Indice basicaments nos indica el porcantaje de wtilidad neta que se ha logrado
con Ia inverakon latal en el negocio, es decir, la utiidad que obtiene la empresa por
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cada cien délares gue tiene inveridos en sus activos. v 810 a la vez nos indica el
aprovechamienio de los recursos de la empresa; 8 por 860 qué ke pusds ver que
CAFRES an &l afios 2012 fue mas eficiente en &l manejo de recursos.

RENTABILIDAD SCBRE EL PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL UTILIDAD NETA, 41,481,881
FATRIMONIO PATRIMONIO 103 485 47

CAFRES an el 2011 tuvo una ulilidad del 23% por cada cien ddlares invertidos en el
patrimonio y en el 2012 tene una uliidad del 40%., por lo tanto tiene una tendencia
favarable,

CONCLUSIONES:

s La situacion financiera de CAFRES CAJAS ¥ COFRES Cla. LTDA., al 31 de
diciembre del 2012 se caracteriza por &l registro de un capital de trabajo neto
positive de § 75.353,18 y un indice de solvencia de 1.44, importes menores a
los contabilizades a fines del afio anferior, & pesar de ese efeclo se puede
afirmar que la empresa tuva la suficiente holgura para satisfacer las
obligacienes inmediatas. denctando una tendencia a majodar.

« Gi bian las utilidades netas incrementaron con respacia al 2011, los beneficios
del 2012 han sido reflejados en el uso mas eficiente de |98 recumos de
praduccion, de ventas y un foralecimiento de |la empresa,

o El aumento de precios en 2012 fue tan sola dal 8 0% econ respacto al afio
anterior, s& I hizo como una estrategia da marcado para mantensr clierles yy
el volumen de ventas no se incrementd, que nos ha dado como resuliado un
aumento del 8.19% en facturacisn,

OBJETVOS PARA EL 2013:

« Mantener la producckén de 26 cofras diarios, dentro de las horas nomales de
trabmja,

« Mantaner un control de Calidad y mejorar @1 producto continuamante,

v Buscar mayor eficiencia en la utiizacidn de los recursos materales como
humanog, @ Investigacion de nuevos productos y heramientas.

»  Disminuly las fallas en produccidn con un seguimsents continuo.

* Ln mayor control de la Cartera.

= Confinuar con la aperture de nuevos cliantas y mayor eficiencia en el procesao
de venlas.
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