
 

 

Informe de Gerencia 
 
 
 
A los Socios de: 
MBA Management & Business Advisory Cia. Ltda. 
 
 
El presente informe se refiere a los resultados del ejercicio 2012 y tiene como propósito el 
informarles a ustedes sobre los resultados de mi gestión como Gerente General, así como dar 
cumplimiento a la resolución de la Superintendencia de Compañías, sobre los requisitos 
mínimos que deben contener los informes anuales que presentan los administradores a las 
Juntas Generales.  
 
El informe de actividad puesto a vuestro conocimiento es el siguiente: 
 
Operaciones 

 
En este año, se obtuvieron pérdidas por US$  3,507,37 originadas principalmente por el 
deterioro de cartera y provisiones por servicios y arriendos del año 2012. La situación del año 
2012, obedece principalmente a la salida de varios clientes así como por la ausencia de una 
estrategia comercial, la misma que no se llegó a cumplir conforme lo planeado, principalmente 
por la falta de capital de trabajo. 
 
Cumplimiento Societario 
 
Las disposiciones de la Junta General de Socios se han cumplido. 
 
Situación Financiera 
 
La Compañía durante los últimos años ha experimentado problemas de liquidez importantes,  
originados por la falta de recuperación de cartera, situación que ha sido cubierta por sobregiros 
constantes, así como por pagos realizados directamente por el socio de la empresa. 
 
Como Gerente de MBA Management & Business Advisory Cia. Ltda.,  propongo a la Junta 
General de Socios cambiar las políticas de comercialización y presentación de servicios 
profesionales, así como el diseño de una mejor estrategia de mercado. 
 
Este informe ha sido preparado en concordancia con la resolución de la Superintendencia de 
Compañías No. 92.1.4.3.0013 del 13 de octubre de 1992. “Reglamento para la presentación de 
los informes anuales de los administradores a las Juntas Generales”. 
 
El presente informe, el Balance General y sus anexos, el Estado de Pérdidas y Ganancias que 
se presentaron a consideración y a disposición de los Señores Socios. 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Hugo Fernando Tarapués 
Gerente General 
MBA Management & Business Advisory Cia Ltda. 


