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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PONDARMAT CIA. LTDA. ALOS
SENORES SOCIOS, REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017.

Quito, junio 18 del 2018.
Sefiores Socios de PONDARMAT CIA. LTDA.
De mis consideraciones:

A continuacion ies detallo el informe de actividades correspondiente al afio
2017

El afto 2017 fue otro aino muy duro por el entomo econémico y politico én el
que nos tocd operar. El tema electaral y la division que sucedib en &l pais por
los resultados electorales. hicieron que el primer semestre del afo sea
practicamente perdido. Pocas venfas, pocas iniciativas de los clientes, poco
incentivo de consumir por parte del consumidor final.

Esta incertidumbre generalizada que se vivié en el primer semestre, sumada a
la iliquidez en el mercado, las cargas tributarias que el gobiemo adoptd, las
dificultades en el marco juridico del pais, hizo muy dificil el poder hacer
negocios en el afio 2017

Sin embargo, a pesar de haber contado con un entommo muy adverso, tengo la
esperanza de que las decisiones del nueva gobierno de cambiar de rumbo,
sean beneficiosas para el pais y las cosas cambien para bien.

En este 2017 hemos sambrado, tal como lo hemos hecho durante estos 12
afios de presencia de Pondarmat en el Ecuador. La marca PANIN! sigue
creciendo en reconocimiento a nivel nacional y seguimos captando mas
coleccionistas y fanaticos.

Durante el afio 2017 introdujimos al mercado las siguientes colecciones:
Disney Tsum Tsum, Hamy Potter, FIFA 365 - 2017, Soy Luna, Camino al
Mundial de Rusia 2018, Cars 3, Disney Princess. Liga de la Justicia, entre
otros.

El Departamento Comercial de la Compairiia sigue buscando nuevas lineas y
nuevas oportunidades de negocio, para salir adelante, por lo que
continuaremos con los Soccer Starz, los mufiequitos de jugadores de futbol de
log equipos mas representativos del mundo. Adicionaimente emprendimos en
la linea de los Comics, en donde hemos visto que hay un potencial interesante
para hacer negocios.
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Las islas PANINI han tenido altibajos. por o que estamos en la permanente
evaluacion de qué es lo que mas canviene para la empresa en cuanta a su
ubicacién, productos a ofrecer y el tipo de precios y promociones que
debemos implementar para que sean rentables y podamos maximizar su
utiidad. A pesar de la horrible cnsis que hemos sufrido, hemos fratado de
mantenerlas vivas, para el Mundial de futbol de Rusia 2018.

Hemos hecho muy pocas inversiones en infraestructura, sistemas vy
comunicaciones, ya que la cnsis no pemite generar el flujo adecuado para
poder realizar estas impartantes inversiones. Esperemos que el proximo afio
nos permita poder realizaras.

En cuanto a las ventas, con mucho esfuerzo se llegd a un nivel de ventas de
$1.545.072,50 dolares. Este resultado se obtiene doblegando e! triple para
vender lo que mas se pueda. Lo que si se ha vista muy golpeado son los
margenes de utilidad, ya que para poder llegar a esos volumenes de ventas,
nos tocd hacer muchas promociones. ofrecer descuentos y sacrificar el
margen, para que el volumen haga que tenga sentido todo el esfuerzo que
hacemos. Este afo hemos terminado con una practicamente nula de
$1.634,25 lo cual nos deja insatisfechas, pero por lo menos nos pemite tener
numeras positivos al final del afio.

Para cualquier informacién adicional, pongo a disposicién de ustedes sefiores
socios, el Balance de Situacion y el Estado de Resultados con sus respectivos
anexos, cofrespondientes al aria 2017, para su ravision.

Ate te,

Jingslhe)

an Carlos Ponce D.
Gerente General
Pondarmat Cia. Ltda.
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