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IN F O R M E  D E L G E R E N T E  G E N E R A L  DE P O N D A R M A T  C IA . LTD A . A  LO S  

S E Ñ O R E S  S O C IO S , R E F E R E N T E  A L  E J E R C IC IO  E C O N O M IC O  

F IN A L IZ A D O  EL 31 DE D IC IE M B R E  D E L  2016.

Q uito, ju lio  20 d e l 2017.

S e ñ o re s  S o c io s  d e  P O N D A R M A T  C IA . LTD A .

D e  m is  co n s id e ra c io n e s :

A  c o n tin u a c ió n  le s d e ta llo  e l in fo rm e  d e  a c tiv id a d e s  c o rre s p o n d ie n te  al a ñ o  
2 0 1 6 .

El a ñ o  2 0 1 6  fu e  o tro  a ñ o  m u y  d u ro  p o r el e n to rn o  e c o n ó m ic o  en el q u e  nos 

to c ó  o pe ra r. El te m a  del te rre m o to  y  la s  m e d id a s  q u e  el g o b ie rn o  to m ó  en 

to rn o  a e sta  c a tá s tro fe , el te m a  e le c to ra l y  la  in c e rtid u m b re  d e  q u e  e s lo q u e  

ib a  a p a s a r en la s e le c c io n e s  del 2 1 0 7  h iz o  q u e  m u c h a s  e m p re s a s  p aren  de 

h a c e r p ro m o c io n e s  y  no to m e n  d e c is io n e s  d e  in v e rs ió n  p o r lo q u e  p u s ie ro n  en 

s ta n d -b y  s u s  p ro ye cto s. E sta in ce rtid u m b re , s u m a d a  a la ¡liq u id e z  en el 

m e rc a d o , la s c a rg a s  trib u ta ria s  que e l g o b ie rn o  a doptó, la s d ific u lta d e s  en el 
m a rc o  ju ríd ic o  del p aís, h izo m u y  d ifíc il el p o d e r h a c e r n e g o cio s en e l a ñ o  
2 0 1 6 .

S in  e m b a rg o , a p e s a r de h a b e r c o n ta d o  c o n  un e n to rn o  m u y  a d ve rso , te n g o  la 

firm e  c o n v ic c ió n  de q u e  c o n  m u ch o  e s fu e rz o  s e g u im o s  c o s e c h a n d o  to d o  lo 

s e m b ra d o  d u ra n te  e s to s  10 a ñ o s  d e  p re s e n c ia  de P o n d a rm a t en el E cuador. 

La m a rc a  P A N IN I s ig u e  c re c ie n d o  en re c o n o c im ie n to  a n ive l n a cio n a l y 

s e g u im o s  c a p ta n d o  m á s c o le c c io n is ta s  y  fa n á tic o s  P A N IN I, m u e s tra  d e  lo cual, 
h e m o s  p a s a d o  de 6 0 .0 0 0  fa n s  q u e  te n ía m o s  en el 2 0 1 4  a 2 0 0 .0 0 0  fa n s  al 
c e rra r e s te  2 0 1 6 .

D u ra n te  el a ñ o  2 0 1 6  in tro d u jim o s  al m e rc a d o  la s s ig u ie n te s  co le c c io n e s : 

In v iz im a ls  N ueva A lia n z a , F IF A  3 6 5  -  2 0 1 6 , D isney G o g o s  1, C o p a  A m é rica  

C e n te n a rio  2016, B u s c a n d o  a D o ry M o vie , E U R O  2 0 1 6 , La V id a  S e cre ta  de 
la s M a sco ta s, La E ra del H ie lo  5, y  F IF A  365 - 2017, H a rry P o tte r F a n ta stic  

B e a sts, e n tre  o tra s. A lg o  m u y  in te re s a n te  q u e  h ic im o s e s te  año , fu e  la edición 

del A lb u m  B a rc e lo n a  S p o rtin g  C lub, e n  a lia n z a  con el C lu b  B a rc e lo n a  S p o rtin g  

C lub , el c u a l nos d io  uno s re su lta d o s razonables^ p a ra  la d ifíc il s itu a c ió n  q u e  
p re s e n ta b a  el m e rca d o.

EL D e p a rta m e n to  C o m e rc ia l de la C o m p a ñ ía  s ig u e  b u s c a n d o  n u e v a s  lín e a s  y 

n u e v a s  o p o rtu n id a d e s  d e  n e g o cio , para s a lir a d e la n te , p o r lo q u e  d e n tro  de los 

n u e v o s  p ro d u c to s  q u e  d e c id im o s  e m p re n d e r fu e  en lo s S o c c e r S tarz, los 

m u ñ e q u ito s  d e  ju g a d o re s  d e  fú tb o l d e  lo s e q u ip o s  m á s  re p re s e n ta tiv o s  del 

m u n d o . U na a lte rn a tiv a  in te re s a n te  y  d ife re n te , q u e  cre o  q u e  se g u irá  
c a p ta n d o  a d e p to s  p o c o  a  poco.
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Ig u a lm e n te  h e m o s  tra ta d o  d e  m a n te n e r las lín e a s de n e g o c io  c o n  co m p ra s 

lo c a le s  ya  q u e  la m e n ta b le m e n te  la s re s tric c io n e s  a la s im p o rta c io n e s , las 

s a lv a g u a rd a s , IN E N , e tc., hacen m u y  d ifíc il im p o rta r n u e v o s  p ro d u cto s 
d ire c ta m e n te . S e  ha tra ta d o  d e  m a n te n e r la lín e a  P U N T O , e s p e ra n d o  q u e  

ta rd e  o te m p ra n o  de re su lta d o s. La c o m e rc ia liz a c ió n  de re s m a s  d e  papel se  ha 

v is to  a fe c ta d a  p o r la s im p o rta c io n e s  y  s o lo  e s ta m o s  s a tis fa c ie n d o  lo s p e d id o s 
a  tra v é s  d e  c o m p ra s  locales.

Las is la s P A N IN I han te n id o  a ltib a jos, p o r lo q u e  e s ta m o s  en la p e rm a n e n te  

e v a lu a c ió n  de q u é  e s lo q u e  m á s c o n v ie n e  p a ra  la e m p re s a  en c u a n to  a su 

u b ic a c ió n , p ro d u c to s  a o fre c e r y  el tip o  de pre cio s y  p ro m o c io n e s  q u e  

d e b e m o s  im p le m e n ta r p a ra  q u e  s e a n  re n ta b le s y  p o d a m o s  m a x im iz a r su 
u tilid a d . A  p e s a r d e  la h o rrib le  c ris is  q u e  h em os su frid o , p ie n s o  q u e  h em os 

lo g ra d o  m a n te n e rla s  y  c o n  m u c h o  e s fu e rz o  y  tra b a jo  p o d e r s a lir ade la n te .

H e m o s  h e c h o  m u y  p o c a s  in v e rs io n e s  en in fra e s tru c tu ra , s is te m a s  y 

c o m u n ic a c io n e s , ya  q u e  la c ris is  no p e rm ite  g e n e ra r e l flu jo  a d e c u a d o  para 

p o d e r re a liz a r e s ta s  im p o rta n te s  in v e rs io n e s . E sp e re m o s  q u e  el p ró x im o  a ñ o  
n o s p e rm ita  p o d e r re a liza rlas.

En c u a n to  a las ve n ta s, s e  ¡legó a un n ive l de v e n ta s  d e  $ 1 .8 5 8 .6 5 5 ,8 7  

d ó la re s, lo c u a l e s el re s u lta d o  d e  un d e s p lie g u e  d e  e s fu e rz o s  m u y 

im p o rta n te s , p o rq u e  h e m o s  tra b a ja d o  el tr ip le  para m a n te n e r la s v e n ta s . Lo 

q u e  s í s e  ha v is to  m u y  g o lp e a d o  son lo s m á rg e n e s de utilidad, ya  q u e  para 

p o d e r lle g a r a e s o s  v o lú m e n e s  d e  v e n ta s , n o s to c ó  h a c e r m u ch a s 

p ro m o c io n e s , o fre c e r d e s c u e n to s  y  s a c rific a r e l m a rg e n, para q u e  el vo lu m e n  

h a g a  q u e  te n g a  s e n tid o  to d o  el e s fu e rz o  q u e  h a ce m o s. E ste a ñ o  h e m o s  

te rm in a d o  con u n a  u tilid a d  m u y  b aja  d e  $5.826,01 lo  c u a l nos d eja  

in s a tis fe c h o s , pero p o r lo m e n os e s el re fle jo  de q u e  lu c h a m o s  p a ra  s a lir 

a d e la n te  c o n  la e m p re s a  en un e n to rn o  e c o n ó m ic o  m u y d ifíc il.

P a ra  c u a lq u ie r in fo rm a c ió n  a d ic io n a l, p o n g o  a d isp o sic ió n  de u s te d e s  se ñ o re s 

so cio s, el B a la n ce  d e  S itu a c ió n  y  el E sta d o  d e  R e su lta d o s c o n  s u s  re sp e ctivo s 
a n e x o s , c o rre s p o n d ie n te s  al a ñ o  2016, p a ra  su  revisión.

A te n ta m e n te ,

G e re n te  G en e ra l 

P o n d a rm a t C ía . Ltda.
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