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IN F O R M E  DEL G E R E N T E  G E N E R A L DE P O N D A R M A T CIA. LTDA. A  LO S 

S E Ñ O R E S  S O C IO S , R E F E R E N T E  AL E JE R C IC IO  EC O N O M IC O  

F IN A LIZ A D O  EL 31 DE D IC IE M B R E  D EL 2016.

Q uito, ju lio  20 de l 2017.

S eño res  S oc ios  de  P O N D A R M A T  CIA. LTDA.

D e m is  cons iderac iones:

A  con tinuac ión  les de ta llo  e l in fo rm e de  activ idades co rrespond ien te  al año 
2016.

El año 2016  fue  o tro  año  m uy duro  p o r el en to rno  económ ico  en el que  nos 

to có  operar. El tem a  del te rrem o to  y  las  m ed idas que  el gob ie rno  tom ó  en 

to rno  a esta  ca tás tro fe , el te m a  e lecto ra l y  la  incertidum bre  de  que  es lo que 

iba  a p asa r en las e lecc iones del 2107  h izo  que  m uchas e m presas  paren de 

h ace r p rom oc iones y  no tom en dec is iones de  invers ión  p o r lo que  pus ie ron  en 

s tand -by  sus p royectos. Esta incertidum bre, sum ada a la ¡liqu idez en el 

m ercado, las ca rgas  tribu ta rias  que e l gob ie rno  adoptó, las d ificu ltades en el 
m a rco  ju ríd ic o  del país, h izo m uy d ifíc il el poder h ace r negocios en e l año 
2016.

S in  em bargo , a p e sa r de h a b e r con tado  con un ento rno  m uy adverso , tengo  la 

firm e  conv icc ión  de que con m ucho esfue rzo  segu im os cosechando  todo  lo 

sem brado  d u ran te  es tos  10 año s  de  p resenc ia  de P ondarm a t en el Ecuador. 

La m arca  P AN IN I s igue  c rec iendo  en reconoc im iento  a n ive l naciona l y 

segu im os ca p ta nd o  m ás co lecc ion is tas  y  faná ticos PAN IN I, m uestra  de  lo cual, 
h em os  p asado  de 60.000 fans  que ten ía m o s  en el 2014  a 200 .000  fans  al 
ce rra r es te  2 0 1 6 .

D u ran te  el año 2016  in trodu jim os al m ercado  las s igu ien tes  co lecc iones: 

Inv iz im a ls  N ueva A lianza , F IFA  365 -  2016, D isney G ogos  1, C opa  A m érica  

C en tenario  2016, B uscando  a D ory M ovie , EURO 2016, La V ida  S ecreta  de 
las M ascotas, La Era del H ie lo  5, y  F IFA  365 - 2017, H arry P otte r Fantastic  

B easts, e n tre  o tras. A lgo  m uy in te resan te  que  h ic im os es te  año, fu e  la edición 

del A lb um  B arce lona  S porting  C lub, en  a lianza  con el C lub  B arce lona  Sporting  

C lub, el cua l nos d io  unos resu ltados razonables^ para  la d ifíc il s ituac ión  que 
p resen taba  el m ercado.

EL D epartam en to  C om erc ia l de la C om pañ ía  s igue  buscando nuevas líneas y 

nuevas o po rtu n ida d es  de  negocio , para sa lir ade lan te , p o r lo que den tro  de los 

nuevos p roductos  que  d ec id im os  e m p re n d e r fue  en los S occe r S tarz, los 

m uñequ itos  de  ju g ad o re s  de  fú tbo l de  los equ ipos m ás rep resen ta tivos  del 

m undo. Una a lte rna tiva  in te resan te  y  d ife ren te , que  creo  que  segu irá  
ca p ta nd o  adep tos  poco  a  poco.
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Igua lm en te  hem os tra tado  de  m a n tener las líneas de negoc io  con com pras 

loca les ya  que  lam en tab lem ente  las restricc iones a las im portac iones, las 

sa lvaguardas, INEN, e tc., hacen m uy d ifíc il im po rta r nuevos productos 
d irec tam ente . S e ha tra ta d o  de  m a n te n e r la línea  P U N TO , esperando  que  

ta rde  o tem prano  de resu ltados. La com erc ia lizac ión  de resm as de  papel se ha 

v is to  a fec tada  p o r las im portac iones y  so lo  es tam os sa tis fac iendo  los ped idos 
a  través de  com pras  locales.

Las is las P AN IN I han ten ido  a ltiba jos, p o r lo que e s ta m o s en la perm anente  

e va lua c ió n  de qué  es lo que  m ás conv iene  para  la em presa  en cuan to  a su 

ub icac ión , p roductos  a o fre c e r y  el tipo  de precios y  p rom oc iones que 

d eb e m o s im p lem en ta r para  que  sean  ren tab les y  p od a m o s m a x im iza r su 
u tilidad. A  p esa r de  la horrib le  cris is  que  hem os su frido, p ienso  que  hem os 

log rado  m an tenerlas  y  con m ucho  es fue rzo  y  tra ba jo  pod e r s a lir ade lante .

H em os hecho  m uy pocas invers iones en in fraestructu ra , s is te m a s y 

com un icac iones, ya  que la c ris is  no perm ite  gen e ra r e l flu jo  a decuado  para 

p ode r re a liza r es tas  im portan tes invers iones. E sperem os que  el p róx im o año 
nos perm ita  poder rea lizarlas.

En cu an to  a las ventas, se  ¡legó a un n ive l de ven tas  de  $1.858 .655 ,87  

dó lares, lo cua l es el resu ltado  de  un desp liegue  de  es fue rzos m uy 

im portan tes, porque  h em os traba jado  el tr ip le  para m a n tener las ven tas . Lo 

que  s í se  ha v is to  m uy go lpeado  son los m árgenes de utilidad, ya que  para 

p o d e r lleg a r a esos  vo lú m e ne s  de  ven tas , nos tocó  hace r m uchas 

p rom ociones, o fre ce r d escu e n to s  y  sacrifica r e l m argen, para que el vo lum en 

haga que  ten g a  sen tido  tod o  el es fue rzo  que  hacem os. Este año  hem os 

te rm in a do  con una u tilidad m uy baja  de  $5.826,01 lo  cua l nos deja  

insa tis fechos, pero p o r lo m enos es el re fle jo  de que lucham os para  sa lir 

a de lan te  con la em presa  en un en to rno  económ ico  m uy d ifíc il.

P ara  cu a lq u ie r in fo rm ación  ad ic iona l, pongo  a d isposic ión  de ustedes señores 

socios, el B a lance  de  S ituac ión  y  el Estado de  R esu ltados con sus respectivos 
anexos, co rrespond ien tes  al año  2016, para  su revisión.

A ten tam en te ,

G e ren te  G enera l 

P ondarm a t C ía . Ltda.
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