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N INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PONDARMAT CIA LTDA A LOS
SENORES SOCIOS, REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

Quito, julio 31 del 2016.
Senores Socios de PONDARMAT CIA. LTDA.
De mis consideraciones:

A continuacién les detallo el informe de actividades correspondiente al afio
2015.

El afio 2015 fue un afio muy duro por el entorno econdémico en el que nos toco
cperar. Como todos sabemos, |a iliquidez en el mercado, las cargas tributarias
que el gobierno adeptd, las dificullades en el marco juridico del pais, han
hecho que hacer negocios durante el 2015 haya sido muy, pero muy
complicado.

A pesar de lo anterior, pienso que continuamos capitalizando los esfuerzos
realizados en afos anteriores. La marca PANIN| cada vez es mas reconocida
y se han cosechado algunos frutos importantes de la siembra realizada por
nosotres. En el afio 2015 introdujimos al mercado las siguientes colecciones:
Invizimals, Champions League 2014-2015 en cromos y en trading cards,
Monster High, Copa Ameérica Chile 2015, Peppa Pig, Avengers, FIFA 365,
entre otras. Algo que hicimos diferente fue la alianza con el Ministerio de
Turismo con el lanzamiento de Expedicion Ecuador, que nacié como un
proyecto prometedor, lamentablemente se desvanecid por la lamentable
situacion del Gobierno que se quedo sin dinero y mato al proyecto.

Dentro de la parte comercial del negocio, hemos tratado de mantener las
nuevas lineas de negocio con compras locales ya que lamentablemente las
restriccicnes a las importaciones hacen muy dificil importar directamente. Se
ha tratado de mantener la linea PUNTO, esperando que tarde o temprano de
resultados. La comercializacion de resmas de papel se ha visto afectada por
las importaciones y solo estamos satisfaciendo los pedidos a través de
compras locales.

Las islas PANINI estan tratandc de mantenerse y estamos haciendo el anélisis
de qué istas mantener y cuales cambiarlas de ubicacion para maximizar su
utilidad. A pesar de la crisis hemos logrado mantenerlas y salir adelante.

Continuamos con inversiones de importantes a pesar de la crisis en

infraestructura, sistemas y comunicaciones, para tratar de hacer mas eficiente
nuestra operacion en el dia a dia.
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En cuanto a las ventas, se llego a un nivel de ventas de 1.831.324,02 ddlares,
lo cual es el reflejo de un esfuerzo muy pero muy importante, porque a pesar
de la crisis se llegé esos niveles de ventas. Este ano hemos terminado con
una utilidad muy baja de 7.408,10 lo cual no nos deja satisfechos, pero si
refleja un esfuerzo muy grande de haber trabajado en un entorno econémico

muy complicado.

Para cualquier informaciéon adicional, pongo a disposicién de ustedes sefiores
socios, el Balance de Situacién y el Estado de Resultados con sus respectivos
anexos, correspondientes al aflo 2015, para su revision.

Atentamente,
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;anos ronce D.
Gerente General
Pondarmat Cia. Ltda.
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