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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PONDARMAT CIA. LTDA. ALOS
SENORES SOCIOS, REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014.

Quito, abril 10 del 2015.
Sefores Socios de PONDARMAT CIA. LTDA.
De mis consideraciones:

A continuacion les detallo el informe de actividades correspondiente al afio
2014,

El aflo 2014 fue un ano en el que gracias a Dios pudimos cosechar los
esfuerzos e inversiones realizadas en los Ultimos afios. Como sabemos,
nuestro negocio cada cuatro afios tiene el premio de la gran colecciéon que es
el mundial de fatbol. Lo mas importante de todo es que la marca PANINI cada
vez es mas reconocida en el mercado, el posicionamiento de la misma en la
mente de los coleccionistas de albumes y cromos es muy alta y cada vez mas,
tanto el consumidor como empresas auspiciantes se interesan mas por la
marca PANINI.

En el afio 2014 introdujimos al mercado las siguientes colecciones: Champions
League 2013-2014 en cromos y en trading cards, Mundial Brasil 2014 en
cromos y trading cards, One Direction, Futgogos, Frozen, Los Simpsons, y
nuevamente la Champions League 2014-2015 en cromos y trading cards.
Algo que nos dio un empuje muy importante en este afio fue la alianza
estratégica con Banco Pichincha para la promocién del Album del Mundial y la
alianza comercial con EI Comercio.

Dentro de la parte comercial del negocio, continuamos con la inclusién de mas
lineas de negocios con la idea de importarlas directamente. Lamentablemente
las restricciones a las importaciones nos obligaron a cambiar estrategias y lo
que se hizo fue alianzas comerciales con proveedores de suministros
localmente y poder atender a nuestros clientes. Sobre este aspecto se cred la
linea PUNTOQO, la cual es una idea de negocio con un concepto de servicio al
cliente, para proveer a las empresas de suministros de oficina y de todo lo que
necesiten. Estamos en el desarrollo de esta linea y creo que las perspectivas
son buenas. La comercializacion de resmas de papel sigue su rumbo y
esperamos que cada vez nos consolidemos mas con esto.

Se consolidé la gran inversion y esfuerzo del establecimiento de las 14 islas
PANINI que entraron a la venta para el mundial. Una idea que dio frutos
importantes ya que no solo se logré un volumen de venta interesante, sino que
nos sirvid6 para estar en contacto con el consumidor final, interactuar con
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nuestros coleccionistas y poder plasmar nuestra imagen como una gran
empresa.
Continuamos con inversiones importantes en infraestructura, vehiculos,
sistemas, comunicaciones y una serie de temas adicionales para no solo
prepararnos para el mundial, sino para hacer mas eficiente nuestra operacion
en el dia a dia. Igualmente, con el crecimiento de las islas, hemos
consolidado la parte del personal y ahora tenemos un rol de pagos
permanente de 60 personas.

En cuanto a las ventas, se llegd a un nivel de ventas de 8.051.604,79 dolares,
lo cual es el reflejo del éxito de las ventas del mundial. Es un sentimiento de
mucha satisfaccion por la misién cumplida. Este afio hemos terminado con una
utilidad de 211.857,51 lo cual refleja que los esfuerzos ya generan resultados
positivos después de un arduo trabajo.

Para cualquier informacion adicional, pongo a disposicion de ustedes sefiores
socios, el Balance de Situacion y el Estado de Resultados con sus respectivos
anexos, correspondientes al afio 2014, para su revision.

Atentamente,

Gerente General
Pondarmat Cia. Ltda.
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