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Quito, abril 14 del 2014. 

Señores Socios de PONDARMAT CIA. LTDA. 

De mis consideraciones: 

A continuación les detallo el informe de actividades correspondiente al año 
2013. 

El año 2013 fue un año en el que continuamos capitalizando los esfuerzos 
realizados en años anteriores. La marca PANINI cada vez es más reconocida 
y se han cosechado algunos frutos importantes de la siembra realizada por 
nosotros. En el año 2013 introdujimos al mercado las siguientes colecciones. 
Champions League 2012-2013 en cromos y en trading cards, Monster High, 
Camino al Mundial Brasil 2014, Los Simpsons, entre otras. Algo que nos dio 

un empuje muy importante fue la realización de la promocion con la colección 
Monsters University con AVON del Ecuador. 

Dentro de la parte comercial del negocio, se dio un paso importante con la 
apertura de la oficina en Guayaquil con miras a conquistar ese mercado que 
ha sido desatendido por nosotros. Es un esfuerzo muy importante que 
esperamos nos dé los frutos que esperamos. Otro aspecto importante en la 
parte comercial es la introducción de las nuevas líneas de negocios de 
suministros. Esperamos que esta línea se consolide y sea un aporte para la 
estabilización del negocio. La comercialización de resmas de papel sigue su 
rumbo y esperamos que cada vez nos consolidemos más con esto. 

Este año ha sido un año de inversión y preparación para nuestro gran evento 
del 2014. Entre las cosas más importantes está la importante inversión para 
tener 14 islas PANINI preparadas para la venta del mundial. Hemos hecho 
inversiones grandes en infraestructura, vehículos, sistemas, y una serie de 

temas adicionales para prepararnos al gran evento del próximo año. 
Igualmente, hemos consolidado la parte del personal, al haber formado equipo 
de trabajo, que esperamos nos ayude a llevar a esta empresa a otro nivel. 
Pasamos a tener ya un rol de pagos permanente de 40 personas y con el 
funcionamiento de las islas, esto crecerá de manera importante. 

En cuanto a las ventas, se llegó a un nivel de ventas de 1.483.272,34 dólares, 

lo cual representa un crecimiento del 27% con respecto al año anterior. Esto 
nos da una esperanza de que esta Compañía puede salir adelante si ponemos 
los recursos y los esfuerzos enfocados de la manera correcta. 
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Este año hemos terminado con una utilidad de 17.554,59 lo cual refleja que los 
esfuerzos ya generan resultados positivos, y si bien el potencial es más 
grande, por lo menos ya tenemos resultados positivos de manera consistente. 

Le hemos puesto todo el esfuerzo para prepararnos para lo que es la razón de 
ser de este negocio, el Mundial de Futbol. Esperamos esta vez, con la 

clasificación del Ecuador al Mundial, capitalizar las ventas de una manera tal, 
que nos permita generar los recursos para la tranquilidad financiera de la 

empresa y pensar en inversiones importantes para el futuro. 

Para cualquier información adicional, pongo a disposición de ustedes señores 
socios, el Balance de Situación y el Estado de Resultados con sus respectivos 

anexos, correspondientes al año 2013, para su revisión. 

Atentamente, 
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