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Quito, abril 15 del 2010. 

Señores Socios de PONDARMAT CIA. LTDA. 

De mis consideraciones: 

A continuación les detallo el informe de actividades correspondiente al año 
2009. 

El año 2009 fue un año muy duro debido a muchos factores tanto internos 
como externos. Las políticas gubernamentales por bajar el déficit de la 
balanza de pagos nos impactaron tremendamente, ya que nos incrementaron 
el arancel, nos impusieron una salvaguarda y eso ocasionó que nuestros 
costos suban en un 30%. Esto acompañado de la crisis mundial que ha 
afectado a la economía local, hizo que nosotros no podamos trasladar todos 
esos incrementos al consumidor final, por lo cual nos tocó vender nuestro 
producto con un riego mayor y un margen menor, situación nunca deseada 
para una compañía.Lo que hemos hecho en el 2009 es tratar de sobrevivir 

para llegar al undial del 2010 y tratar de recuperar todo lo que se ha invertido 
en este negocio. 

En el presente año hemos lanzado al mercado ecuatoriano las siguientes 
colecciones: Champions League 2008-2009, Patito Feo, Dragnball Evolution, 
Hannah Montana Movie, La Era del Hielo 3 y Hello Kitty. Adicionalmente se 
vendieron otras líneas de productos para tratar de palear la crisis. 

En cuanto a las ventas, se llegó a un nivel de ventas de 394.840 dólares, lo 
cual nos deja en una posición muy grave, tomando en cuenta que el 
presupuesto era mucho mayor. Este año hemos terminado con una utilidad de 
1,394.72, lo cual nos deja totalmente frustrados, ya que todo este esfuerzo ha 
sido apenas para cubrir los costos. 

Para cualquier información adicional, pongo a disposición de ustedes señores 
socios, el Balance de Situación y el Estado de Resultados con sus respectivos 
anexos, correspondientes al año 200 su revisión. 
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