INFORME DE GESTION ANC 2018

Serores
Socios de la empresa ECUAPLANTAS CIA LTDA

Dando cumplimiento a Ios estatutos de la campafiia presents a la Junta General
de Socios, el informe de gestion an dende sc describen ias actividadas mas
relevantes ejeculadas en el afio 2018

Nuestra lzbor csta enmarcads basicamente en ejercer la representacion legal,
judicial y extra judicial y extrajudiciel de Ecuaplantas Cia. Ltda.: ademés eecutar
politicas. directnices y resoiuciones emanadas por la Junta General, gererciar 1a
marcha adminigtrativa de la identidad.

» AREA DE DESARROQLLO Y VENTAS
Desarrolio de productos

El ano 2079 por varics factores (politicos. saciales, econdmicos) na fue uno de
ios mejores afos para iz empresa lo qus aos ha obligado a generar nuevos
negocios; se ha tramitade nuevas linezs de Ecua Fértil lo que nos permitira el
incramento de ventas en el afio 2020 de un 25% adicional es:a en proceso los
registros de la linea de productos edaficos y Bio estimulanigs con gran
expeciativa esperamos se cumpla con todos los requistos e iniciar la
comercializacion en junic del 2020.

Diversificacion del poriafolio de productos

Se ha visto la necesidad de vender agrogquimicos a (0s clientes directamente con
la Unica finalidad de dar el servicio integral lo gue nos Fa permitido ganar ‘erritorio
y agregar un plus adicional a nuestro eervicic y asi toner una ventaja competitiva
importante frente a :a competencia lo que nos ha permitido paricipar en cultivos
de exportacion de la zona de Manabi y Palora

Reorganizacion de poiiticas de venta

El afio 2019 fue importante en cuanto a la reeslrucluracion de politicas de venta
siendo este el afio con cartera mas bsja deniro de la histonia de Ecuaplantas.

Quito, 15-03-2020
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~ AREA FINANCIERA

Relacion comercial con clientes, proveedores ¢ institucicnes financieras

Lz relacian comearcial se ha mantenido de igual manera dentro de lo normal lo
que ha pormitido que la actividad econémica financera fluys y cumpla sus
obl gaciones dentro de lo sstablecido

Con respecto a la relacién con clientes se han dislancizdo squelics gue
necesitaban tiempo adicional a ios 45 dias que se establecid como politica de
plazo para otorgar un crédito.

Es imoortanie comentar que ha terminadc la relacion de socios estraiégicos con
la empresa Andinaseed perciendo al titule de Distribuidores "exciusivos'; eso no
ha impedido que se siga realizando negocics entre las dos parles. Es de
conocimiento de la deuda que manienemos con dicha empesa, la deuda la
hemos dividido en cuenta artigua misma que asia por negociar en 108 préximos
meses y cuenta nueva, la misma que se ha cumplido a cabalicad.

La relacién con los bancos continua de la misma manera ng ha existido
problemas.

~ AREA ADMINISTRATIVA

Centro del area adminisirativa no se ha realizado ningin cambio en pro de
mejorar a eficiencia y eficacia de los procescs. El cambio de personal se ha visto
involucrado como factor de estancamiento en el buen dasarrol o de dicha ares.

Hay que realizar cambics radicales o gue es uno de mis objetivos a corto plazo
en &l ano 2020
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Control de inventarios

Al 31 de diciemrbre se realizd el levantamienic fisico de inventarios. se ha
constatado qus los items s¢ encuentran en buen estado y estan dentro de la
fecha de caducidad vigente, se ha verificado que 2l el valor de inventario al 3
de diciembre del 2019 es $123,580.92

Gestion de cartera

En este punto es de suma importancia dar a conocer que basados en la
normativa vigente | se ha procedido a dar de baja vadas cuentas por cobrar del
ano 2016 debido & que ha superado los 1080 dias de reflejar en el balance
general, proporcionardo un cfecto lusorio al estado financiero.

Porgo en su corocimiento qus en el afic en curso se procedera a ealizar un
nuevo castigo de cartera vencida para asi transparentar el estzdo financiero, las
malas practicas de pollticas han sido las casusas de que varios clientes no
cancelen.

Se ha implementado varios requisites que 10s agricultores deben cumplir para ‘a
aprobacion de crédito (solicitud de crécito. firma de pagaré, croquis de la
vivienda, referencias personales, aprobar ¢! estatus do clisnte en al sistema
equifax); adicional se ha reducido el plazo de crédilo & 45 dias siende f tope
maximo de espera.

Porgo en st conocimiento también yue se inicid tres procesos judiciales de
carteras vencidas en el 490 2018 jos mismos se encuentran en proceso ds sorteo
de acta; Ia fecha tertativa de cobro es de 7 meses a partir de enero del 2020.

# AREA DE PRODUCCION

Hemos iniciado el cambic de instalacionss ias mismas que esperamos habilitar
er & mes de agosto del 2020, se ha comenzado a trasiadar parte ce la estructura
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metalica nacia el terreno propio lo que ha reducido nuastre capacidad de
praduccion, reduciendo de 1000.000 a 500000 plantas mensuales.

Esperamos agilitar el periodo de transicién y asi incrementar nuestra capacidad
de prodiccion,

Mi prioridad en el afio 2020 es recuperar al méaximo kB cartera ya que nos
encontramos Bmitzdos a desarrollar varnos proyectos por la falta de capital vy
liquidez.

Pongo a consideracion de la Asamblea el anaisis de mi gestior y el cargo que
hasta hoy vengo desempenando

Aktentamente,
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GERENTE GENERAL
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