INFORME DE GERENCIA ANO 2016
ECUAPLANTAS CIA LTDA

Tumbaco, 18 de Abill del 2017

Sefores Accionistas de la empresa Ecuaplantas Cia. Lida.
Por medico da la presente comunico las principales actividades del sjeroicio 2018.

Nuesira meta y objetivo institucional s aportar al crecimiento de nuestro pais y de
nuestra empresa, e beneficio de sus accionistas.

1.-INFORMACION GENERAL

El afio 2018 estuvo caractenzada por muchos eventos de rdesgo que afectaron el
nommal proceso comercial dé nuestro negoclo;, |as inckemencias el clima, el
crecimients de la oferta en &l mercado de lo que & nosotros nos compete (pimiento
y tamate); lo que ha genersdo variantes en el proceso de venla y cobranza _ es
decir uno de los principales problamas gue nos ha marcado este afio ha sids una
fuerl= iiguidar causada por la no recaudacion de $ 123 245 23 de los cfentes ds
ia Peninsula de Santa Eiena que se encueniran en situacidn calamitoss &l perder
sus mversiones y sembrios debido a las inundaciones.

Este desfase en cobros nog ocasiona graves Inconvenientes ¢on nuestos
proveedores, cabe mencionar gque no hemos cumplido con nuestros compromisos
de pago A nuestro principal proveedor ANDINASEED CIA LTDA generando una
moiestia comercial hiasia llegar 8l punto de blogueer nuestro cupo de créditc.

Lo mismo acuime con ofrgs proveedores como MIGUEL SILVA vy ALASKA, tado &
ano 2016 |a empresa s& ha visto obligada a sclicltar constantss cambios en 1as
fachas de pago conviriéndose esto en un obstdculo en el despacho de semillas &
Insumos por pare de nuestros provesdores,

Debido & £%108 serios inconveniantes se han cambiado {as polilicas de vents, ta
misma que consste en cerrar iodo bpo de crédito para que nuestra liquider fluya a
pesar de que varios clientes nos cermen Iss puertas debido a |2 costumbre gue se
mansjaba del crédito a largo plazo

Con reladion al afio 2015, [a utlidad ha bajads considerablemante, observandose
que &n €l presenie ejercicio précticamente nuestro trabajo se ha reducido a cubrir
impuesios y ullidades a los rabajadores, no quedando ningln remanente para ser
distribuido

En ef presénte afto nos plantemos la posibilidad de comprar un terrero para las
instalaciones de Invemadery, dicho proyecto lo paralizamos, espsrando legar @ un
arreglo con &l vendedor para | negociacion & futura. |



Este grupo de factores, nos ha llevado a una serie de préstamos para tratar de
cumplir nuesiras obligaciones con el estads, parsonal y provesdores,

ECUAPLANTAS ClA LTDA e3 una empresa joven con 11 afos de expenencia,
tengo la segundad y confianza gue con las sugerencias detalladas se dard un
carmbio radical con resullados axitbosos.

1.- Eliminacicn de créditos

2 - Garantias realas en caso ge olorgar créditos eventuales.,

3.« Inversiones en nuévas lingss de negocios,

4 - Salaccicn y evaluacion del personal en todas las dreas de la empresa.

5.- Visitas a liempo d¢ los Rapresentantes t&cnicos comerciaies

.- Designar una sola persong encargada de cobranza.

7. Analizar antes las cifras para una nueve inversion, ventajas y desventajas,

8.- No exceder &l tiempo de crédito (plantulas méximo 20 dias, ofros producios
méximo 45 dias)

8 - Ajustar nuesiro presupuesto anual al minimo e incrementar venias.

2.- INFRAESTRUCTURA

En este ejercicio hubo gasios significativos en renovacion de pastico debido
nuevamenta al fackor clima, vientos, soles, Hluvias gue deagastan y acaban con la
duracién del plasiico de invemadero.

3.-TALENTOC HUMANDO

A pesar da Ina graves problemas de |liquidez hemos mantenido & nuesiro parsonal
antiguo sin problema, incramentando 1 parsona més en el area administrative

4 -TECNOLOGIA

Se na invartido en un sistéma contable on line el mismo que nos permite tenser
informacion financiera en cuglquier parte del pals o dal munde, Debemos Indicar
que ias obligaciones como empresa fributarias societaras y laborales se
encuentran al dis.

Agradezco por el apoyn brindado en mi gestion, califice a este afio como reguiar
en visla da que los informas financieros hablan por sl solos Adjunto 08 mismos

para su ravigion,
Alentamenta, |
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Sra. Nadia Esl MEyn Freire
Gerente Genelal
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