REPRESENTACIONES WHITEHOUSE CIA. LTDA.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS,

REUNIDA EL DIA VIERNES 23 DE MARZO DEL 2007

Sefiores Socios:

A continuacion presento a ustedes el informe sobre los resultados y posncmn financiera de

nuestra empresa al final del ejercicio econémico 2006.

1. CUMPLIMIMIENTO DE OBJETIVOS

1.1.  Objetivos comerciales

En lo que respecta a las ventas nuestro objetivo se ha cumplido a cabalidad, de acuerdo
a lo presupuestado a comienzos del afio con el departamento de ventas. A pesar de ser
el segundo afio de funcionamiento de la compafiia se ha logrado un excelente
posicionamiento en el mercado inclusive de los productos nuevos que se han

incorporado durante el afio 2006.

La recomendacion de la gerencia anterior fue la diversificacion de productos, la cual
tuvo buena acogida por parte de la junta de socios, es asi como hemos incursionado en
el mercado cosmetologico, siendo los resultados favorables para la empresa tomando en
cuenta que es un tanto dificil posicionar un marca o producto en este nicho de mercado.

Por otra parte la gestion de cobranza no ha podido alcanzar las metas trazadas ya que en
el Gltimo trimestre se generd a nivel macroeconémico desconfianza y e inestabilidad
por el cambio de gobierno, esto llevé a que la empresa pierda su liquidez como se

demuestra en los estados financieros.

1.2.  Objetivos admistrativos

Durante el afio 2006 se ha logrado una mayor organizacién del 4rea administrativa,
obteniendo un adecuado desempefio en cada una de las funciones por parte de los
colaboradores de la empresa optimizando de esta manera tiempo y por lo tanto recursos

econdémicos.

Se han realizado mejoras en el manejo logistico, logrando una mayor eficiencia en la

entrega de nuestros productos.
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1.3 Objetivos financieros
En cuanto a la situacién econdmica de la empresa, a pesar de que las ventas se han

incrementado este afio en 45,45% con respecto al afio anterior, no se ha logrado una
buena situacién de liquidez por retrasos en la cobranza y la construccion del inmueble.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Al igual que en el ejercicio econémico anterior la junta dispuso la recapitalizacién de
utilidades y por lo tanto no repartir dividendos, este afio se presentan los estados
financieros de la misma manera.

3. POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA.

A continuacién sirvanse encontrar los principales indicadores de la situacion financiera de
la empresa.

Liquidez

Capital de trabajo 564,914.29
Indice de liquidez 1.26
Prueba 4cida 1.04

Analisis de la rentabilidad

Margen de utilidad bruta 0.37
Margen de utilidad neta 0.11
Rendimiento del activo 0.18

4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE ESTRATEGIAS PARA
EL PRESENTE ANO

a) Establecer una nueva politica de cobranza que nos permita recuperar la
liquidez.

b) Mejorar el proceso de seleccion y capacitacion del personal especialmente en el
area de ventas, a fin de evitar que continGe siendo alta la rotacién de personal.

Atentamente,
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