Latacunga, 30 de marzo del 2015.

Estimado Sefior Presidente;

En conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compafias en
calidad de Gerente, pongo en consideracion a usted y por su intermedio a los
sefiores accionistas de la compainia el informe sobre las principales actividades

realizadas y resultados obtenidos durante el afno fiscal del 2014.

1.-ASPECTOS GENERALES:

Para el afio 2014 el negocio avicola a sido estable lo que nos permitié tener un
desempeno favorable en todas nuestra lineas.

Se continuo realizando la consolidacion de los procesos de Seguridad y Salud
ocupacional, lo que nos permite cumplir con las normativas gque exige la leyes

correspondientes.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 134 del 26 de marzo de 2013, emitido por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), se
legalizé el Reglamento de Comercializacion del Maiz Amarillo Duro, propuesto
por el Consejo Consultivo de este producto, durante el ano 2014 el precio que
fue fijado fue el mismo del 2013 que es de USD$15.90 por quintal de maiz con

13% de humedad y 1% de impureza

El precio de la torta de soya se mantuvo en los precios de US$600 la TM, como
todos los afios debimos absorber soya nacional al precio determinado para
este ano fue US$700 y para la soya estrusada de US$795 la TM,

Debido a problemas en algunas fabricas de elaboracion de micronutrientes
como el caso de la metionina han sufrido incrementos y escases de los

mismos, esto conllevo a incrementos en los precios de nuestro costo de



produccién. De la misma manera el incremento de otras materias primas como

el aceite de palma gue llego a precios sobre 1150 USD por TM.

Actualmente las exigencias de Agrocalidad son mas estrictas situacion que ha
conllevado en ocasiones a retrasos en la provision de material genético pues
ahora se debe cumplir con mayor cantidad de requisitos, entre ellos realizar
una proyeccion de las futuras ventas en donde se detalle la cantidad entregado
y cual seria el potencial cliente.

En este afio se han realizado diferentes inversiones en las que podemos

destacar;

En las Granjas de Montalvo seguimos realizando la instalacion de aislamiento
térmico de los techos y colocando sistema de ventilacion de tanel con el fin de
mejorar el confort de las aves e incrementar la capacidad de alojamiento de las

mismas.

La Granja del Puyo esta completamente terminada y ya se esta alojando pollo
Broiler, obteniéndose buenos resultados, los mismos que deben mejorarse
hasta ajustar los parametros de manejo del ambiente controlado, cabe indicar
que también se esta proveyendo alimento a granel desde la Fabrica de Pujili

Se comproé una nueva jaula para reproductora liviana para el galpén # 3 de la
Granja La Azucena con ambiente controlado que esperemos entre a operar en
la tercera semana de abril del 2015.

Las plantas de aguas y solidos residuales estan ya en pleno funcionamiento, la
tltima ya esta produciendo harina aviar que lo usamos para la elaboracion de

alimento balanceado.

En la planta de faenamiento de Lasso se han realizado un sin numero de
inversiones con el fin de garantizar nuestro producto, cabe indicar que ya esta
calificada la planta con BPM, y se obtuvo la licencia ambiental.



Se realizo la compra de sistemas de refrigeracion para instalar en los cuartos
frios lo que nos permitirda mejorar la calidad de nuestro producto para poder
sellar y reposar después del proceso de maceracion del pollo. Ademas que se
esta importante una nueva planta de hielo de capacidad de 15 TM por dia. Esto
esperamos que se encuentre ya en funcionamiento a mas tardar la ultima
semana de abril.

2.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
Los estados financieros de la Empresa al 31 de diciembre del 2014 cumplen
con todas las Normas Internacionales de Informacion Financiera previstas en la

Ley y estan a disposicion de ustedes sefores accionistas en los archivos

respectivos.

A continuacion se tiene una comparativo de las principales cuentas entre
diciembre del 2014 versus el 2013

Del Balance General

Variacion
2,014 2.013 Valor Porc.
Total Activo corriente 1903509,  1.834.973 68536,  3,73%
Total Activo no corriente 4.213.956 3.235.010 978.946 30,26%
TOTAL ACTIVO 6.117.465 5.069.983 1.047.482 20,66%
Total Pasivo corriente 2.687.569|  1.884.084 | 803.485 42,65%
Total Pasivo no corriente 1.578.453 1.607.939 -29.486 -1,83%
TOTAL PASIVO 4.266.022 3.492.023 773.999 22,16%
TOTAL PATRIMONIO 1.851.443 1.577.960 273.483 17,33%

Del Estado de Resultados Integral




Variacion

2.014 2,013 Valor Porc.
Ingresos _ 7.963.469 7.443.897 519572 6,98
'—_Costo de ventas 6.561.503 5.861.166 700.337 11,95%
Margen Bruto 1.401.966 1.582.731 -180.765 -11,42%
(-) GASTOS DE ADM_I}T_I_STRACIOI\_! Y VENTAS 791614 | 089.047 297433 -27,31%
(-) PARTICIPACION TRABAJADORES 82.268 63.623 18.645 29,31%.
Utilidad en operaciones 528.084 430.061 98.023 22,79%
(+) OTROS INGRESOS 118345 95.203 18342 @ 19,06%
(-) GASTOS FINANCIEROS 175.249 164.734 10.515 6,38"
Utilidad antes de provision para impuesto a la
renta 466.180 360.530 105.650 29,30%
. SR = IS P | SN AR R B S
Impuesto a la renta corriente .} 10426 105.583 | -1.367 | -1,29%
Efecto impuestos diferidos 66.805 -31.676 95.451 -310,90%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 295.159 286.623 8.536 2,98Y
OTRO RESULTADO INTEGRAL -21.676 -2.302 -19.37 841,62%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 273.483 284.321 -10.538 -3,81Y%

Como se puede ver los resultados de la empresa son muy buenos comparados

con el afo precedente gracias al fruto de las nuevas inversiones y de los

precios altos del mercado tanto del huevo, pollo y de la gallina de descarte que

se vende al final de la vida del ave.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En los que son granjas de Montalvo continuar con las inversiones para poner

ambiente controlado en los galpones de aves con eso atenuar los problemas

de estrés caldrico, pues los resultados nos demuestran que realmente mejora

el confort de las aves.



Realizar las ampliaciones de los galpones de reproductora liviana con el fin de
llegar alojar mayor cantidad de aves pues el espacio que tenemos no es

suficiente para el incremento que estamos realizando.

Atentamenfb,

Ing. Jawer Corrales
GERENTE GENERAL




