Latacunga, 29 de abril del 2010.

Estimado Senor Presidente:

En conformidad a lo que dispone la Ley de Compaiiias y el Reglamento de
Constitucion en calidad de Gerente, pongo en consideraciéon a usted y por su
intermedio a los sefiores accionistas de la compariia el informe sobre las principales
actividades realizadas y resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal del 2009.

1.-ASPECTOS GENERALES:

Muchas deciciones que adopté el gobierno en el afio 2009 ha generado un impacto en
el negocio tanto de huevo como como en el de pollo de carne, una de ellas es la
restriccion de la importacion en forma oportuna y en la cantidad suficiente de maiz

duro.

El Gobierno fijo el precio del maiz duro en $12.60 el quintal para la absorcién de la
cosecha del 2009, cuando el precio internacional fue de apenas $10.00.

La Asamblea Nacional Constituyente promuigo el Mandato 16 que en su articulo 7
dice: "Estaran exentas del pago del impuesto a la renta las utilidades provenientes de
la produccion y de la primera etapa de comercializacién dentro del mercado interno de
productos alimenticios de origen agricola, avicola, cunicola, pecuario y piscicola
(cultivo de peces) que se mantengan en estado natural, y aquellas provenientes de la
importacién y/o produccién nacional para la comercializacion de insumos agroquimicos
(herbicidas, pesticidas y fertilizantes). Esta exoneracién se aplicara exclusivamente a
la parte de dichas utilidades que sea reinvertida en la misma actividad.”. Este mandato
tendra efecto para los arnos fiscales 2008 y 2009.

La crisis mundial llego a fondo al terminar el primer trimestre del 2009, esto permitio
reactivar la demanda de petroleo y contribuyo a que el precio del petroleo a partir de
esa fecha se incrementara. De nuevo el precio alto del petroleo permitio que la

economia Ecuatoriana no se afectara en gran medida y por lo cual el pais paso por un




incrementandose en el transcurso del afio como lo podemos ver en el siguiente

cuadro.

Enero 35.37
Febrero 35.56
Marzo 42.88
Abril 42.36
Mayo 53.79
Junio 63.99
Julio 58.89
| Agosto 66.32
Septiembre 63.28
Octubre 68.23
Noviembre 69.68
Diciembre 69.33
Fuente: BCE

E! incremento del precio del petroleo permitio que se deje de usar maiz y soya como
fuentes de energia y se Io destine el consumo animal, aumentando su oferta y
disminuyendo los precios.

A continuacién se detalla como ha sido el comportamiento del IPC tanto del Huevo
Comecial como del polio entero que de cierta manera visualiza el comportamiento del
negocio en el 2009.
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2.- SITUACION DE LA COMPANIA

Los estados financieros de la Empresa al 31 de Diciembre del 2009 cumplen con
todas las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) previstas en la Ley y estan a

disposicion de ustedes sefiores accionistas en los archivos respectivos.

A finales del afio al fin se pudo regularizar las reposiciones de reproductoras livianas
desde Estados Unidos gracias a la inversién de H&N International en la contruccién de
una granja en este pais que esta habilitado por parte de Agrocalidad. Gracias a ello
podemos decir que con la entrada de producciéon del H8 en abril del 2010 se ha
regularizado nuestra produccién y nos resulta un reto nuevamente retomar aquellos
clientes que no les pudimos cumplir por falta de producto.

Se continuo con la planificacién de ampliacién de nuestra produccién de broiler hasta
ubicarnos a finales de diciembre en una capacidad de 98,000 pollos corrida, en estos
momentos estamos con una capacidad de 129,000 y se tiene planificado llegar al final
del 2010 a 190,000 pollos por corrida.

En el affio 2009 los activos corrientes alcanzo la suma de 1'188,624 dodlares que
significod una incremento de 126,514 délares por el incremento del efectivo, cuentas
por cobrar e inventarios.




Se incremento el activo Total en 68,623 dolares llegando a diciemnbre del 2009 al
valor de 2399853 ddlares, dicho incremento es basicamente por el incremento del
activo corriente.

Los pasivos corrientes sufrieron una disminucion de 68,899 llegando a tener un pasivo
corriente de 1°282,011 a diciembre del 2009, este se debi®6 a que se cancelo a
proveedores.

El Pasivo total se disminuyo en 129,822 ddlares por lo cual se tiene un valor a finales
de diciembre del 2009 de 1°689,956 délares.

Las ventas totales generadas en el 2009 alcanzan el valor de 3'344,221 que implica
un crecimiento del 40.49%, a su vez el costo de ventas crecio en solo el 20.99% con
respecto al 2008, es incremento de las ventas se dio en todos sus rubros en especial
en el polio en pie y faenado tanto en volumen como en precio.

Se ha trabajado con el fin de mantener el mismo monto de gastos de administracion y
de ventas es asi que se incremento en apenas el 2.8% llegando este valor a 367,107.

Las utilidades netas en el 2009 liego al valor de 160,200 ddlares después de impuesto
a la renta, cabe indicar que en este afio la empresa puede acogerse al Mandato 16
resuelto por la Asamblea Constituyente con el fin de exonerarse del pago de Impuesto
a La Renta siempre y cuando se reinvierta estas utilidades en la empresa.

Tengan ustedes, sefiores accionistas la seguridad de que permanentemente velamos
por mantener su inversién a buen recaudo y por conseguir negocios que permitan un

crecimiento sano y sostenido de la compaiiia.

Agradezco al permanente apoyo de los sefiores empleados de la empresa y a ustedes
sefiores accjdnistas mi gratitud por la confianza que han dispensado.




