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Estimados socios:

Las rosas ecuatorianas por su calidad y bslleza iniguslable se encuentran entre las mejores del mundo.
Poseen caracteristicas Ginicas derivadas de la situacién geografica del pais al contar con diversos tipes de
climas, en especial el sector de Tabacundo donde tenemos nuesliras instalaciones. Es asl, que poseemos
y producimos lalios gruesos y de gran extensién, botones grandes y colores muy vivos. Ademas, de la
prolongada vida de dicho producto después de su corte, lo que nos permite ventajas en cuanto al
comercio intemacional.

Ecuador se ha convertido en principal productor de rosas por sus formas variadas, colores, tamafios y su
larga vida después del corte. Los mayores centros de produccion de flores estan ubicados en sitios que
alcanzan los 2500 melros sobre e nivel del mar dado que la duminacidén del sol es mayor con
temperaturas estalfes en el aflo. Nuestras instalaciones estdn ubicadas privilegiadamente.

En el Ecuador, la floricuitura como un sector de produccion tiene sus inicios en la década de los 70. La
Asociacion de Productores y/o Exportaderes de Flores del Ecuador hoy conocida como Expoflores, es
inscrito en el Registro General de Ascciaciones del Ministerio de Agncultura y Ganaderia en el afic 1984,
Ei sector floricola empieza a desamollarse en Ecuador a partir de la década de los 90, esto derivado de un
mayor apoyo estatal tanto financiera como comercialmente, las politicas de apertura comercial y la firma
de la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas en los Estados Unidos (ATPDEA)} permitieron que a partir
de 1994 los cultivos da produccion de flores para exportacién tuvieran un mayor dinamismo. Es este
sentido se da el aumento de las hectéreas destinadas a la produccidn; es asl, que en 1886 en el pais
existla un aproximado de 1500 hectdreas dedicadas al cultive, mientras, en el 2005 esta cifra se ubicd en
las 3440.65 hectareas. En este mismo marco, los ingresos obtenidos por el desarrollo de este sector
productivo crecieron en 336% en una sola década, de esta manera las exportaciones de flores
ecuatorianas se encontraban en un aproximado de 104 miliones de délares anuales, mientras que para el
afio 2006 este indicador s& ubicd en mas de 444 millones de dblares.

En los dlfimos afios se dio un crecimiento en lo que respecta a las exportaciones del sector floricola que
representa, uno de los motores del comercic exterior de Ecuador; es asi que presento un leve incremento
porcentual pasando del 11% al 13% en ingresos y del 2,5% al 4% en tonelaje, respecto a 2011. Con
respecto al afo 2012 se comercialird en el exterior aproximadamente 203.000 toneladas métricas de
estos productos, [0 que representa para €l pals el ingreso de alrededor de 728 milkones de délares.

Los principales destinos de ias exportaciones de Sector Flores son los Eslados Unidos cort un 40%, Rusia
con 25% como los principales centros de destino; el resto del mercado se encuentra repartide entre varios
paises de Europa. En este marco de exportacidn, tendremos varias requisitos para poder expostar; entre
los gue se encuentra: verificar &l astatus fitosanitario es decir verificar si el pais de destino ha levantado
las restricciones sanitarias de acceso a los productos de origen vegetal ecuatorianas. Obtener ef ragistro
en AGRCCALIDAD, es decir solicitar el registro de operador en su pagina web, posterior a esto se realiza
una inspeccién y una vez aprebado el reporte se emite al usuarnio un gerlificado de registro ¥ un cédigo de
registro los cuales avalan el registro como operador. Se debe también solicitar certificado fitosanitario que
es requerido por cada exportacion que se realice, y al menos se lo debe solicitar maximo dos dias antes
del despacho de la carga. '

Luego del afio 2000, el impulso de |a produccién de rosas en Ecuador conllevd a un desarrolio de las
regiones en las cuales se asienta dicho sector productivo, el aumento de plazas jaborales y aumento de
salarios mejoraron las posibilidades dentro de cada familia. Si bien el ingreso de cada trabajador tuvo una
evolucion favorable, la explotacion vy las condiciones iaborales que incluyen el riesgo en la salud,
constituyeron un gran problema. En los dltimos afios varios de 1os problemas antes mencionados, han
sido solucionados y el desarrollo el sector floricola ha pemmitida la creacidén de més plazas laborales;
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos {INEC), el nimere de personas ocupadas en el
seclor mencionado ha sido estable con respecto a otros afios, pues entre puestos directos e indirectos
existen 120.000 plazas ocupadas especialmente en las zonas de Cayambe, Tabacundo (Pichincha),
Cotopaxi y Azuay. En este sentido el Ministeric de Relaciones Laborales modifichd las jomadas laborales
para aste sector econdmico. Los empleadores pueden contratar personal hasta por seis dias a la semana,
pero sin exceder las 403 horas de trabaje.

El desarrollo de ciertos sectores productivos, y el aumento de excedentes para las distintas floricelas han
derivado en un desmejoramiento de las condiciones laborales que adn deben ser reguladas en especial



en lo que respecta al uso y proteccion de los empleados ya que son expuestos a quimicos toxicos que
causan un grave deterioro en la salud. Las deficiencias tanto laborales como ambientales por parte del
Estado atin deben ser corregidas y controladas; ya que no se puede evadir los derechos y deberes que
estan enmarcados dentro de la constitucion.

En mi opinién el Estado, en especial la presidencia podria contribuir con los debidos procesos a mejorar
tanto las condiciones laborales como el desarrolio de dichos sectores productivos. Para la parte laboral
hemos mejorado los mecanismos de control y regulacion de contratos para trabajadores, se les ha
provisto de derechos laborales para de esta manera asegurar una atencion prioritaria a sus necesidades
basicas.

De igual forma el Estado debe incentivar a las empresas productoras de rosas, con preferencias
comerciales para poder abaratar costos ya sea de transporte o salida de productos hacia el exterior, a
cambio de mejorar las deficiencias que se presenten en su proceso productivo.

En todo caso, Ecuagarden esta en un proceso de ajuste y reconformacion de su proceso productivo con
el fin de alcanzar niveles adecuados de productividad, calidad y mejora continua de sus instalaciones y
consolidacion financiera del negocio.

Este ejercicio nos reporta una ligera pérdida financiera, sin embargo, debemos considerar la inmensa
inversiéon efectuada, de tal manera que esperamos redituarla en el afio 2018, como efectivamente lo
estamos logrando.

Agradezco la confianza y el apoyo positivo a esta dificil pero apasionante gestion.

Atentamente,




