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Quito, 28 de abril del 2008

Sefiores

JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCIOS

INNOVARE INTEGRAL BUSINESS INNBUSINESS CIA. LTDA.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de INNOVARE INTEGRAL BUSINESS INNBUSINESS
CIA. LTDA. me permito poner a vuestra consideracion el informe econdmico del afio
2007:

1.

4,

Si bien durante los primeros meses del afio 2007 comenzaron a percibirse
importantes ingresos por las actividades de capacitacion del area de calidad de
INNOVARE, a partir del segundo semestre del afio la empresa suftridé una
disminucion critica de los mismos, debido principalmente a la falta de confianza de
las empresas en el gobierno entrante y la constitucion de una Asamblea
Constituyente que no se sabia exactamente que tipo de cambios juridicos iba a
efectuar.

No obstante, INNOVARE siguié invirtiendo en la venida de relatores de nuestra
asociada chilena Gestidon de Calidad y Laboratorios S.A., empresa filial de
Fundacion Chile, pensando que durante el segundo semestre se podrian cancelar
sus honorarios por el plan de facturacién acordada con la misma, e invirtiendo los
ingresos recibidos por los cursos en actividades de promocion y publicidad de la
empresa. Esto no sucedid e INNOVARE reporta una deuda a pagar con dicha
empresa chilena que se tratara de cancelar el afio 2008.

Asi como las empresas dejaron de capacitar a su personal, también dejaron de
implementar sistemas de gestion de calidad, razén por la cual los ingresos de esta
area durante el 2007 no fueron prometedores.

Tomando en cuenta el crecimiento de los primeros meses del afio 2007, INNOVARE
decidié adquirir nuevas oficinas, mas amplias y con un area suficiente que le
permita tener una sala de capacitacion, a fin de que se pueda crear una Fundacion
que permita utilizar el subsidio del CNCF. Hecha la promesa de compraventa y
habiendo pagado la entrada de la nueva oficina con aportes de socios, fue
imposible sacar un crédito por el saldo restante a favor de la compafiia, debido a la
promulgacion de la Ley de Justicia Financiera, que hizo que bancos, Cierren
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5. Por la compra de la oficina, adecuaciones y demas aportes a capital en efectivo,
INNOVARE hizo un aumento de capital pagado a USD 120.000,00 durante el afo
2007, que fue debidamente elevado a escritura publica, autorizado por la
Superintendencia de Compaiiia e inscrito en el Registro Mercantil.

6. Por tales circunstancias, los ingresos de INNOVARE entre el 2006 y 2007 se
incrementaron solamente en un 6.58% y hubo la necesidad de hacer aportes a
capital o préstamos de los socios a la empresa, a efecto de que pueda salir
adelante, por lo que la empresa registrdé una pérdida el afio 2007 de USD
41.864,25.

7. La pérdida se concentra principalmente en los préstamos hechos por los socios, por
lo que hay un firme convencimiento de que la empresa va a salir adelante y el afio
2008 se tomaran las medidas necesarias para compensarla y generar utilidades.

8. Para el efecto, ya el afio 2007 se abrieron otras lineas de negocio de la empresa, y
desde el mes de octubre se comenzé a trabajar brindando servicios a la Mutualista
Pichincha en andlisis de crédito y formalizacion hipotecaria. Igualmente se decidié
la creacién de la Fundacién Saber para brindar a los clientes de INNOVARE
capacitacion subsidiada por el CNCF. Se comenzé a dar servicios en instalacion y
asesoria para plantas de tratamiento de agua. Y, finalmente, se comenzo a ofertar
servicios mas puntuales en el area legal.

La Gerencia General aspira que las circunstancias del pais no sigan afectando el
crecimiento de la empresa y que en realidad el 2008 se presente con mejores
perspectivas econdmicas. Tanto la Gerencia General como los socios estan
convencidos de que INNOVARE tiene un gran futuro y que las actividades que realiza
constituyen un gran aporte a los sectores privado y publico del pais.
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