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San Francisco de Quito, a 29 de mayo del 2012

Sefiora
ROSA MARIA SANDOVAL TELLO
PRESIDENTA DE LA COMPANIA SERVICIOS EDUCATIVOS DEL VALLE S.A.

(EDUCAVALLE)
Presente
Asunto:
INFORME ANUAL DE LABORES DE LA GERENCIA
GENERAL CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2011
Atencion:

Accionistas de la Compaiiia EDUCAVALLE S. A.
De mis consideraciones:

Considerando, en lo particular lo dispuesto por el Art. 231 de Ley de Compaiiias, y en lo
general por lo dispuesto en la seccion VI de la Ley antes citada, asi como las disposiciones
legales de la préctica societaria vigentes en el Ecuador, adicional a lo dispuesto en el
articulo vigésimo sexto, literal “L” de los Estatutos de la Compaiiia; me es grato poner a
vuestra consideracién el Extracto del Informe de Labores de la Gerencia General de la Cia.
Servicios Educativos del Valle (EDUCAVALLE S.A.) correspondiente al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2011

1. DEL CENTRO DE ESTUDIOS EMILE JAQUES - DALCROZE

Es muy importante ponderar los resultados propios de la principal actividad de la empresa:

a) En lo académico
En lo referente al proceso académico debemos considerar muy definidamente los
tres niveles en los que actualmente trabajamos: Centro Infantil, Educacion Basica y
Bachillerato

v Centro Infantil M1 PEQUENO DALCROZE
RINTENDENCIA

Iig{ f\ puso especial cuidado en cumplir estrictamente con

as las sposwlon s del Ministerio de Educacién ya que la promulgacion
QeMﬂmlima Ley Intgrcultural de Educacion aprobada el 31 de marzo del
2011 ha generado un ¢xagerado control
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La inexistencia del Reglamento General de la Nueva Ley pone en
vulnerabilidad y riesgo al Centro Infantil, adicionalmente hay que indicar la
expresa disposicion de autoridades superiores del Ministerio de Educacion
para incomodar y fastidiar a todo el sector educativo privado del pais

Los padres de familia estan satisfechos de los resultados, su colaboracién en
los diferentes procesos ha sido importante y muy significativa,

Desde el punto de vista econémico, se cobrd la pension autorizada por el
INNFA de $ 160,00 de pensién mensual

Como anexo habilitante a éste informe se considerara el informe anual que el
centro Infantil presenta al Ministerio de Bienestar e Inclusion Social para su
aprobacion y recomendaciones, considerando que el afio escolar es diferente
al afio fiscal: desde septiembre de cada afio a junio del préximo afio

v SEGUNDO ANO DE EDUCACION BASICA HASTA DECIMO

En la seccion de educacién basica los resultados son muy eficientes ya que el
avance académico es similar a un afio de diferencia; es necesario considerar
algunos inconvenientes presentados, propios de la propuesta en funcion de la
edad de los educandos, asi por ejemplo no se evidencia en equidad la mejora
académica con la lectura, caligrafia y ortografia. Las estrategias y acciones
tomadas en cuenta para corregir lo indicado se implementaron el afio anterior
y se esperan mejores resultados el préximo afio lectivo.

En el area de Ingles, los resultados siguen mejorando, situacion que nos
favorece pero a la vez se empieza a generar otra preocupacion Institucional,
ya que cada vez, mas padres de familia no estan en la condicion de ayudar a
sus hijos en los trabajos y deberes. Por otro lado se debe mantener las
certificaciones intermedias de la Educacion Basica con los procesos
internacionales con Cambridge University

Se abrieron cursos permanentes de ayuda del inglés dirigidos a los
estudiantes, padres y madres de familia. Adicionalmente se incorpord la
jefatura de area al departamento de Relaciones Internacionales coordinado
por Miriam Ofia

ntes beneficiarios de las ayudas o becas deportivas, tienen
E SUPERlﬁl'TrﬁiﬂEE udrdo becario respectivo con el descargo de todos los

pE CQéd etidos en cada caso, se debera renovar anualmente previo el
Mmﬁxiento dello indicado en cada contrato y en el reglamento interno
LRE spondiente
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v BACHILLERATO

Los procesos de acreditacion de ingles implementados desde la seccion de
educacion basica en los grados 3, 5, 7, 10 y tercer afio de bachillerato, se
desarrollo con las recomendaciones del afio anterior de manera obligatoria
para todos los estudiantes involucrados en cada nivel

v PERSONAL DOCENTE

Conforme transcurre el tiempo es preocupante ver que falta una oferta
competente y experimentada de Docentes en todas sus areas y niveles, lo que
presiona a la Organizacion a cuidar su personal y capacitarlo
permanentemente. Esta realidad implica un egreso permanente en
capacitacion y perfeccionamiento profesional

Se ha invertido en capacitacion variado y frecuente para todos los docentes y
directivos de la Institucion, se introdujo temas relacionados con la Ofimatica
y el manejo de plataformas virtuales

v BACHILLERATO INTERNACIONAL

Con el inicio del afio escolar 2008 — 2009 se empez6 formalmente el proceso
de autorizacion para implementar el Bachillerato Internacional. Se consolidé
un puesto de trabajo adicional para la Coordinacién del BI, conjuntamente la
oficina y toda la logistica administrativa para el efecto. Se nombr¢ a la Srta.
Miriam Ofia para que desempeiie éste nuevo puesto en la Organizacion y se
dispuso que toda el cuerpo directivo trabaje directamente con éste nuevo
proceso. La coordinacion del BI se transformé en un 4rea mas robusta e
importante como es el Departamento de Relaciones Internacionales quien
administrara el Bl y el area de Inglés

Se debe considerar muy especialmente que los procesos de capacitacion de
los docentes del BI siguen conforme lo planificado, esto genera un
importante presupuesto a ser considerado cada afio

v COSTOS

Especial atencién hay que tener con los costos operativos de la
Qrganizacid en los ultimos cuatro afios se ha generado una perdida

B

Slmanulaﬂml}qwgnbrepasa los $ 175.000 délares, poniendo en riesgo y causal
DEE ARNABIAN IASothpaiiia por parte de la Superintendencia de Compaiiias

3 llleﬂAmlez&!}ar constarjcia que la burocracia e intereses de la propia Direccion
OPERAIS @ plegEducadion de Pichincha, no ha permitido la autorizacién de
' QFRNTEsrvicios “edycativos ni han permitido el incremento real de las

~——————pensitones. Es—Trecesario buscar un contacto politico que favorezca los
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tramites. Se contratd asesoria legal especializada para que gestione un
proceso de recuperacion de las pensiones en un mediano plazo

v MINISTERIO DE EDUCACION, DIRECCION PROVINCIAL DE

EDUCACION, SUPERVISION EDUCATIVA Y SUBSECRETARIA
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE EDUCACION

Es lamentable observar que en ninguna de las instancias sefialadas existe
coordinaci6n o definicién de funciones

La subsecretaria del Distrito Metropolitano de Educacién a adquirido
poderes omnipotentes y sobre todo proceso a obstaculizado y sancionado sin
ninguna base legal.

Los atropellos en contra del sector educativo privado son generalizados y la
situacion es muy incierta a mas de vulnerable para los colegios privados. No
existe equidad en el trato entre el medio fiscal y privado, hemos sido
excluidos de todos los procesos técnicos y administrativos propios de la
actividad

No se puede actualizar el Reglamento General de la Unidad Educativa y
tenemos que someternos a la disposicién sobre el Bachillerato Unificado sin
lugar a opinar ni proponer mejoramiento al mismo

En referencia a la apelacion administrativa a la Direccion Nacional de
Educacion y la apelacion extraordinaria administrativa ante el Ministro de
Educacién por la inadmisién del tramite que Educavalle presenté por la
supuesta violacion a la norma actual del Comité de Padres de Familia en la
que sancionaron al Colegio y de manera arbitraria, infundado e ilegal
dejaron insubsistente el reglamento interno debidamente aprobado y
actualizado en el afio 2006. En mi calidad de Gerente General de la Empresa
presente la demanda al Estado Ecuatoriano contra el Ministro de Educacion
en el Tribunal de lo Contencioso Administrativo; el abogado defensor es el
Dr. Wilson Yupangui quien previo andlisis de la situacion esta indignado de
tanto atropello e ilegalidad en contra del colegio Jaques — Dalcroze.

No existe avance en este juicio

——

UPERINTENDENCIA

DEIECS RPN Eédsral es absurdo, no presta ninguna garantia y el sistema

privado eg (ﬁineral estalseflalado y perseguido
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v SRI
Especial preocupacion hay que poner con las visitas y resoluciones del
SRI; en el presente afio, impugnamos dos posibles glosas que sobrepasarian
los US $ 300.000,00 con todos los gastos, multas y demas. Estas se generan
de lo indicado en el informe del afio anterior

- v VARIOS
La organizacion debe continuar con la actualizacién de los procesos de
normalizacién internos; la recomendacion del Ministerio de Trabajo, asi
como del Ministerio de Educacion es la actualizacién del reglamento interno
y la implementacion de los reglamentos laboral, de salud y seguridad que
son actualmente basicos para el funcionamiento de la Compaiiia.

b) Con los convenios interinstitucionales
Para el presente periodo lectivo se firmaron dos convenios interinstitucionales; uno
con la Alianza Francesa para formar parte de la red de excelencia en la ensefianza
del francés; y, el otro con IBO para la certificacion del Bachillerato Internacional

¢) En la infraestructura
Considerando que la actual infraestructura del Centro de Estudios fue construida
hace 30 afios, se debe continuar con la remodelacién y mejoramiento de toda la
Infraestructura fisica, especialmente las instalaciones eléctricas, de agua potables y
especiales adicionales; es urgente cambiar tota la cubierta por su alto deterioro
especialmente las dreas de eternit y ardex; es urgente reparar todas las cubiertas de
teja y volados decorativos

La Infraestructura tecnoldgica se incrementé 2 aulas virtuales con todos los equipos
para dar clases interactivas en linea

Hay que mejorar las 4reas recreativas y deportivas y re decorar las baterias
sanitarias de todas las secciones.

Por regulaciones adicionales de seguridad industrial, bomberos y salud, hay que
rotular toda la Organizaciéon conforme a las normas propias de cada entidad de
control

PERINTENDENCIA
%{z_ COMPANIAS

3 1 MA0 2012
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2. DEL BALANCE GENARAL Y ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DE LA COMPANIA EDUCAVALLE S.A.
PERIODO FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Se los ha realizado respetando estrictamente los principios contables y éticos, asi como
los procedimientos legales de nuestra legislacion

El resultado de ejercicios de afios anteriores al 2010 gener6 una pérdida acumulada de $
86.065,72 ddlares americanos y en el periodo fiscal 2011 la perdida fue de 39.885,84
ddlares americanos. El total patrimonial acumulado en pérdida es de $ 125.151,56
dolares americanos

Los ingresos totales fueron de  794.614,77 dodlares
Los gastos totales fueron de 834.500,61 dolares

El total de activos es de 120.073,63 délares
El total de pasivos es de 245.225,19 délares
El total de patrimonio es de - 125.151,56 délares

Los ingresos totales en comparacion al del afio anterior son casi los mismos pese a la
disminucién de alumnos matriculados para el afio lectivo 2011 - 2012, esto se justifica
por el incremento en las pensiones mensuales, las cuales todavia no son reales y se debe
insistir en buscar la autorizacion correspondiente.

De manera similar sucede con el total de egresos; hay que considerar que se realizé un

ajuste salarial a la mayoria del personal y se redujeron significativamente los gastos por
suministros y mantenimiento de la edificacion.

3. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS DE SITUACION

1. RAZONES DE LIQUIDEZ.- Miden la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

La principal preocupacién es la liquidez de la empresa, ya que es la que nos permite saber
si la empresa es capaz de satisfacer sus obligaciones al vencimiento. En comparacién al
periodo anterior se ha concentrado la iliquidez en 30 dias, sin embargo se deben tomar
degistenes—eontundentesque TOIMHjan el problema, especialmente con la moratoria mensual
en BUadg gd’s‘ gﬁmp rte de los padres de familia y las cuentas incobrables, a
afthel noBbietidt s|disposiciones de proteccion a los menores de edad y el
abuso de log qam dmmlia en dancelar sus obligaciones puntualmente
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a). RAZON CIRCULANTE O CORRIENTE.- Se calcula dividiendo los activos
corrientes para los pasivos corrientes. Los activos corrientes incluyen los valores que
constan en caja, bancos y cuentas x cobrar, mientras que los pasivos corrientes son las
deudas a corto plazo que incluyen las cuentas x pagar sueldos, cuentas x pagar bancos y
financieras, ¢ x pagar varios, gastos x pagar sueldos y beneficios sociales, retenciones y
aportes, otros pasivos y asociaciones.

Al agrupar estas cuentas tenemos:

Razon circulante = Activos corrientes =  62.254.50 = 0,254 (0.2821)
Pasivos corrientes 245.225,19

La razo6n circulante se usa para medir la solvencia a corto plazo e indica el grado en el cual
los derechos de los acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos por activos que se
espera se conviertan en efectivo en un periodo mas o menos igual al del vencimiento de las
obligaciones, en el caso del colegio quiere decir que los acreedores estdn cubiertos en su
obligaciones en el 25,40% del total de sus derechos para ser cubiertos en un plazo menor a
1 afio. En comparacion al afio fiscal anterior ésta razén se mantuvo, lo que quiere decir que
la situacion financiera de la empresa tiene su riesgo, puede ser peligrosa, hay que
capitalizar la empresa de manera URGENTE

b). RAZON RAPIDA O PRUEBA ACIDA.- Se calcula deduciendo los inventarios de los
activos corrientes, ya que normalmente los inventarios son el menos liquido de los activos
corrientes, como nuestra Institucién no vende productos sino servicios, no hay referencia,
por lo tanto la Razon circulante coincide con la Prueba acida..

La razén é4cida recomendable es de 1 (uno), para que la empresa pueda cubrir todas sus
obligaciones, en el caso del colegio tendriamos que recurrir a un aporte importante de
capital, esta otra razén para que la Comision de Costos de la Direccién Provincial de
Educacion revise técnicamente la carpeta respectiva y autorice la nueva pension mensual

2. RAZONES DE APALANCAMIENTO.- Mide el grado en que la empresa ha sido
financiada por deudas a terceros.

El apalancamiento puede enfocarse de dos formas:

1. Se examman las razones del balance general para determinar el grado en el cual los
réstamo han sido usados para financiar la empresa.
~ ZS&E&MWDWO es del estado de resultados para determinar hasta que punto
A Nekaf RO NDbAROS los cargos fijos por las utilidades en operacién, estos dos

Sc?r}'ﬂ%o?mrazones spn complementarios.

Las qazonmsmplicalile$ a nuesjro giro, son:
QUITO
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a). DEUDA TOTAL A ACTIVOS TOTALES.- La razon de deuda total a activos totales
denominada también razén de endeudamiento, mide el porcentaje de fondos totales
proporcionados por los acreedores. La deuda incluye pasivos corrientes y a largo plazo,
cuanto mas baja sea esta razén mayor sera el margen de proteccion a los acreedores.

Razén de endeudamiento = Pasivos totales = 245.225.19 =2,04 (1.4712)
Activos totales  120.073,63

Esto nos indica que el total de los activos de la empresa estd en manos de los acreedores.
En referencia al periodo anterior se incrementd ésta razon en seis décimas, lo cual no es
muy significativo pero pone a la empresa en situacion peligrosa

b). CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN CORTO PLAZO.- Este indice
nos indica‘el porcentaje de las obligaciones a corto plazo frente al total de obligaciones de
la empresa con terceros.

Concentracion del
Endeudamiento en = Pasivos corrientes = 245.225,19 = 1.,000 (0,9195)
Corto plazo Pasivos totales 245.225,19

Esto nos indica que el 100 % del total de deudas se las debe cubrir en un periodo menor a
doce meses

¢). RAZON DE APALANCAMIENTO TOTAL. - Este indice nos indica el porcentaje del
patrimonio que deberiamos utilizar para cubrir nuestras obligaciones con terceros.

Apalancamiento = Pasivo total
Total Patrimonio

En el momento actual no se podria utilizar esta razon, el patrimonio de la empresa atin no
es solido, el pasivo total supera inmensamente el patrimonio. Este resultado nos muestra
que el patrimonio de la empresa no es ningln sustento y que se deberia hacer aportes
significativos de capital para evitar la descapitalizacion de la empresa

d). APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO.- Este indice nos indica el porcentaje de
patrimonio que deberiamos destinar para cubrir todas nuestras obligaciones a corto plazo.

Esta raﬁc%fmm)&m%e podria aplicar por la misma explicacion de la razén anterior.

OPERADOR 4
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¢). APALANCAMIENTO FINANCIERO TOTAL.- Este indice nos permite medir el
porcentaje del patrimonio que se encuentra comprometido con instituciones financieras o
bancarias.

Apalancamiento = Pasivos con Bancos = 42.821,56 = 53,526 (132,68)
Financiero Total Patrimonio 800

Esto quiere decir que el 0 % del patrimonio est4 en manos de las instituciones bancarias,
esto quiere decir que el patrimonio de la empresa no cubre mas estas obligaciones, lo que
requerimos es de liquidez a corto plazo para cumplir con proveedores y obligaciones
patronales pendientes, sin embargo si comparamos con la del afio anterior observamos que
la recuperacion es notable, se redujo el riesgo en mas del 70%

3.- RAZONES DE ACTIVIDAD.- Miden el grado de efectividad con los que la empresa
esta utilizando sus recursos, en las que intervienen el nivel de ingresos y la inversién en
diversas cuentas del activo.

a). ROTACION DE LOS ACTIVOS FLJOS.- La razén de Ingresos a activos fijos miden
la rotacién de la inversion en activos fijos muebles e inmuebles.

Rotacién del = Total Ingresos = 794.614,77 = 13,743 (7,115)
Activo Fijo  Activos Fijos netos 57.819,13

La rotacién del activo fijo es 13,743 es decir que los ingresos son superiores en mas de 13
veces al activo fijo, eso implica que los activos fijos que son improductivos no afectan el
movimiento de la empresa.

b). ROTACION DE ACTIVOS TOTALES.- La razén final de actividad mide la rotacién
de todos los activos de la empresa, se calcula dividiendo el total de ingresos para los activos
totales.

Rotacion de = Total de Ingresos = 794.614,77 = 6,617 (4,40)
Activos Totales Total de Activos 120.073,63

La rotacion de los activos totales de la Compaiiia es bastante buena, el total de ingresos es
6,617 veces mas que el total de activos esto quiere decir que se deber planificar estrategias
para lograr mayor liquidez.

r o~ M\
SUPERINTEN

DE COMPANIAS
31 MAYD 2012
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4.- RAZONES DE RENTABILIDAD.- Miden la efectividad de la administracién a
través de los rendimientos generados sobre la inversién. Actualmente no existen
inversiones de ningun tipo

o a ustedes para los fines consiguientes.

Superintendencia de Compaiiias, Contabilidad, Gerencia General, Accionistas
Libro de Expedientes de la Compaiiia

e DENCIA
SurmaTanRet |
31 MAYD 2022
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